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Estimados accionistas:

En septiembre Enjoy Santicgo comenzo su operacion integral reafirmando el liderozgo de la cadena a lo largo del pais. A solo
minutos de la ciudad de Santiogo, hoy ofrecemos un completo centro de enfretencion integral, con uno de los casinos mas
modermos de Latinoamérica, con restaurantes y bares de primer nivel, un hotel cinco estrellas y una variada oferta de espectaculos
y shows, lo cual nos permite abordar con una robusta oferta a nuestros clientes de la region metropolitona.

Desde la perspectiva financiera los ingresos de la comparia aumentaron un 30% con respecto dl ejercicio anterior. Esto se explica
por un aumento en los ingresos de juego de 31,4% y a un aumento en los ingresos de hotel y alimentos y bebidas de un 26,5%,
destacando la positiva evolucion de Antofagasta, Cogquimbo y Mendoza.

El ebitda consolidado alcanzé los $32.064 millones, logrando un aumento de 57,7% con respecto al ano anterior, finalizamos
el ano con un margen ebitda de 24,1%, aumentando en 4,2 puntos porcentuales con respecto al ano anterior, generados
principalmente por las mejoras en nuestros procesos de operacion, producto del plan de eficiencia implementado durante el ano.

Destacamos que Enjoy por primera vez desde su apertura en Bolsa repartira dividendos, la utilidad acumulada fue de $291
millones logrando revertir las pérdidas acumuladas de $83 1 millones del ejercicio de 2010.

Uno de nuestros logros del oo 2011 fueron los avances en materia de Gobiemo Corporativo, donde se realizaron importantes
mejoras con el fin de contribuir a la sustentabilidad del negocio en el largo plazo. En este sentido se desarolld e implementd
el drea de Compliance, la que depende directamente del comité de directores; se realizaron mas de 58 auditorias infemas
con €l fin de asegurar y mantener el buen desempeno operacional; se implementd el codigo de ética y buenas practicas
con su linea confidencial y se reforzd el cumplimiento  de politicas y procedimientos al interior de la compania. Esto refleja los
esfuerzos realizados por incorporar practicas y mejoras en el ambito del gobiemo corporativo para asegurar la excelencia en
el desempeno.

Durante el ano tuvimos también grandes avances en nuestra gestion comercial enfocadas principalmente en Enjoy Club, logrando
un aumento de 31% mas de clientes sobre el ano 2010 socios a lo largo de la cadena. Adicionalmente recibimos un importante
reconocimiento a nivel publicitario, al hacemos acreedores de un Effie de Oro por la eficiencia en la campana publicitaria de
Enjoy Santiago.

Nada de esto seria posible sin el esfuerzo del equipo de trabajo de Enjoy, hoy son mas de 6.645 colaboradores. En este ambito
destacamos los avances en los mas de 430 procesos de movilidad intemna, fomentando asi los desarollos profesionales en
diversas dreas de la compania. También se continud con los esfuerzos por mejorar el clima laboral, resaltamos en este sentido
la consolidacion de los resultados de Enjoy Antofagasta y Enjoy Vina del Mar obtenidos en la encuesta Creat Place to Work.

Oftro hito relevante , y que confima nuestro compromiso con la calidad de Enjoy y la industria del turismo, , es que en el presente
ano se recibio  la cerificacion de calidad cinco estrellas otorgada por el Servicio Nacional de Turismo (Sematur), para el Hotel
del Desierto, Hotel de la Bahia y Hotel del Mar. Los dos primeros son los Unicos con este nivel de certificacion en sus respectivas
regiones. Esto sin duda, serd un aporte para el desarollo turistico nacional y al fuerte impulso que la industria espera tener para
convertirse en la tercera actividad econdmica del pais.

Finalmente quiero agradecer a nuestros clientes por su preferenciay atodos ustedes la confianza que han depositado en nosotros

durante estos anos y los invitamos a seguir siendo parte de Enjoy, acompandndonos en esta nueva etapa de consolidacion
del negocio, aspirando a que todos nuestros esfuerzos se vean reflejados en una mayor rentabilidad para nuestros accionistas.

Cordialmente,

Antonio Martinez Segui
Presidente
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1. ENJOY, CADENA DE ENTRETENCION

DE NORTE A SUR

Enjoy es la cadena lider de casinos y resorts, que hoy opera 7 unidades de negocio, 6 en Chile, y
una en Mendoza, Argentina. Ademds, durante 2011 se inicio la construccion de Enjoy Chiloé que
abrird sus puertas en moyo de 2012

El principal hito del ano 2011 fue la apertura en mayo, del renovado y ampliodo casino de juegos
de Enjoy Santiago y, en septiembre, del Hotel del Valle, acompanados ambos de restaurantes,
bares, espacios para espectdaculos, lugar de entretencion para nifos y spa, entre otros servicios.

Por la envergadura del mercado en que se sitia y también por las caracteristicas de este proyecto,
que tiene aldn, mucho espacio para crecer, Enjoy Santiago marca un hito en los 36 anos de historia
de la cadena. Este proyecto emblematico viene a reforzar el liderazgo de Enjoy alo largo del pais,
ya que hoy la marca se encuentra en el norte, centro y sur de Chile y refuerza asi su liderazgo como
la cadena de entretencion mas grande del pais.

Enjoy Santiago trae para los habitantes de la region metropolitana, la entretencion con estilo que
caracteriza a la oferta de Enjoy en todos los lugares en que se encuentra presente  y donde se
expresa con gran fuerza.,

Excelencia en sus productos en sus

servicios, en su infraestructuro, en su LO |OI’QO experiencio Y el
operacion vy, ante todo, en la atencion Iiderozgo de Enjoy hon heChO

hacia nuestros clientes con los cuales
lo compaiia se siente fimemente ~ QUE SU desafio permanente sea

compromefida la excelencia

Siempre buscando sorprender, durante
el ano 2011 desarollamos originales
promociones y concursos transversales en los que participan los distintos casinos Enjoy conectados
entre si entregando mas de $1.115.770.000 en premios. Tuvimos 237 espectaculos en los que se
presentaron artistas nocionales e intemacionales, desfiles de moda, exposiciones y un sinfin de
actividades de entretencion para diferentes piblicos, intereses y edades, ademdas de nuestra
oferta permanente en distintos dmbitos.

Al 31 de diciembre de 2011, Enjoy opera 7 casinos, 6 hoteles con un total de 696 habitaciones.
Cuenta con 5.718 maguinos de azar, 265 mesas de juegos y 938 posiciones de Bingo. Tiene mdés
de 55 puntos de vento, entre restaurantes, bares y cafeterias, 5 centros de convenciones con
capacidad para 5.400 personas, 3 discotheques, 4 spas, business center, salas de espectaculos,
S espacios de entfretencion para ninos, un centro de ski y un operador turistico.
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2. LO QUE NOS GUIA

Nlela

Ser reconocida como una empresa de clase mundial en la industria de la enfretencion por la gestion de experiencias para

sus clientes, la rentabilidad para sus accionistas, la mutua lealtad con sus colaboradores y la ética en su actuar.

ISion

Mejoraremos el bienestar de nuestros clientes a fravés de la genuina preocupacion por su entretencion, disfrute y cuidado,

generando experiencias memorables e integrales de juego, hotelerio, gastronomia y turismo, en una cultura de eficiencia,

rentabilidad y responsabilidad.

12
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COMPROMETIDOS CON NUESTROS
VALORES. ..

Compromiso
Somos un equipo comprometido..con el éxito de nuestra empresa...con la vision y mision de nuestro negocio...con el desarollo

de nuestras personas...con nuestra comunidad y entomo.

Calidez

Valoramos la calidez en todas nuestras relaciones.

Nuestras relaciones se fundan en el respeto mutuo. Queremos crear un clima de amabilidad y confianzo. Tenemos buena
disposicion para realizar nuestro frabajo y colaborar con nuestros equipos. Fomentamos la comunicacion abierta en los equipos.
Interactuamos y nos apoyamos entre distintas dreas formando un gran equipo para dar a nuestros clientes una experiencia de

excelencia en nuestro servicio.

Integridad
Actuamos con integridad y transparencia.
Nos guian principios éticos fundamentales como la honestidad, veracidad y rectitud. Hablamos con la verdad. Cumplimos nuestras

promesas. Cuidamos nuestro comportamiento personal. Cuidamos siempre la imagen de nuestra empresa.

Pasién
Vivimos con pasion por el cliente. Ellos son el foco de nuestras acciones. Trabajomos con alegria y amabilidad. Cultivamos una
relacion de fidelidad con cada cliente. Nos anticipamos a sus necesidades. Buscamos sorprender a nuestros clientes y entregarles

experiencias inolvidables.

Excelencia
Nuestro estilo es la excelencia. Estamos en constante busqueda de la perfeccion. La preocupacion por cada detalle es lo que
nos diferencia. Enfregamos un servicio de la mads alta calidad. La mejora continua guia nuestras acciones. Buscamos superar las

expectativas de nuestros clientes. Nuestro esfuerzo se basa en hacer las cosas siempre cada vez mejor.

Mérito

El mérito es el centro del desarrollo de nuestras personas. Reconocemos los logros individuales y de los equipos. Incentivamos el
correcto desempeno y la gratificacion de un frabajo bien hecho. Fomentamos la actitud participativa y la buena disposicion para
hacer las cosas. Damos oportunidades de desarrollo profesional dentro de la empresa basados en el mérito, el profesionalismo

y el desempeno.

13 ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DELMAR / SANTIAGO / MEMORIA
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3. ENJOY, IHAY QUE VIVIRLOI

Esta es la invitacion que Enjoy hace todos los dias a sus clientes. Porque Enjoy es
mucho més que un casino, un hotel o un restaurant. Es un conjunto de servicios de
entretencion, que busca ser el referente de la “entretencion con estilo”, estilo que

marca un sello de calidad, servicio y experiencia.

Para cumplir esta promesa, nos esforzamos en detectar las preferencios de
nuestros distintos fipos de clientes, anticipandonos a sus necesidades particulares,
para sorprenderlos con experiencias Unicas y memorables cargadas de placer,

desconexion, adrenalino, de relajo,

de disfrute y tantas ofras emociones.

Sabemos que somos parte de las

emociones de nuestros clientes. Por
lo tanto, no existen palabras para

Durante el ano 2011 confinuamos
reforzando  nuestro  liderazgo, vy

construyendo el posicionamiento

describir nuestra marcq, sencillamente: (o4 basado en nuestros

“HAY QUE VIVIRLO". vlores de marca.

Sin duda el ano estuvo marcado
por el témino de un gran proyecto, la  construccion y puesta en marcha  de la
oferta integral de Enjoy Santiago. Iniciando la primavera, abrimos el Hotel del Valle,
el Spa Natura Vitale Wellness, nuevos restaurantes, nuevos bares y un espacio para
desanollar eventos y espectaculos. De esta manera Enjoy Santiago, se convirtio en

el referente de la “entretencion con estilo” para el mercado caopitalino.

Desde el punto de vista comercial, se realizaron innovodoras propuestas en
campanas publicitarias y entretenidas acciones promocionales a nivel nacional.
Nuestros clientes, parficioaron activamente de la invitacion que realizamos a fravés

de nuestra  actividad promocional del ano.

Un Efie de Oro, fue el premio con el que la industria del marketing, reconocio
en 2011, la creatividad y la eficiencia en el uso de los medios y en la inversion
publicitaria y los resultados en variables de negocio, con el que Enjoy gestiona su

estrategia de marketing.

S PILARES

Excelencia
Ambiente
Relacion

Pasion

Responsabilidad



Este 2011 también estuvo marcado por una nueva propuesta de shows y espectaculos que complementan y enfregan sinergias

importantes a nuestra oferta de entretencion integral. Nos enfocamos no solo en el publico de casino, sino también en el que
opta por buscar una buena gastronomia, ese que quiere descontarse y descansar en un hotel con servicio cinco estrellas, y el
que quiere ver un espectaculo de primer nivel. En éste Ultimo punto durante el ano  ofrecimos mas de 237 shows y espectaculos

alo largo del pais, convirtiéndonos en uno de los mayores productores de espectdaculos del pais.

Mas allég de liderazgo indiscutido en la industria, queremos ser parte de la historia de las personas que nos visitan y que creen
en nuestra oferta. Existimos gracias a nuestros clientes y estamos seguros que perduraremos en el tiempo como compania, pero
lo mas importante es que somos, y seguiremos siendo, parte de la vida de nuestros clientes en sus momentos de diversion y para

eso frabajomos dia a dia, por hacer inolvidable el momento que comparten con nosoftros.

15 ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DEL MAR / SANTIAGO /
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4. MODELO DE NEGOCIO

Entretencion integral y operacion unica son los dos pilares del modelo de negocios de Enjoy. Lo primero significa gue en un mismo
lugar se encuentra una amplia oferta de relcjo y enfretencion constituida por casinos de juego, gastronomia, hotelerio, turismo,
eventos, espectaculos, espacios de entretencion para ninos, discotheques y spas, enfre otros. Y operacion Unica se refiere a
que Enjoy opera directamente todos los productos y servicios que ofrece, de manera que puede garantizar un mismo y alto nivel

de calidad en todos ellos.

Atraer un mayor flujo de clientes al
negocio del juego, que es el de
mayor rentabilidad.

Diversificar y ampliar el publico
objetivo y las fuentes de ingreso.

Generar ventas cruzadas de
productos y servicios.

16



ESPEcTACULO?®
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5. CADENA DE ENTRETENCION INTEGRAL

Casinos

Enjoy cuenta con un total de 7 casinos y cend el 2011 con un total de 5.718 modermnas maguinas fragomonedas, 265 mesas
de juego, y 938 posiciones de bingo. Sin duda el expertise y la trayectoria de mas de 36 anos ha permitido que el nivel de los
casinos Enjoy sea de los mas altos de este rubro. Los casinos Enjoy estan permanentemente renovando su oferta de juego, de
manera de estar siempre a la vanguardia en tecnologia y de las tendencias interacionales.

Hoteles

El ano 2011, el Hotel del Desierto, Hotel de la Bahia y Hotel del Mar fueron certificados como cinco estrellas por el Servicio
Nacional de Turismo (Sernatur). A la par, el Hotel del Valle, que abrid sus puertos en septiembre de 2011, inicid los framites para
la misma cerfificacion. Esto da cuenta de la calidad de la infraestructurg, los servicios y el personal de los hoteles de la cadenc.
Para Enjoy, mantener estos estandares.

Gastronomia

La oferta gastrondmica de Enjoy se luce en sus méas 95 altemnativas entre restaurantes, bares y cafeterias logrando  ofrecer
en cada uno de estos espacios, distintas alternativas para todos los gustos y preferencias. Contamos con restaurantes buffet,
restaurantes para grupos familiares o de amigos y restaurantes de la mas alta gastronomia, ademdas de innovadores bares y cafés.

18
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Centros de convenciones

Durante todo el ano nuestros S centros
de convenciones acogen  seminarios,
congresos  y eventos, aumentando el
fluo de visitas ain mas en épocas de
temporada baja. Los salones y las dreas
de apoyo estén equipados con todo lo
que se pueda requerir para que, cualquiera
sea la actividad que se desarrolle en ellos,
logre los mejores resultados. Cuando se
frata de seminarios © eventos de trabajo,
una de sus ventgjas es que en el tiempo
liore, las personas tienen a la mano multiples
atemativas de relajo, entretencion  y
descanso.

Enjoy Tour

Enjoy Tour viene a complementar la oferta
de enfretencion integral y dar a conocer
los afractivos turisticos de las distintas zonas
donde nos ubicamos a lo largo del pais,
ofreciendo y recomendando las mejores
experiencias turisticas a nuestros clientes.

Play & Kids

Enjoy cuenta con 5 Play&Kids, lugares
entretenidos y seguros donde los ninos
pueden disfrutar, oprender 'y compartir
siempre con la supervision de personal
capacitado y calificado.

19




Spa

Enjoy cuenta con 4 Spa Natura Vitale Wellness, todos ellos
ofrecen una gran gama de alternativas para lograr la armonia del
cuerpo y la mente. Masaijes y terapias de todo tipo tipo, saunas,
banos de vapor, circuitos de agua, gimnasios, salas de spinining,
piscinas, salones de belleza, cafeterias, enfre otros, se pueden
encontrar en estos lugares especialmente acondicionados para
lograr el méximo bienestar.

Discotheques

Enjoy cuenta con una de los principales cadena de
discotheques del pais. Ubicadas en Antofagasto, Coquimbo y
Vina del Mar, OVO discotheque complementa nuestra oferta de
entretencion integral y encienden las noches con la masica y
el baile. Excelentes D] y un atractivo ambiente hacen de todas
ellas una alternativa de diversion Unica para los jovenes de sus
respectivas zonas.
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Habitaciones 696
Departamentos 139
Maquinas de azar 5.718
Mesas de juego 265
Posiciones de Bimgo 938
Restaurantes 19
Bares 26
Centro de Convenciones 5
Play & Kids 5
Spa Natura Vitale 4
Discotheque OVO 3
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6. OPERACIONES ACTUALES

Enjoy Antofagasta

Enjoy Antofagasta, se encuentra en la zona sur de la cuidad que lleva el mismo
nombre y que se cataloga como la capital del turismo de negocios de Chile.
Elimponente edificio dicloga con su entomo y, en particular, con el Monumento
Nacional Ruinas de Huanchaca frente al cual se ubico. En su interior, el Hotel
del Desierto, calidad 5 estrellas, fiene 92 habitaciones con vista al mar, 4
restaurantes de distintas caracteristicas, 3 bares, un espectacular spa situado
en el piso mas alto, un centro de convenciones con capacidad para 1.000
personas, business center, discotheque, Play&Kids y un casino de juegos con

790 maquinas tragamonedas, 43 mesas de juegos y 248 posiciones de bingo.




Casino & Resort
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Enjoy Coquimbo

El Unico hotel de la region de calidad 5 estrellas, forma parte del complejo de
entretencion integral Enjoy Coquimbo. El Hotel de la Bahio, con una ubicacion
privilegiada frente a la principal playa de la ciudad, tiene 111 habitaciones
con vista al mar y a una extensa playa, con aguas ideadles para la natacion
y el bano. Cuenta a demas con un amplio y cuidadosamente decorado spa
Natura Vitale Wellnes.

El casino, tiene 844 modemas maquinas fragamonedas, 34 mesas de juegos y
200 posiciones de bingo.

Tres exclusivos restaurantes, un bingo buffet, una dicothegue OVO, el mas amplio
y modemo centro de eventos y convenciones de la region y un enfretenido
espacio con juegos para ninos, completan la oferta de Enjoy Coguimbo, que
se ha sumado a los principales hitos del turismo regional. Las playas, el valle del
Elgui, el Parque Nacional Fray Jorge, los delfines de Punta de Choros, entre ofros,
han convertido a la zona en uno de los principales destinos del turismo nacional

e infernacional.
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Enjoy Vina del Mar

La emblematica Vina del Mar, también llomada “Ciudad Jardin”, ha
destacado por la belleza de sus antiguos palacios, castillos, casonas
convertidas en museos y por sus inmuebles patrimoniales; por sus plazas
y parques; por sus més de tres kilometros de playas; por su famoso
Festival Internacional de la Cancion, y también por su casino, el mas
antiguo del pais.

Operado desde hace 36 anos por Enjoy, el casino cuenta con 1.350
maquinas tfragamonedas, 58 mesas de juego y 270 posiciones de
bingo. Ubicado en un edificio costero de estilo neoclasico, el casino
fue complementado el ano 2002 con el elegante Hotel del Mar, que
SiQuid su misma linea.

El hotel, calidad 5 estrellas, cuenta con 60 habitaciones de lujo, todas

con vista al mar, con un spa Natura Vitale Wellness, situado en el Ultimo
pIsO, Cuya piscina parece continuar en el mar, y con restaurantes de
alta gastronomia, entre ellos el Savinya, reconocido como uno de los
mejores. Tiene también cenfro de convenciones y eventos, business
center, discoteque OVO y Play & Kids.




—
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ENJOY SANTIACO
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Enjoy Santiago

En septiembre de 2011, Enjoy Santiago, ubicado en el Valle Aconcagua, sumd a su
espectacular casino de juegos -con sus bares restaurant, café, Play&Kids y Circus
Lounge- un hotel con 117 habitaciones mas tres lofts, un spa Natura Vitale Wellnes, un
bar y dos restaurantes. El Hotel del Valle, que de inmediato inicio la tramitacion para ser
certificado con 5 estrellas, y el spa tienen una asombrosa vista al valle del Aconcagua.

Con 1.200 m2, el spa tiene, entre ofros, salas de terapias para masajes y estética,
circuito de aguas, sauna, bano a vapor, piscinas temperadas interior y exterior y un Tea
Bar Wellness, Unico en su fipo.

Los nuevos espacios gastrondmicos son el ya conocido restaurant de la cadeng, La
Barquera, y un restaurant gourmet, Tagari, con una vanguardista propuesta inspirada en
el taller de un artista culinario.

El casino, uno de los mas modemos de Latinoamérica, destaca por su insuperable
ambientacion tecnoldgica, con una decoracion bosada en pantallas gigantes y un
modemo sistema de iluminacion y sonido. Tiene 1.424 maqguinas de azar, 54 mesas de
juego y 160 posiciones de bingo. Si bien operaba desde hace tiempo, fue durante el
ano 2011 que adaquirio sus dimensiones y caracteristicas actuales.

Enjoy Santiago se encuentra muy cerca de la capital, en el kildmetro 53 de la expedita
Autopista Los Libertadores, y fue durante todo el ano 2011 escenario de permanentes
espectaculos y eventos nacionales e internacionales.
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Enjoy Pucén

En un entomo pintoresco y con bellezas naturales como el
imponente volcan Villarico, el lago del mismo nombre y una
vegetacion exuberante, se inserta Enjoy Pucon.

El casino alberga 510 maqguinas tragomonedas y 34 mesas
de juegos, ademds de exclusivos espacios dedicados a la
gastronomia.

Por su parte, el CGran Hotel Pucon tiene una  ubicacion
privilegiada, junto a la playa del balneario. Es centro de la
actividad social durante las temporadas de verano y cuenta
con 133 habitaciones, y 139 departamentos, los cuales en su
mayoria tienen vistas al lago o al volcan.

Un amplio y completo centro de eventos y convenciones,
restaurant y bar, un  centro recreativo con piscina exterior y
temperado, la operacion del centro de ski del volcan Villarica
y un Enjoy Tou, aportan una gran variedad a esta oferta de
enfretencion integral.
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Casino de Colchagua

Ubicado junto al Hotel Santa Cruz y con el fomoso e intemacionalmente reconocido Museo de Colchagua, este casino se inserta
en una zona llena de atractivos para los visitantes. Cuenta con 230 maqguinas tragamonedas, 18 mesas de juego y 60 posiciones
de bingo. Destaca la Ruta del Vino, donde las distintas vinas se esmeran por encantar al publico con tours de vendimio, cosecha,
poda y elaboracion de vino, cabalgatas, trekking, caminatas, teleférico, sobrevuelos del valle de Colchaguao, reconidos en el

“Tren del Vino”, vuelos en globo y gastronomia, entre otros muchos panoramas.

ENOY COLCHAGUA

» 1 - Iﬁ---vm”
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Enjoy Mendoza

En pleno centro de la ciudad y a pasos de la peatonal Samiento en
Mendozg, se encuentra la entrada a un imponente edificio donde se
encuentran un hotel, operado por la cadena Sheraton, y el mas exclusivo
casino de la provincia, operado por Enjoy. El casino tiene 24 mesas de
juego y 570 maqguinas de azor.

Los instalaciones del hotel incluyen 180 habitaciones, un cenfro de
convenciones, spa, bares y restaurantes, todo lo necesario para disfrutar
de esta ciudad y de los excelentes vinos que se producen en la zona.
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/. ENJOY CLUB

En diciembre de 2005, Enjoy inicio el funcionamiento de su programa de fidelizacion de clientes, Enjoy Club que hoy cuenta con
mas de un 31% mas de socios que el ano anterior, continud enfregando innumerables beneficios a los clientes a lo largo de toda

la cadena y se ha tfransformado a su vez en un canal de comunicacion efectivo entre Enjoy y los socios del club.

Una de los principales innovaciones

Fn diciembre de 2005 Enjoy inicid que se redlizaron este 2011 fue dar a
los socios de Enjoy Club la posibilidad
el funcionamiento de canjear los puntos que acumulan en

su tareta de socios en cualquier punto

de su programa de fidelizacién de clientes.

de venta y en cualquier Enjoy que ellos

escojan.

Durante la gestion 2011, el programa Enjoy Club fue el principal énfasis comercial de la compania. Este programa ha sido
preponderante al momento de conocer los gustos, intereses y necesidades de nuestros clientes y poder asi orientar nuestra
oferta. Por ofro lado creemos que es una forma de recompensar y reconocer la preferencia de los clientes hacia nosotros y a su

vez un desafio para nosotros de seguir sorprendiendo y mantener la fidelizacion.
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EN 2011
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Cautivamos a un publico nuevo, fidelizamos y respondimos a sus expectativas, logrando incrementar el

numero de socios de los cuales un 33% corresponden a clientes enrolados en Enjoy Santiago.

Consolidamos a aquellos clientes mas antiguos implementando oportunidades de mejora en todos nuestros

servicios para que la experiencia de cada uno de ellos los sorprenda cada vez que nos visitan.

N

ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DEL MAR / SANTIAGO / p‘; MEMORIA
SANTA CRUZ / MENDOZA / PUCON / CHILOE / *4 2011




*
* X

X

enJoy:

Casino & Resort

ENJOY Y BBVA

En junio de 2010 nace una gran alionza con BBVA, Banco Bilbao Vizcaya
Argentaria, creando en conjunto un nuevo producto, la tareta de Crédito
Enjoy BBVA, logrando captar el interés de nuestros clientes, dado el valor
de la tareta.

Visa Enjoy BBVA es una tarjeta que tiene distintos y atractivos beneficios
para nuestros clientes, su mecanica de funcionamiento es acumular puntos
Enjoy de manera que puedan disfrutar de estos beneficios en toda nuestra
oferta de manera mas expedita, facil y modema.

Durante el 2011 se consolido la colocacion de este producto entre
nuestros clientes, y con una alta valoracion de los beneficios entregados
a fravés de los servicios de entretencion en Enjoy, pero ademas beneficios
financieros al no tener cobros por el uso de la tarjeta en nuestros casinos.

Se ha desarrollado una plataforma de ventas y atencion de los clientes de
la tarieta Enjoy BBVA especializadas, donde se conjuga la experiencia en el
negocio bancario de BBVA y la experiencia en el negocio de entretencion
por parte de Enjoy.




'S

X

X

enJoy:

Casino & Resort

3. EXPERIENCIA DE ENTRETENCION

En Enjoy sabemos que lo mas importantes son nuestros clientes, y a la vez que ellos nos prefieren y nos eligen por una razon,
nuestra experiencia de enfretencion. Es por eso que sabemos la calidad del servicio con la que los recibimos es tan relevante
que continuamente realizamos capacitaciones para nuestros colaboradores, de manera que nuestro servicio sea estandar en
cada una de nuestras unidades de negocio en la experiencia de enfretencion que ofrecemos.

Enjoy reconoce la importancia del servicio ya que, por ejemplo, en una visita ésta tiene unas diez interacciones con nosotros.
Esto quiere decir que una persona podra evaluar diez veces en diferentes aspectos, el servicio que brindamos.  Sabemos
que formamos parte de una industria con alta oferta de productos y servicios y estamos conscientes de que es el servicio una
ventaja competitiva frente ello, es sin duda nuestro elemento
diferenciador y por el cual debemos tfrabaijar dia a dia.

En Enjoy sabemos que lo mas

Esto eslreconociglo upor nues’rrgs cIienfes, tal como I? impor’ron’res sOn nuestros Clien’res,
demostrd el estudio “Check Service Casinos de Juegos”,
realizado a nivel pais en 2011 por Vision Humana, en dos alavez que ellos nos eligen

de nuestras unidades de negocios que particioaron. En la P . .
muestra se evaluaban los distintos servicios ofrecidos por la POr una razon, nuestra experiencia
industria de los casinos y se observa en los resultados, que de entretencidn.

estamos muy por sobre el promedio de en la mayoria de los
aspectos medidos en el estudio.

RECOMENDARIA A UN AMIGCO O FAMILIAR VENIR A JUGAR AL CASINO ENJOY
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Tenemos enfonces que ir conociendo las exigencias de los clientes, y mejorar e implementar constantemente en el

fiempo nuestra oferta y de qué manera de ir adaptandonos siempre a sus gustos y estar permanentemente al nivel
de sus expectativas.

En tomo a lo recién mencionado, durante 2011, implementamos innovaciones que tenian como objetivo disminuir

los tiempos de espera en las transacciones, de manera de mejorar las experiencias de enfretencion que ofrecemos
a nuestros clientes.
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En Enjoy le debemos lo que somos a nuestros
clientes y es por eso que los procesos de mejora
son parte de nuestra rutina y han contribuido
a formar la cadena que somos hoy y la que

seremos en el futuro.
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9. ENTRETENCION RESPONSABLE

VOCACION DE PERMANENCIA DEJAR HUELLA ARMONICA TRASCENDENCIA ~ HACERNOS CARGO DE NUESTRO QUEHACER

x

Entretencidn

*‘ Responsable

NUESTRO HACER ‘ NUESTRA GENTE NUESTROS CLIENTES | NUESTRA COMUNIDAD NUESTRO AMBIENTE

Transparencia Colaboradores Clientes disfruten de la vida Comunidad co-participe Organizacion amigables

e integridad orgullosos y mejores a travéz de experiencias del quehacery la con el ambiente.

“personas”. repetibles y seguras. properidad de Enjoy.

Palancas: Palancas: Palancas: Palancas: Palancas:

* Gobiemo corporativo * Organizacion de * Seguridad fisica *Desarollo Socioecondmico « Eficiencia Energética

* Cestion de valores Excelencia * Seguidad siquica y Turistico « Practicas Ambientales

* Codigo de Eticay » Copacitacion ¢ Replicabilidad del disfrutar *Desarollo Cultura'y Deporte | « Operaciones Amigables
Buenas Practicas » Calidad de vida laboral con el Ambiente

En Enjoy la sustentabilidad esta presente en su quehacer diario, y la estrategia de Responsabilidad Social Empresarial (RSE) es
reflejo del compromiso de trascender dejando una huella arménica en las relaciones con los diferentes grupos de interés.

La estrategia de RSE de Enjoy, se denomina Entretencion
Responsable, y esta orientada en lograr que la
cadena permanezca en el tiempo mediante el respeto
y compromiso con sus valores y el buen gobierno
corporativo, con sus colaboradores, sus clientes, el
ambiente y la comunidad.
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La estrategia de Enfretencion Responsable, considera 5 pilares sobre los cuales
se frabaja con el objetivo de contribuir a un desarrollo sustentable.

Nuestro hacer:

Promover una cultura organizacional basada en los valores, vision y mision de
la cadena, es una prioridad para Enjoy. La integridad, la fransparencia y la
honestidad son los principios que han guiado, guian y guiaran el quehacer de
la compania.

El afio 2011 estuvo marcado por la implementacion del Codigo de Etica y
Buenas Practicas y su linea confidencial, el contiene el marco y las politicas
generales que deben gobemar el recto desempeno de las funciones de los
colaboradores, basado en la éfica y en las buenas practicas laborales que
los comprometa con una conducta integra, de respeto hacia los demds, a las
nommas sociales y a la legislacion vigente. De esta manerq, se fortalece el sello
de excelencia, integridad y buen comportamiento, tanto dentro como fuera de
la organizacion.

Con €l fin de comunicar y transparentar la gestion del Gobiemo Corporativo,
durante el ano 2011 profundizaremos a fraveés del Reporte de Sustentabilidad
e Informe de Cobiemo Corporativo la informacion relacionada a la gestion y
funcionamiento del Cobiemo Corporativo de la cadena.

Nuestra gente:

Los colaboradores son el alma de la companio, por ello es que Enjoy se
preocupa de contribuir a mejorar su calidad de vido, incentivando su desarrollo
profesional y personal, asi como la excelencia y el compromiso en su quehacer
diario. Contar con colaboradores motivados y que, por sobre todo, disfruten de
su frabajo es fundamental para llegar a ser una organizacion de excelencia.

Como iniciativas emprendidas el ano 2011 en este eje, se destacan, el proyecto
de movilidad interna y la nueva intranet corporativa denominada Planeta Enjoy,
acciones que buscan aportar al desarrollo de los colaboradores y la mejora de
la compania.

El programa de movilidad intera tiene por objetivo enfregar oportunidades de
desarrollo profesional alo largo de la cadena, permitiendo alborir nuevos caminos
y generar espacios de crecimiento a quienes forman parte de Enjoy. En 2011 se
realizaron 430 movilidades intemnas.

La comunicacion es un factor primordial para nuestros colaboradores, el nuevo
Planeta Enjoy es la heramienta de comunicacion digital y que favorece la

integracion de los colaboradores de las diferentes unidades de negocios.
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Nuestros clientes:

Los clientes son la razén de ser de Enjoy, lo cual plantea la
exigencia de preocuparse no tan solo por generar experiencias
que sean memorables y recomendables, sino que hacerlo en un
marco de disfrute basado en laresponsabilidad, seguridady por
tanto cuidado de los clientes. En este marco nace el ano 2008
el programa Jugados por Ti, orientada a prevenir la aparicion
de conductas adictivas de alcohol y juego en los clientes de
la empresa, el cual se formaliza en la Politica de Entretencion sin
Excesos. Esta iniciativa se ha consolidado interna y externamente
como un referente en programas de prevencion de conductas
de riesgo asociadas a la entretencion.

Nuestra comunidad:

Enjoy se ha planteado ser un socio conficble y un buen vecino
de la comunidad, buscando siempre contribuir a su desarollo
economico, social y cultural. De esta formo, araigarse y mantener
buenas relaciones en los ciudades en las que se inserta la
compania es un elemento esencial de la cultura de la cadena. El
ano 2011 estuvo marcado por acciones de opoyo a diferentes
causas sociales, entre ellas se realizaron copacitaciones en
temas relacionados con el uso del suelo a los agricultores de la
Sociedad Mi Fruta, de la comunidod de San Esteban, localidad
cercana al proyecto Enjoy Santiago.

Nuestro ambiente:

Uno de los objetivos de Enjoy es ser siempre una cadena
amigable con el medioambiente, en esta linea durante el
ano 2011 se ha comenzado a trazar el camino que permite
cumplir este objetivo. El ano 2011 enfre los hitos relevantes
estd la realizacion de diagndsticos ambientales en todas las
unidades de negocios, con el fin de conocer el estado actual
de la gestion ambiental de la cadena. Durante el ano 2012 se
continuard avanzando en materia ambiental implementando un
Sistema de Gestion Medioambiental.
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10. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD

Nombre . Enjoy SA.

Nombre de fantasia: ENJOY

Antofagasta

RUT N . 96.970.380-7
G ilos Donmicilio . Avda. Presidente Riesco N" 5711, R 15, Las Condes, Santiago de Chile.
Teléfono . 56-2-770 5000
Santiago
Vina del Mar
Santa Cruz
x Email . inversionistas@enjoy.cl
Mendoza
Sitio web : www.enjoy.cl
Tipo de Entidad ~ : Sociedad anénima abierta, inscrita en el Registro de Valores con el
Chiloé numero 1.033.

La Sociedad Enjoy SA. fue constituida como sociedad andénima cerada segun escritura publica
con fecha 23 de octubre de 2001, en la Notaria de Santiago de don Eduardo Diez Morello.

Legalizacion
Un extracto de la escritura de constitucion antes senalada fue inscrito en el Registro de Comercio
del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 29.692 numero 24.230, corespondiente al

ano 2001, y publicado en el Diario Oficial de fecha 23 de noviembre del mismo ano.
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11. PROPIEDAD Y CONTROL

Propiedad

Los 12 mayores accionistas de la sociedad son los siguientes:

‘I
1

NOMBRE N° DE ACCIONES N° DE PORCENTAJE
SUSCRITAS ACCIONES DE LA
PAGADAS PROPIEDAD
Inversiones e Inmobilicria Almonacid 955877571 955877571 53,61%
Limitada
Inversiones Cumbres SA. 229732525 229732525 12,89%
Compass Small Cap Chile Fondo de 106.359.206 106.359.206 5,97%
Inversion
Fondo de Inversion Larain Vial Beagle 101.617.788 101.617.788
Pier-Paolo Zaccarelli Fasce 63.285.639 63.285.639 3,55%
Siglo XXI Fondo de Inversion 43.989.445 43.989.445
Fondo de Inversion Santander Small Cap 41857.187 41857.187 2,35%
Larrain Vial SA. Coredora de Bolsa 36563885 36563885
M Trust SA C de B 18.214.440 18.214.440 1,02%
Inversiones Megeve Dos Ltda. 17985021 17985021
Banchile C de B. SA. 15215879 15215879 0,85%
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Control

Enjoy SA. es controlada por Inversiones e Inmobiliaria Aimonacid Ltda, en un 53,61% y por Inversiones Cumbres SA en un 12,89%.

LOS SOCIOS DE INVERSIONES E
INMOBILIARIA ALMONACID LIMITADA
SON LOS SIGUIENTES:

LOS ACCIONISTAS DE INVERSIONES

CUMBRES S.A. SON LOS SIGUIENTES: <

—

—
—

—

Moartinez Segui Cecilia RUT 7.040.319-6 25%
Martinez Segui Antonio RUT 7.040.321-8 25%
Martinez Segui Ximena RUT 7.040.322-6 25%
Martinez Segui Javier RUT 7.040.320-K 25%
Martinez Segui Cecilia RUT 7.040.319-6 25%
Martinez Segui Antonio RUT 7.040.321-8 25%
Martinez Segui Ximena RUT 7.040.322-6 25%
Martinez Segui Javier RUT 7.040.320-K 25%

En consecuencia, los hermanos Martinez Segui, confroladores de Enjoy SA.
a través de las sociedades de inversiones senaladas precedentemente,
detentan el control indirecto de la misma con un 16,66% cada uno.

Asimismo, Cecilia Martinez Segui detenta indirectamente, a fravés de
Inversiones Panarea Ltda, el 0,29% de Enjoy SA

Por otra parte, Javier y Ximena Martinez Segui detentan directamente el
0,36% y 0,02% respectivamente de Enjoy SA

Ademas, los accionistas Pier-Paoclo Zaccarell Fasce y Percy Ecclefield Ariaza,
que detentan el 3,55% y 0,09% de la propiedad accionaria de Enjoy SA,
son conyuges de dona Ximena y Cecilia Martinez Segui respectivamente.

Finalmente, Eliseo Gracia Martinez que detenta el 0,0026% de la propiedad
de Enjoy SA es hijo de dona Cecilia Martinez Segui.

Cambios de mayor importancia ocurridos en la propiedad
de la sociedad durante el ejercicio 2011:
Durante el ejercicio de 2011, no se han producido cambios relevantes en

la propiedad de la sociedad.
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12. ADMINISTRACION

Directorio
Enjoy cuenta con un Directorio que tiene a su cargo la administracion superior de la empresa.

Esta formado por siete miembros, los que permanecen en su cargo por un periodo de un ano y pueden ser reelegidos en forma

indefinida.
Los 7 integrantes del Directorio no ocupan cargos ejecutivos dentro de la empresa.

Los actuales directores de la sociedad son:

NOMBRE DIRECTOR RUT PROFESION

Antonio Martinez Segui 7040.321-8 Empresario
Antonio Martinez Ruiz 3.192729-3 Empresario
Vicente Dominguez Vial 4976147-3 Abogado
Leonidas Vial Echeverria 5719922-9 Empresario
Dario Calderén Gonzdlez 5078327-8 Abogado
lgnacio Gonzdlez Martinez 7053.650-1 Ingeniero Comercial
Pablo Tumner Conzdlez 7056.349-5 Ingeniero Comercial

La presidencia del directorio es ejercida por Antonio Martinez Segui.
El Representante Legal de la Sociedad es el Cerente Ceneral, Javier Martinez Segui, RUT N° 7.040.320-K
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Comité de Directores

Segun lo estipulado en el articulo 50 bis de la Ley 18046 sobre Sociedades Andnimas, la Compania fiene un Comité de
Directores. Por esta razon, la Junta Ordinaria de Accionistas del 26 de aboril de 2011, le asignd un presupuesto que ascendio a
la suma de 500 Unidades de Fomento para el ano 2011 y acordd la remuneracion de los miembros del Comité que asciende a
50 Unidades de Fomento por sesion asistida.

Los actuales integrantes del Comité de Directores de la sociedad son:

NOMBRE DIRECTOR RUT PROFESION
Vicente Dominguez Vial 4976147-3 Abogado

lonacio Conzdlez Martinez 7053.650-1 Ingeniero Comercial
Pablo Tumer Conzdlez 7056.349-5 Ingeniero Comercial

El Comité de Directores es presidido por Vicente Dominguez Vial.
Las funciones del Comité de Directores se encuentran establecidas en el articulo 50 bis de la Ley de Sociedades Andnimas.
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El Comité se retne al menos 4 veces en el ano y sus funciones principales son por una parte revisar los estados financieros de
la compania, con el fin de recomendar al Directorio su aprobacion o rechazo previo a la Junta de Accionistas. Por otro lado,
debe examinar las operaciones con las partes relacionadas, es decir, sociedades de los mismos duenos o familiares. Asimismo,
el comité se retne al menos 2 o 3 veces en el ano para conocer de ofras materias que fambién se encuentran dentro de sus
atribuciones.

ENTRE LAS PRINCIPALES ACTIVIDADES DEL COMITE DE DIRECTORES DURANTE

EL EJERCICIO DEL 2011 SE DESTACAN:

1 Revision de los Estados Financieros, tanto anuales como trimestrales de la Componia, y
proposicion al Directorio de la sociedad de la aprobacion de los mismos.

7 El Comité acordd proponer al Directorio, para que éste propusiera a la Junta de
Accionistas la designacion de EmstéYoung, para llevar a cabo la auditoria extema
de Enjoy SA vy filicles y de Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Ltda, y a Intemational
Credit Rating, Compania Clasificadora de Riesgo Ltda, como Clasificadoras de
Riesgo de la sociedad.

3 Conocimiento del Informe Anual de Cestion del ano 2010.

4 Conocié de un informe acerca de los sistemas de prevencion de incendios y de la
unidad de prevencion de riesgos, que existe en todas las Unidades de Negocio.

5 Conocimiento y aprobacion de los confratos con empresas relacionadas.
6 Conocio a través de una presentacion efectuada por los auditores del programa

anual de auditoria. Se informd el alcance, los temas relevantes y el enfoque de los
auditorias tanto la limitada a junio como la completa a diciembre.
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Conocimiento y aprobacion de la nueva estructura inferna que contempla
la creacion de una Cerencia de Compliance y Auditoria, la que absorbe el
drea de Auditoria y Riesgo, la cual serd dirigida por un Gerente quien tiene
un equipo compuesto por un Supervisor de Auditoria Intema y 6 auditores
senior, mds un abogado senior con experiencia relevante en materias
de cumplimiento. Asimismo, los oficiales de cumplimiento de cada Unidad
reportaran directamente al Cerente de Compliance y Auditoria. La nueva
Cerencia dependerd directamente del Comité de Directores, lo cual le otorga
una mayor independencio, credibilidad y solidez al drea y a sus modelos de
prevencion.

Ala sesion del mes de octubre, asistio la Subgerente de Auditoria y Control
de Riesgos, la senora Ana Karina Navarrete quién entregd un andlisis acerca
del frabaijo realizado por auditoria infema durante el ano 2011, Asimismo,
dio a conocer los marcos metodologicos que ocupa la sociedad para llevar
a cabo sus procesos de control intemo y los resultados obtenidos por las
auditorias realizadas durante el ano 2010y 201 1. En dicha sesion se acordd
que a partir de esa fecha se envié a cada integrante del Comité, un resumen
ejecutivo vy los resultados de cada una de las auditorias que van terminando
en la sociedad.

A la reunion del mes de octubre asistio la Cerente de Personas dona Susana
Carcio Echazu quien presentd al Comité el sistema de remuneraciones y planes
de compensacion de los gerentes y ejecutivos principales de la Compania.

Enlasesion delmes de diciembore de 201 1, el Comité reviso las recomendaciones
destinadas a mejorar los procedimientos administrativo-contables y de control
intfemno efectuada por el auditor externo EmstéYoung como parte del proceso
de auditoria del afo 2011. Asimismo, los auditores hicieron una exposicion
acerca de las mejores practicas de gobiemo corporativo en la empreso, con
énfasis en el codigo de ética, las relaciones entre el auditor interno con el
auditor externo y en la gestion de los riesgos, todas las cuales se encuentran
abordadas por el gobiemo corporativo de la sociedad.
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LOS GERENTES Y PRINCIPALES EJECUTIVOS DE LA COMPANIA SON:

Rut Nombre Cargo Profesion
7040320-K Javier Martinez Sequi Gerente Ceneral Ingeniero Comercial
10973139-0 Rodrigo Larrain Kaplan Gerente De Finanzas e Ingeniero Civil Industrial
Inversiones
12450462-7 Eduardo Garcia Fanta Gerente Comercial Ingeniero Civil
12722157K Sebastian Truffelo Palau Cerente Corporativo Ingeniero Comercial
de Producto y
Gestion de Ingresos
10310236-7 Susana Garcia Echazu Cerente de Personas Ingeniero Civil Industrial
8713252-8 Juan Francisco Munoz Venturell Cerente de Operaciones Ingeniero Civil Industrial
8334529-2 Pier-Paolo Zaccarelli Fasce Cerente de Desarollo Ingeniero Comercial
Estratégico
5162438-6 Percy Ecclefield Ariaza Fiscal Abogado
124977231 Ana Karina Navarrete Fuentes Cerente de Compliance Confador Piblico y Auditor
9337994-2 Sofia Moreno Sorolla Gerente de Asuntos Ingeniero Comercial
Corporativos
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Nuestros colaboradores

EJECUTIVO | GERENTE O JEFE O PROFESIONAL | ADMINISTRATIVO | OPERARIO O

PRINCIPAL | SUBGERENTE SUPERVISOR TECNICO
Enjoy Anfofasta 0 5 115 38 35 252 490 935
Enjoy Coquimbo 0 8 103 31 31 296 525 994
Enioy Vina 0 8 176 44 51 375 964 1618
Enjoy Santiago 0 7 188 44 35 330 796 1400
Enjoy Sonta Cruz 0 2 25 9 7 21 128 192
Enjoy Pucon 0 5 85 25 25 180 507 827
Enjoy Mendoza 0 3 68 9 12 54 215 361
Corporativo 10 49 61 149 30 19 318
Total general 10 87 821 349 226 1508 3644 6645
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13. REMUNERACIONES

Durante el gjercicio 2011, se percibieron las siguientes remuneraciones totales por concepto de asistencia a las sesiones de
directorio.

DIRECTORES 2011 2010

Antonio Martinez Segui 3.000 UF 2.600 UF
Antonio Martinez Ruiz 1.800 UF 1.950 UF
Vicente Dominguez Vial 1.800 UF 1.300 UF
Leonidas Vial Echeverria 1.650 UF 1.200 UF
Dario Calderon Gonzdlez 1.650 UF 1.650 UF
lgnacio Conzdlez Martinez 1.800 UF 1.350 UF
Pablo Tumer Gonzdlez 1.800 UF 1.950 UF

Remuneraciones del Comité de Directores
Durante el ejercicio 2011, se percibieron las siguientes remuneraciones totales por concepto de asistencia a las sesiones del

Comité de Directores.

DIRECTORES REMUNERACION 2011
Vicente Dominguez Vial 300 UF
lonacio Gonzdlez Martinez 200 UF
Pablo Tumner Gonzdlez 300 UF

Remuneraciones percibidas por los Directores a través de las filiales: El Director Dario Calderon Gonzdlez, a traveés de su sociedad
Calderon y Cia, ademas de su remuneracion como Director, percibio la suma de $20.126.747 por parte de Enjoy Gestion
Limitaday $1.294.780 por parte de Enjoy Consultora SA, ambos por concepto de honorarios profesionales durante el ejercicio
2011.

Gastos en asesoria al Directorio: Durante el ejercicio 2011, la sociedad no incurio en gostos de asesoria al Directorio.
Gastos en asesoria al Comité de Directores: Durante el ejercicio 2011, la sociedad no incunié en gastos al Comité de Directores.
Remuneraciones de gerentes y ejecutivos principales: Los 10 gerentes y ejecutivos principales de la sociedad recibieron una

remuneracion global bruta en el periodo 2011 de $ 1.800.493.976. Durante el ejercicio 2011, los gerentes y principales ejecutivos
no recibieron indemnizaciones por anos de servicios.
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14. HECHOS
RELEVANTES
2011

Con fecha 4 de marzo de 2011, mediante hecho
esencial se infomé a la Superintendencia de
Valores y Seguros el acuerdo adoptado por el
Directorio de la Sociedad relativo a citar a Junta
Ordinaria de Accionistas, la que se realizé el 26 de
obril de 2011, alas 9:00 horas, en la sede de ICARE,
ubicada en Avenida El Golf N 40, piso zocalo.

Con fecha 26 de abril de 2011, medionte hecho
esencial, se informé ala Superintendencia de Valores
y Seguros que con esa fecha se llevo a cabo la
Junta Ordinaria de Accionistas de la sociedad Enjoy

SA.y se eligid un nuevo Directorio.

Con fecha 3 de mayo de 2011, medionte hecho
esencial, se informd ala Superintendencia de Valores
y Seguros, que con fecha 28 de abril de 2011,
se constituyd el nuevo directorio de la sociedad.
Asimismo, se informd que el Director Independiente
Vicente Dominguez Vial, nomind a Ignacio Conzdlez
Martinez y a don Pablo Tumner Conzdlez, como

integrantes del Comité de Directores.

Con fecha 2 de septiembore de 2011, medionte
hecho esencial, se informé a la Superintendencia de
Valores y Seguros que Enjoy junto con los restantes
accionistas de la sociedad que tenia la licencia
para operar casinos en la Republica de Croacio,
decidieron desistise de  desarollar  proyectos
de casinos de juego en dicho pais y acordaron
devolver la licencia al Estado Croata.
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Renovacion de licencias de casinos

Las licencias municipales y las nuevas licencias otorgadas por la nueva ley de casinos de juego se
entregan a los operadores por periodos acotados de tiempo. Las licencias municipales que opera
actualmente Enjoy, que incluyen las de los casinos de Coquimbo, Vina del Mar y Pucon, tienen
vigencia hasta el 31 de diciembre del aro 2015. Si bien Enjoy podra postular nuevamente a esas
licitaciones, tendrd que competir con otros operadores de casino, existiendo por ende, un riesgo
de no renovacion de licencias municipales . Sin embargo, Enjoy cuenta con inversiones totales
Antofagasta reclizadas por mas de $180.000 millones y con un vasto conocimiento de mercado apalancado
por larobustez de la cadena que le permitirdn presentarse a las nuevas licitaciones en posiciones
favorables frente a potenciales competidores. Ademas, la diversificacion a través de las nuevas
licencias, las cuales evidenciaron altas tasas de crecimiento durante el ano 2011, y negocios de la

Compainia, reducird la relevancia de estas licencias en la operacion consolidada de Enjoy

Coquimbo

Pérdida de las licencias por incumplimiento

- De acuerdo a lo establecido en la legislacion de Casinos de Juego, el permiso de operacion que
antiago

Vina del Mar otorga el Estado para operar un casino puede ser revocado por la Superintendencia de Casinos
Santa Cruz

X

Mendoza

de Juego (SC)), mediante resolucion fundada, toda vez que se configure alguna de las causales
establecidas en la ley, para lo cual tendria que producirse un incumplimiento grave por parte
del operador de su obligacion de explotar la licencia con estricto apego a la Ley de Casinos,
a sus reglamentos y a las instrucciones que imparta la autoridad. Frente a la eventualidad de un
incumplimiento, la SCJ podria iniciar un procedimiento para revocar el permiso de operacion, el que
concluye con una resolucion fundada que en todo caso es susceptible de reclomo y posterior
apelacion ante la Corte de Apelaciones respectiva.

Chiloé

Asimismo, los contratos de concesion de casinos de juego sujetos a fiscalizacion municipal vigentes
hasta el ano 2015, también contemplan causales de termino, extincion y caducidad producto de
incumplimientos graves a las obligaciones que en ellos se establecen para el concesionario, lo que

en todo caso se deberia comprobar fehacientemente por la Municipalidad respectiva.

Cabe destacar que Enjoy en sus mas de 36 anos no ha perdido licencias por ninguna causal.

Riesgos politicos, econémicos y monetarios asociados a sus operaciones
internacionales
El ingreso de la Compania en mercados extranieros podria exponerla a los riesgos politicos,

economicos, monetarios y de judicializacion asociados a las operaciones en otros paises.
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Regulacion

Eventuales cambios en las regulaciones o contratos relativos a la industria
de casinos o en la interpretacion de dichas reglas o contratos por parte
de los autoridodes administrativas o municipales podrion afectar la
operacion de los casinos y, en particular, los ingresos de la Sociedad. Sin
embargo, la creacion de una Superintendencia de Casinos de Juego y la
promulgacion de la nueva ley, son muestras del compromiso del Estado de

Chile con la industria de Casinos de Juego.

Siniestros y catdstrofes naturales

Siempre esta presente el riesgo de que alguna de las operaciones de
Enjoy sufra perjuicios por motivo de fuerza mayor o por una catdastrofe
natural. Este riesgo esta mitigado, en parte, debido a que la Compania

cuenta con seguros que cubren este tipo de riesgos.

Riesgo de construcciéon de proyectos

Los proyectos de hoteles y casinos que desarolla la Compania estan
suietos a los riesgos que enfrenta tfodo proyecto de construccion. Sin
embargo, practicamente todas las inversiones, exceptuando Enjoy Chilog,
han superado la etapa de construccion reduciendo la relevancia de este
riesgo. Asimismo la compania cuenta con la experiencia en el desarrollo
de este fipo de proyectos mitigando el riesgo de la construccion del

proyecto Enjoy Chiloé.
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POLITICA DE INVERSION Y
FINANCIAMIENTO

Politica de inversion
Antofagasta La politica de Enjoy es invertir en el desarrollo y expansion del negocio de casinos de juego y
turismo, tanto en Chile como en el extranjero. Dentro de estas inversiones se contempla los activos
inmobiliarios como terenos y construcciones necesarias para el desarollo de su actividad, y los
activos requeridos en la operacion, como maquinas de azar, mesas de juego, equipamiento de

hotel, software, equipos y ofros bienes muebles en general.

Coquimbo

Inversiones requeridas por la sociedad

Con el proposito de mantener un adecuado nivel de calidad de sus instalaciones y servicios,

Santiogo i e ir incorporando nuevas tecnologias disponibles para la industria, Enjoy estd permanentemente

Vifa del Mar renovando su parque de maquinas de azar y equipamiento en general, ademds e redlizar las
Serie Cuz mejoras requeridas en los inmuebles donde desarolla sus actividades.

X
Mendoza
Politica de financiamiento
La politica de financiamiento se basa en optimizar recursos financieros de corto y largo plazo con
productos y estructuras acordes a la inversion que se realizo, enfre las cuales se incluyen, leasings
inmobiliarios y mobiliarios, créditos bancarios, aumentos de capital, emision de deuda publica y
reinversion del flujo de coja operacional. Para lo anterior se toma en cuenta la estructura de copital
Chiloé de la compania, el plan financiero a largo plazo, las proyecciones de la operacion, los compromisos
adaquiridos o restricciones aplicables y el costo de la deuda.

Utilidad distribuible
La compania al 31 de diciembre de 2011, posee utilidades liquidas acumuladas susceptibles
de distribucion de dividendos que asciende a M$ 291.762, por lo tanto se revierte la pérdida

acumulada de los Ultimos ejercicios.

Politica de dividendos

Conforme a lo establecido en el articulo 27 de los estatutos sociales, la sociedad tiene politica
distribbuir anualmente como dividendo a sus accionistas, a prorata de sus acciones, a lo meno el
30% de los utilidades liguidas de cada ejercicio susceptibles de distribucion e dividendos, salvo
acuerdo diferente adoptado en la Junta respectiva por la unanimidod de las acciones emitidas.
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Transacciones de acciones

A continuacion se presentan las transacciones de acciones de gerentes, principales ejecutivos y empresas relacionadas de la
sociedad.

Transacciones 2010- 2011

NOMBRE RELACION CON COMPRA (C) | N° PRECIO OBJETIVO,
LA SOCIEDAD VENTA (V) ACCIONES | UNITARIO CONTROL

(C)/INV.
FINANCIERA ()

Transacciones 2009

Pier Paolo Zaccarelli Fasce Cerente C 1.300.000 50 65000000 |
Ximena Martinez Segui Director C 335836 50 16.791.800 |
Andrés Astaburuaga Lagos Cerente C 760000 50 38,000,000 |
lgnacio de la Cuadra Gerente C 420775 50 21.038.750 |
Percy Ecclafield Aricza Cerente C 1.180.000 50 59.000.000 |
Susana Corcia Echazu Cerente C 1045419 50 52.270.950 I
Rodrigo Larrain Kaplan Cerente C 1.300.000 50 65000000 |
Francisco Javier Martinez S. Gerente General C 5.600.000 50 280.000.000 |
Mariana Moreno Sorolla Cerente C 1.056.600 50 52.830.000 |
Juan Munoz Venturelli Gerente C 1.220.000 50 61.000.000 |
Sebastian Truffello Palau Cerente C 520426 50 26021.300 |
Inversiones Panarea Ltda. Empresa Relacionada C 881.701 50 44085050 |
Inversiones Panarea Lida. Empresa Relacionada C 339.436 46 15614056 |
Inversiones Panarea Ltda. Empresa Relacionada C 337.308 47 17733476 |
Inversiones Panarea Lida. Empresa Relacionada C 300.000 47,5 14.250000 |
Inversiones Panarea Ltda. Empresa Relacionada C 922049 48 44258352 |
Inversiones Panarea Lida. Empresa Relacionada C 17927 48,49 869.280 |
Inversiones Panarea Ltda. Empresa Relacionada C 510547 48,5 24761530 |
Inversiones Panarea Lida. Empresa Relacionada C 1055526 49 51.720.774 |
Inversiones Panarea Ltda. Empresa Relacionada C 96.000 4901 4704.960 |
Transacciones 2010

Percy Ecclefield Ariaza Fiscal C 321.266 1111 35692.653 |
Santana SA. Empresa Relac. Director C 315395 70 22077650 |
Santana SA. Empresa Relac. Director V 219.233 121,26 26584.194 |
Santana SA. Empresa Relac. Director V 295834 11534 34.121.494 |
Santana SA. Empresa Relac. Director V 24357 1181 2876562 |
Inversiones Saint Thomas Ltda.|  Empresa Relac. Director V 680.959 80 54476720 |
Santana SA. Empresa Relac. Director V 461845 80 36.947.600 |
Sontana SA. Empresa Relac. Director V 11.000.000 95,03 1045330000 |
Santana SA. Empresa Relac. Director V 1335788 91,52 122251318 |
Santana SA. Empresa Relac. Director V 932291 86,76 80885567 |

Transacciones 2010 continua en pagina 87
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NOMBRE RELACION CON COMPRA (C) | N° PRECIO OBJETIVO,
LA SOCIEDAD VENTA (V) ACCIONES | UNITARIO CONTROL
(C)/INV.
FINANCIERA (1)

Transacciones 2010
Santana SA Empresa Relac. Director V 2.229.703 90,53 201855013 |
Santana SA Empresa Relac. Director V 1056.454 86 90855044 |
Santana SA. Empresa Relac. Director V 11.255 38 990.440 |
Santana SA Empresa Relac. Director V 2.559.750 68,19 174549353 |
Santana SA Empresa Relac. Director V 150000 123 18.450000 |
Santana SA Empresa Relac. Director V 3.000.000 71,92 215760000 |
Santana SA Empresa Relac. Director V 1.000.000 72 72000000 I
Santana SA Empresa Relac. Director V 6.434.509 90 579.105810 |
Juan Fco. Munoz Venturelli Gerente \Y, 138914 87,99 12223043 |
Transacciones 2011
Percy Ecclefield A Fiscal C 74.189 100 7418900 |
Pierpaola Zaccarelli Facse Cerente C 74.189 100 7.418.900 |
Rodrigo Larrain Kaplan Cerente C 296.758 100 29.675800 |
Sebastian Truffello Palau Gerente C 74.189 100 7418900 |
Susana Carcia Echazd Cerente C 74.189 100 7.418.900 |
Sofia Moreno Sorolla Cerente C 22.257 100 2.225.700 |
Eduardo Garcia Fanta Gerente C 74.189 100 7418900 |
Juan Fco. Munoz Venturell Cerente C 741859 100 74.189.500 |
Ana Karina Navarrete Gerente C 22.257 100 2.225.700

Transacciones trimestrales. Bolsa de Comercio de Santiago - Bolsa de Valores

TRIMESTRE N° DE ACCIONES PRECIO MONTO
TRANSADAS PROMEDIO TRANSADO

2009

Iercer ) _ 731.622.300 49,23 36178706129
a partir del 8 Julio)

Cuarto 105395075 43,60 4583986611
2010

Primer 111505160 49,63 5525884191
Segundo 105.972.004 55,45 5856592816
Tercer 222197512 80,55 17812313378
Cuarto 146134311 101,92 14.773837.360
2011

Primer 227740874 133,79 30441018841
Segundo 108.659.266 126,40 13.697.784.441
Tercer 71.346048 105,27 7.489.704.315
Cuarto 192.940.397 104,97 20060036.106
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Bolsa de Comercio de Santiago - Bolsa de Valores

TRIMESTRE N° DE ACCIONES PRECIO PROMEDIO MONTO TOTAL
TRANSADAS TRANSADO $

2009

Tercer (a partir del & Julio) 214910 49,92 10.728.275
Cuarto Sin Transaccion

2010

Primer Sin Transaccion

Segundo 430000 59,22 25466086
Tercer 1.310.000 7254 95024817
Cuarto 71030 89,11 6.330.338
2011

Primer 603.784 137,58 83.066.437
Segundo 705885 133,02 93899512
Tercer 282583 101,49 28.679.159
Cuarto 315061 94,15 29.661.283

Bolsa Electronica de Chile - Bolsa de Valores

TRIMESTRE N° DE ACCIONES PRECIO PROMEDIO MONTO TOTAL
TRANSADAS TRANSADO $

2009

Tercer (A partir del 8 Julio) 10.250.283 48,24 498794519
Cuarto 2.141.104 42,97 91.993024
2010

Primer 272.500 48,86 13.314.800
Segundo 887824 50,54 44869842
Tercer 2.752.808 80,15 220.649.960
Cuarto 8076.922 100,56 817.912.663
2011

Primer 10017.461 133,00 13.314.800
Segundo 8.333.468 115,50 44869842
Tercer 3.377.002 94,00 220.649.960
Cuarto 1131061 106,00 817912663
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Bolsa de comercio de Santiago 2009-2010-2011

ENJOY - IPSA
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Cuadros de Balance y Estado de Resultados

BALANCE M$

31-12-2011

31-12-2010

31-12-2009

Activos conientes

Activos no corriente

Total activos

Pasivos corientes
Pasivos no conientes
Patrimonio

Total patimonio y pasivos

ESTADOS DE RESULTADO M$

28946945

284.537.280

313.484.225

59.189.803

174856118

79.438.304

313.484.225

31-12-2011

41516863

264.887.649

306.404.512

45875473

181.080.531

79.448.508

306.404.512

31-12-2010

32.573006

210173617

242746623

141.189.001

77.281.499

24276123

242.746.623

31-12-2009

Ingresos de actividades ordinarias
Ganacia bruta

Ganacia (Pérdidas) antes de impuesto
Impuestos

Ganacias (Pérdidas), atribuibles a los propietarios de la confroladora

132.960.576
25675795
-569.857
1435189

1121874

102375124
12373261
8605061
-1.073863

8.110.632

83.254.457
11.604.465
-9.389.616

3825524

5620719
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H. DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los Directores y el Gerente General de la Sociedad ENJOY SA, abajo firmantes declaramos bajo
juramento que la informacion incorporada en la presente Memoria Anual, referida al ano 2011 es
completamente fidedigna y veraz

Antonio Martinez Segui Antonio Martinez Ruiz
Presidente Director

7040.321-8 3.192.729-3

Vicente Dominguez Vial Leonidas Vial Echeverria
Director Director

4976.147-3 5719922-9

Dario Calderon Gonzdlez lgnacio Conzdlez Martinez
Director Director

5078327-8 7.506.349-5

Pablo Tumner Conzdlez Javier Martinez Segui
Director Cerente General
7056.349-5 7040.320-K
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Chiloé

15. RESENA HISTORICA
DE LA SOCIEDAD

Desde 1975 la compania ha estado presente en el desarrollo de la industria de la
entretencion creando e innovando para sorprender siempre a quienes se mantienen
fieles a nuestra oferta. Hemos buscado ser ademds, un aporte en las zonas donde
estamos presente, oportando al desarrollo del turismo y por ofro lado siendo un

aporte ala comunidad en téminos de creacion de empleo en cada una de ellas.

Son mas de 36 anos de experiencia que nos caracterizan y que nos transformon
ademds en los lideres de la industio, responsabilidad que nos potencia ain mas
a mantenemos vigentes y a la vanguardia de la sociedad y sus preferencias.
Queremos ser experiencia en cada cliente y que cada uno de ellos se lleve una
sensacion que supere las expectativas de lo que imagind, eso somos, entretencion

con estilo.
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1975:
Casino de Vina
del Mar
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Etapas en la evoluciéon de Enjoy

1994
Casino de
Coqguimbo

1995:
Casino de Pucon

1997
Inauguracion
Hotel del Lago,
Pucon

1975-1999

Fundacién y

Expansion

1998:
Operacion de
3 casinos en
Panama

*

X
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2000:
Casino de
Puerto Varas

2002:
Inauguracion
Hotel del Mar,
Vina del Mar

2005:
Creacion de
marca unica:

Enjoy

2000 - 2005

Evolucién Modelo

de Negocio

Integral

64



2005:
Nuevo modelo
de gestion
corporativo

2005: 2007:
Lanzamiento Inauguracion
Enjoy Club nueva
infraestructura
y hotel Enjoy
Coquimbo

65

2008: 2009: 2010:
Apertura Enjoy  Apertura en Bolsa  Emision de bonos
Antofagasta, de Enjoy SA por USD 200 MM
Mendoza y en mercado local
Casino de y adquisicion de
Colchagua, Nlelsiifelele}
y compra Gran
Hotel Pucon

2006 - 2011

Desarrollo de Cadena

Enjoy y Base Financiera

2011: 2011:
Inicio Apertura integral
construccion Enjoy Sanfiago

Enjoy Chiloé
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16. DESCRIPCION DEL
SECTOR INDUSTRIAL

El mercado
Enjoy participa en el mercado de la entretencion y tiempo libre, siendo su principal
drea de negocio los casinos de juego, drea que se complementa con los negocios

de hoteleria, gastronomio, espectdaculos, turismo y cultura, entre ofros.

En Chile, y de acuerdo a la Ley N* 19.995, arficulo 3, se entiende por juegos de
azar solo aquellos contenidos en el Catdlogo de Juegos de la Superintendencia de

Casinos de Juego, como maquinas de azar, ruleto, cartas, dados, y bingo.

Marco Regulatorio de los Casinos de Juego en Chile

La industria de los casinos en Chile comienza hace mas de ochenta anos con la
autorizacion para establecer un casino en la ciudad de Vina del Mar, a partir de
este hito y hasta principios de los noventa se autorizan seis licencias adicionales,
con el formato de concesiones municipales, en diferentes ciudades turisticas,
cronologicamente; Arica, Puerto Varas, Coquimbo, lquique, Pucon y Puerto Natales,

conformando asi una industria de siete casinos a lo largo de Chile.

En el ano 2005 se promulga la Ley N'19.995, medionte la cual el Estado impulsd
la industria de casinos de juego, ampliondo la industria en 18 nuevas licencias de
duracion de 15 anos, configurando por ende una industria de 25 licencias, que a su
vez establece para las 7 concesiones municipales una fecha de término de licencia
al 31 de diciembre del 2015, por lo que dichas plazas deberén ser concursadas
a su vencimiento a fravés de un nuevo proceso de otorgamiento de permisos bajo
el marco legal vigente. Para regir las nuevas licencias se crea la Superintendencia
de Casino de Juego (SC)) como ente a cargo de otorgar, renovar y revocar los
permisos de operacion de casinos de juego en el pais, asi como de fiscalizar sus
actividodes y accionar ante los tribunales de justicia respecto de la explotacion
o practica de juegos de azar desarrollados ol margen de la ley por personas o

entidades no autorizadas.
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Bajo la nueva ley, entre el ano 2005 y 2008, y tras un proceso de adjudicacion
de licencias, se otorgaron los 18 permisos de operacion para nuevos casinos de
juego en las comunas de Calama, Antofagasto, Copiapd, Ovalle, Rinconada
de Los Andes, San Antonio, San Francisco de Mostazal, Santa Cruz, Talca, Pinto,
Talcchuano, Los Angeles, Temuco, Valdivia, Osomo, Castro, Coyhaique y Punta
Arenas. Actualmente se encuentran operando 15 de estas nuevas licencias, @

excepcion de Ovalle, Castro y Coyhaique.
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Ingresos 2011 de la nueva industria de casinos
Entre enero y diciembre, la nueva industria de casinos de juegos conformada por los 15 casinos regulados por la SC| generd
ingresos brutos del juego (win) por US$ 514,98 millones y recibio 6 millones 433 mil 723 visitas, las que en promedio gastaron

$38.681 en cada una de sus visitas.

En 2011, y de acuerdo a los registros de la Superintendencia de Casinos de Juego, los ingresos brutos de juego registraron un
crecimiento respecto al 2010 de 55,5%. Esto se explica por el aumento de nimero de visitas y gasto promedio por visito, aunaue
cabe destacar que en el 2010, debido al teremoto del 27 de febrero se vio mermado el funcionamiento de algunos casinos 'y

el 66,4% del parque de méauinas de azar, en promedio, estuvo en funcionamiento entre los meses de marzo y julio .

(1) Promedlio lineal mensual del porcentaje de maquinas de azar en funcionamiento.

—

GASTO PROMEDIO POR VISITA NUMERO DE VISITAS PROMEDIO
MENSUAL (MILES)

45,000 —Pp 600 —p
536

40.000 —

500 —
35.000 — 38.681
30.000 — 400 —
25.000 —

300 —
20.000 —
15.000 — 200 —
10.000 —

100 —
5.000 —

o o —p

Fuente: Enjoy
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La industria, tanto a nivel mundial como local,
ha evolucionado desde un negocio orientado
a un pequeno mercado objetivo, pero con
alto poder adauisitivo (jugadores de apuestas
altas), a un negocio masivo, orientado @
todo el mercado de personas que buscan
una alternativa de enfretenimiento a un costo
accesible. Dado lo anterior, en el negocio de
casinos de juegos, las maguinas tfragamonedas

han tomado un rol relevante en los ultimos anos.

Con respecto a la industia hotelera, en los
ultimos anos ha aumentado la oferta de hoteles
de cuatro y cinco estrellas en Chile. Por su parte,
la nueva ley de casinos, el desarollo de nuevos
proyectos integrales y el fortalecimiento de Chile
como un destino turistico a nivel mundial, frajo
consigo una mayor y mejor oferta de hoteles de

alto estandar en regiones.

Impuesto especifico del juego 2011

En el 2011 lao industia del juego a nivel
nacional, es deci, casinos municipales y los
fiscalizados por la SC| generd ingresos fiscales
provenientes del impuesto especifico del juego
por $ 75586 milones oproximadomente. De
acuerdo a estimaciones de la compania los
casinos municipales generaron un 45% de
los ingresos fiscales mencionados, teniendo
en cuenta que son / casinos de 22 con una
participacion de mercado sobre los ingresos

aproximada de 33%.

La competencia
Lo principal  competencia de  Enjoy son
las nuevas operaciones que enfraron  en

funcionamiento entre los anos 2007 y 2009.
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PARTICIPACIONES DE MERCADO

Dreams = o Monticello
20% 19%

Enjoy Otros Sol

Marina
38% 8% 6% del Sol
9%

Para los casinos no Enjoy se utilizaron estimaciones internas en funcion de operaciones de
tamanos comparables.
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Sin periuicio de lo anterior, la Ley N'19.9995 limita el nimero de casinos de
juego que pueden funcionara un méximo de 25 a nivel nacional. Cada
region puede contar con un méximo de tres casinos de juego. Ademds,
en Chile rige una restriccion de localizacion geogrdfica que indica que
los casinos de juego deben estar a mds de 70 km. viales unos de otros,
independientemente de la region en la que se localicen. Por lo tanto, la
competencia se da (i) en los procesos de adjudicacion de licencias vy,
posteriormente, por (i) las distintas opciones y destinos posibles, y no por

una competencia directa en una misma comuna.

La industria se concentra en cinco actores principales. De acuerdo a
informacion de resultados acumulados del ano 2011 publicada por
la SCJ, mas estimaciones realizadas por la compania sobre los casinos
municipales y, en base a la experiencia 'y andlisis de casinos comparables,
se realizo una distribucion de ingresos brutos de la totalidad de la industria
de casinos de juego en Chile 2011 (25 licencias), la cual presenta una
distribucion liderada por el grupo Enjoy (38%), seguido por el grupo
Dreams (20%, con los casinos de Iquique, Temuco, Valdivia, Puerto Varas
y Punta Arenas), Monticello (19%, casino de San Francisco de Mostazal),
Marina del Sol (9%, casino de Talcahuano), Sol (6%, casinos de Arica,

Calama, San Antonio y Osomo) y otros (8%).

El liderazgo de la industria genera una importante ventaja competitiva,
que se basa principalmente en el conocimiento de la demando, se
fraduce en el comportamiento de juego y enfretencion de los diferentes
segmentos de clientes, logrando asi una mayor penetracion de mercado
y fidelidad de los clientes. Un valioso componente de este liderazgo
es la cobertura geogrdfica de Enjoy, convirtiéndose en una altermnativa
de enfretencion en el norte, centro vy sur de Chile, permitiendo absorber
demanda  continuamente en los distintas  temporadas,  mitigondo

estacionalidades a nivel de cadenc.
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Tendencias de la Oferta

Consolidacion de nuevos destinos turisticos

La tendencia de la industria ha sido el desarrollo de proyectos de entretencion integral, los que adicionalmente a los casinos
de juego, ofrecen una serie de nuevas instalaciones y servicios complementarios, como hoteles, restaurantes, y centros de
convenciones, entre otros. Producto de lo anterior, las ciudades que albergan estas instalaciones se potencian como nuevos

destinos vacacionales 'y ubanos, tanto de turismo nacional como receptivo, y de turismo de negocios.

Mayor tecnologia asociada al juego

El desarollo e innovacion tecnologica se han convertido en pilares fundamentales para el desarrollo del negocio de la
entretencion en todos sus ambitos, tanto desde la interaccion con los clientes hasta el desarollo de soporte para el negocio
y su gestion. Por ofra parte, la tecnologia ha pemitido ofrecer a los consumidores una mayor variedad de juegos en maquinas

de azar asociadas a sus gustos y preferencias e incentivos para las mesas de juego a valores accesibles para gran parte de

la poblacion.

7]. ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DEL MAR / SANTIAGO / pi MEMORIA
SANTA CRUZ / MENDOZA / PUCON / CHILOE / *4 2011



Nuevas estrategias de marketing
Tras penetrar el mercado, los nuevos actores han pemmitido a los consumidores tener un mayor
acceso a este fipo de entretencion y las maquinas de azar se han convertido en el producto

mAs Masivo.

Debido a que el fluio de visitantes es la mayor fuente de ingresos, se pueden reconocer grandes
similitudes entre las estrategias de marketing de los casinos y las de la industria del retail, en la
que los distintos operadores luchan por captar las visitas de los clientes a través de campanas
y eventos promocionales. Por eso que estas campanas abordan el juego como un panorama
y dlternativa de entretencion para un publico amplio y variado. La industria estd consciente
de la competencia por lo que cada dia las campanas son mas innovadoras, alejandose de lo

tfradicional para captar la atencion y cautivar mejor al publico.

En la industria del juego las estrategias de marketing contienen dos directrices o focos principales,
posicionamiento de marca y campanas fransaccionales, la primera busca un reconocimiento y
status de la compania y la segunda busca atraer al cliente a las instalaciones a través de
canales relacionales o marketing directo. Ambos tipos de estrategias se desarrollan en paralelo
o secuenciales dependiendo de las particularidades de los mercados locales y la industria a

nivel nacional.

Tendencias de la Demanda

Incremento en la demanda por entretencion

El aumento en el ingreso per cdpita y de la poblacion se ha traducido en un mayor gasto en
entretenimiento. En la medida en que un pais se desanolla positivamente, mayor es el nivel de
gasto en enfretenimiento en que éste incurre.

En el ofno 2011 el gasto promedio por visita tuvo un crecimiento favorable respecto al 2010
de 15,2 %. Lo anterioy, se explica por la penetracion de los casinos en nuevos mercados como
una nueva opcion de entretencion y porque el publico local adauirid una mayor cultura y

conocimiento de la industria del juego.

Cambios en los habitos de entretencion

La implementacion de los nuevos casinos de juego bcjo la modalidad de proyectos
infegrales ha hecho que estas altemnativas de entretencion sean consideradas como centros
de esparcimiento social para toda la familia y con multiples opciones de servicios y diversion,
ampliando la percepcion de que estos eran Unicamente para adultos y para los juegos de
azar. Por ofra parte, se ha popularizado y masificado su consumo, penetrando nuevos nichos de

mercado y diversos estratos socioeconomicos.

72



¥

X

W

enJoy’

Casino & Resort

Mayor conocimiento y exigencia por parte del consumidor
La mayor oferta de entfretencion ha tenido como consecuencia un efecto en la demanda. Hoy en dig, los consumidores

estan mas informados, lo cual ha generado una mayor expectativay exigencia en la calidad de los servicios ofrecidos.

Desarrollo del turismo en Chile

Una de los industrias que presentan un importante potencial de desarrollo a futuro es el turismo, tanto nacional como
receptivo. La creacion de una Subsecretaria de Turismo en el Ministerio de Economia 'y la Ley de Turismo, potenciaran
y desarollardn esta actividod econdmica como forma de fortalecer el desarollo econdmico nacional. En este

contexto, la industria hotelera y de la entretencion tendrd un rol protagonico, esperando absorber una gran parte de

la demanda futura que se desarrollara.
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17. DESCRIPCION DE LOS NEGOCIOS

La Sociedad Enjoy S.A., desarrolla su negocio a través de dos filiales:

(i) El crea de gestion, consultoria, servicios, operacion turistico, casinos, hoteles, gastronomia y espectaculos es desarrollada a
fravés de Enjoy Cestion Limitada. Como agencia de negocios, presta asesoria integral para la gestion y administracion de
casinos de juegos y servicios anexos, y para el back office de las sociedades Antonio Martinez y Compariio, Masterline SA,
Slots SA, Campos del Norte SA, Kuden SA, Operaciones El Escorial SA, Casino de Colchagua SA. y Casino Rinconada SA

(i) El érea inmobiliaria e intemacional es desarrollada a fravés de Inversiones Enjoy SpA.

Principales Proveedores y Clientes:

Los principales proveedores de la Sociedad durante el ejercicio 2011 son los siguientes:

(i) Larain Vial Servicios Profesionales Limitada. Asesoria Financiera.
(i) Estudio Juridico Bofil Mir & Alvarez Jona Abogados: Asesoria Legal.
(i) Emst & Young Auditoria y Asesorias Limitada: Asesoria contable y auditoria.

La Sociedad no tiene clientes. No obstante ello, sus filiales indirectas consistentes en Casinos de Juego y Hoteles si tienen clientes
referidos a los consumidores de los servicios que ofrecen.

Propiedades:
A través de la sociedad Inversiones Enjoy SpA posee los inmuebles y terenos donde se desarollon las actividades de juego y
enfretencion integral, por lo que la Sociedad no tiene propiedades directamente.

Equipos:
A fravés de la sociedad Enjoy Cestion Limitada se encuentran las sociedades operadoras de casinos y servicios anexos,
propietarias de las maquinas y equipos de juego, por lo que la Sociedad no tiene maguinarias y equipos en su activo.

Seguros:
Todas las sociedades filiales de Enjoy poseen los seguros asociados respectivos, por lo que la Sociedad no tiene tomados ni

endosados en su favor seguros de ningun tipo.

Contratos:
Lo Sociedad mantiene vigente durante el ejercicio 2011, los siguientes principales contratos:
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TIPO DE CONTRATO

Prestacion de servicios

Prestacion de servicios

Prestacion de servicios

Prestacion de servicios

Prestacion de servicios

CONTRAPARTE

Fitch Chile Clasificadora de

Riesgo Limitada

Clasificadora de Riego
Humphreys Limitada

International Credit Rating
Compania Clasificadora de

Riesgo Limitada

Ernst & Young Auditoria y
Asesorias Limitada

Larrain Vial Servicios

Profesionales Limitada

OBJETO

Servicios de clasificacion

de riesgos

Servicios de clasificacion

de riesgos

Servicios de clasificacion

de riesgos

Asesoria contable y auditoria

Asesoria financiera

Marcas y Patentes:

La Sociedad no tiene una dependencia relevante de marcas, patentes, royalfies, representaciones y ofras
otorgadas por terceros. La marca Enjoy pertenece a Enjoy Cestion Limitada, filial de la Sociedad.

Actividades Financieras:

Las principales actividades financieras realizadas durante el ejercicio fueron las siguientes:

(1) Finalizacion del financiamiento de las etapas |y I del proyecto integral Enjoy Santiago, corespondiente a las

etapas que dan cumplimiento a la oferta integral comprometida con la SC|

(ii) Inicio del proceso de financiacion, a fravés de créditos de corto plazo, del proyecto integral Enjoy Chiloé.

Por ofra parte, los excedentes de caja son invertidos, principalmente, en instrumentos de renta fiig, tales como

depositos a plazo, fondos mutuos, etc.

La politica de endeudamiento se enmarca dentro del objetivo de poseer las mejores condiciones de mercado en

la obtencion de créditos, para nuevas oportunidades de inversion o restructuracion de pasivos.
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A continuacion se presenta un cuadro esquematico en que se exponen las relaciones de propiedad directas e
indirectas existentes entre la matriz, las filiales y coligadas asi como las existentes entre ellas:

ESTRUCTURA DEL GRUPO DE EMPRESAS BAJO ENJOY S.A.

Mercado Accionario Inversiones Cumbres SA. Inversiones & Inmobiliaria Familia Martinez

Almonacid Ltda.

29,0037% 12,9104% 53,7181% 3,5914% 0,7764%

99,98% i 0,02% 100% i
Enjoy Gestion Ltda. Inversiones Enjoy SpA.
40% »| Casino de Colchagua SA. 100% ——> Latino Usluge d.o.o.
90%  |—> Slots SA. 46,54% | Casino Grad d.d.
99% ; Kuden SA 1% 99,91% |—> | Inv. Andes Entretencion Ltda. 0,09%
Cela SA.
99% |— > Masterline SA. 1% 53%
90% Yoine SA. 10%
99% ——>| O.ntlslaGrande SA. 1%
99% L, Rantrur SA. 1% 99.99% ——> IPl Coquimbo SA. 0.01%
> IPI Antofagasta SA.
89,44% | »| O.ntCoglida 1056% 75% nfofagas
87,5%| | CamposdelNorte SA. 12,5% 99% > IPI Castro SA. 1,00%
> Inv. Vista Norte SA. 99.55% L > Inm. Kuden SA.  0,45%

99% | Op. El Escorial SA.~ 0,75%

99,98% > Enjoy Consultora SA.  0,02%

99,37% |— > | Op.Turisticas SA. 0,63%

7046 ——> Casino Rinconada SA.

70% +—> Inv. y Ser. Guadalquivir SA.

70% L3 O. Int. Chacabuco SA.
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7.1. ENJOY GESTION LIMITADA:

RUT: 96.976.920-4

Naturaleza juridica: sociedad de responsabilidad limitada.

Capital suscrito: MM$ 52.635
Capital pagado: MM$ 46.956

Objeto:

La gestion y administracion de negocios u operaciones vinculadas al rubro de la entretencion, tiempo libre, y turismo; asi como la prestacion de
servicios y asesorias profesionales y técnicas en distintas dareas, y la realizacion de inversiones de todo tipo en bienes corporales e incorporales.
Para el desarollo del giro senalado, la sociedad podra en especial administrar, gestionar, u operar casinos juegos, bingos, hoteles, servicios
de alimentos y bebidas, y en general todo tipo de negocios, cualquiera sea su naturaleza, vinculados con los rubros de la entretencion, el
tiempo liore y el turismo. Ademds podra prestar todo tipo de asesorias y servicios profesionales y técnicos, de caracter juridico, financiero,
contable, comercial, de recursos humanos, de relaciones publicas, de gestion de ventas e intermediacion en ellas, y computacionales, entre
ofras, que sean necesarias para el estudio, puesta en marcha y operacion de negocios y proyectos en general. Podrd la sociedad asimismo,
realizar todas las operaciones propias de una agencia de turismo, tales como la promocion y venta de productos turisticos y de entretencion
en general, la elaboracion, produccion y venta de medios y materiales promocionales o publicitarios; la compra y venta, y la reserva 'y comision
de pasaies y paquetes turisticos tanto terrestres, como maritimos, aéreos, fluviales y lacustres, nacionales e internacionales; el estudio, realizacion,
y promocion de charters y excursiones por cuenta propia © ajena, nacionales o intemnacionales, contratar seguros de vidje por cuenta propia
o deng; la produccion y organizacion, vy la reserva, compra y venta de enfradas o adhesiones a espectaculos, eventos y manifestaciones
arfisticos y culturales, deportivos y sociales; la representacion o intermediacion, consignaciones, compraventa y reserva de todo derecho
o servicio relacionado con vigjes, excursiones, hoteleria, termas y turismo, individuales o colectivos, en cualquier parte del mundo. Ademas,
para el funcionamiento como agencia de turismo podra fransportar pasaieros en vehiculos propios o ajenos, arendados, en leasing o bajo
cualquier otra modalidad, tanto en Chile como en el extraniero. Por dltimo, la sociedad podrd desanollar, licenciar y comercializar, por cuenta
propia o aiena, todo tipo de softwares, y en general realizar todo el giro anterior ya sea tfravés de medios escritos, graficos, tecnologicos,
computacionales, electronicos, o de cualquier ofro medio; y realizar cualquier actividad relacionada, en la actualidad o en el futuro con lo

dicho; y cualquier ofro negocio que acordaren los socios.
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Adnministradores y ejecutivos principales:
Javier Martinez Segui

Antonio Martinez Segui

Pier Paolo Zaccarelli Fasce

Percy Ecclefield Anaza

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el Gltimo

ejercicio:

Enjoy SA participa directamente con un 99,98 % e indirectamente a través de su filial directa Inversiones Enjoy SpA con un

0,02 %, en el capital de la sociedad.
Dicha participacion no ha variado durante el ejercicio.

Proporcion que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz:

57,12 %.

Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:

Javier Martinez Segui: Gerente General matriz y Administrador de la sociedad.

Antonio Martinez Segui: Presidente  Directorio matriz y Administrador de la sociedad.

Percy Ecclefield Ariaza: Fiscal matriz y Administrador de la sociedad.

Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Gerente de Desarollo Estratégico matiz y Administrador de la sociedad.
Relacion comercial entre matriz v filial:

No existe relacion comercial entre matriz v filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz v filial:

Confrato de cuenta coniente mercantil.
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/.2. INVERSIONES ENJOY SPA

RUT: 76.001.315-3
Naturaleza juridica: sociedad por acciones.

Capital suscrito: MM$ 67.599
Capital pagado: MM$ 67.482

Objeto:

El objeto de la sociedad sera el que a continuacion se especifico; A) la actividad inmobiliaria, construccion, explotacion, desarrollo, ariendo
y/o administracion de bienes inmuebles situados en Chile o en el extraniero, ya sea directa o indirectamente, por cuenta propia o djena, en
forma individual © en asociacion con terceros; B) la actividad comercial en general, por medio de compra, venta o ariendo de toda clase de
bienes muebles, inmuebles o valores, y la prestacion de servicios, todo ello por cuenta propia o aiena, en forma individual o en asociacion con
terceros; en especial la explotacion comercial de casinos de juego y servicios anexos tales como la hoteleriay turismo en general, los centros de
convenciones, restaurantes y actividades relacionadas, las que podra explotar directa o indirectamente a través de sociedades relacionadas;
y ) la inversion tanto en Chile como en el exterior en cualquier fipo de bienes, instrumentos financieros y efectos de comercio y, en particular,
en acciones o derechos sociales de companias constituidas, mediante la suscripcion y pago de acciones de primera emision, la adquisicion
de acciones o derechos sociales de terceros, y la realizacion de aportes destinados a la constitucion o aumento de capital en Sociedades o

asociaciones, todo ello por cuenta propia o ajena, en forma individual o en asociacion con terceros.

Administradores y ejecutivos principales:
Antonio Martinez Segui
Javier Martinez Segui

La sociedad no tiene ejecutivos

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el Gltimo
ejercicio:

Enjoy SA participa directamente con un 100%, en el capital de la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el ejercicio.

Proporciéon que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz:
47,29 %

Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:
Javier Martinez Segui: Cerente General matriz y Administrador de la sociedad.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Administrador de la sociedad.

Relacion comercial entre matriz v filial:

No existe relacion comercial entre matriz vy filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz vy filial:

Confrato de cuenta coriente mercantil.
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/7.3. CASINO DE COLCHAGUA S.A.

RUT: 99.598.660-4

Naturaleza juridica: sociedad anénima cerrada sujeta por mandato legal a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y
Seguros, e inscrita en el Registro de Entidades Informantes con el nimero 167.

Capital suscrito: MM$ 2.724
Capital pagado: MM$ 2.380

Objeto:

La sociedad tiene por objeto la explotacion del casino de juegos de la comuna de Santa Cruz, provincia de Colchagua, en la Sexta Region,
en los términos senalados en la ley diecinueve mil novecientos noventa y cinco y en sus reglamentos, para lo cual se podran desarollar juegos
de azar, maguinas, implementos y servicios anexos autorizados en el respectivo permiso de operacion o que en el futuro sean autorizados por
la Superintendencia de Casinos de Juego u otra autoridad que la reemplace.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
Carlos Cardoen Comejo

Javier Martinez Segui

Andrés Cardoen Aylwin

Percy Ecclefield Ariaza

Diego Cardoen Délano

Edmundo Villanueva Cuneo, Cerente Ceneral

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la coligada y variaciones ocurridas durante el
Gltimo ejercicio:

Enjoy SA partficipa indirectamente a fravés de su filial directa Enjoy Cestion Limitada con un 40 % en el copital de la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el gjercicio.

Proporcion que representa la inversion en la coligada en el activo de la matriz:
1,19 %.

Personeros que se desempenan en la matriz y en la coligada:
Javier Martinez Segui: Cerente General matriz y Director coligada.

Percy Ecclefield Ariaza: Fiscal matriz y Director coligada.

Relacién comercial entre matriz y coligada:
No existe relacion comercial entre matriz y coligada.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz y coligada:
No hay contratos entre matriz y coligada.
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/7.4 SLOTS SA.

Es la propietaria de las maquinas de azar del Casino de Vina del Mar en virtud de un contrato de explotacion y mantencion. Esta Sociedad
pone dichas maquinas a disposicion del concesionario del Casino de Vina del Mar, Antonio Martinez y Cia, a cambio del 92,5 % de los ingresos

netos que generen las maquinas referidas, una vez deducida la participacion municipal.

RUT: 96.907.730-2
Naturaleza juridica: sociedad anénima cerrada.

Capital suscrito: MM$ 3.421
Capital pagado: MM$ 3.421

Objeto:

La sociedad tendrd por objeto la compra, venta, arendamiento, subarendamiento, comercializacion, importacion y exportacion, en general, de
maquinas de azar o “slots machines”, repuestos y todos sus accesornos, para proporcionar su uso, goce, administracion y derecho a explotarlas a
la concesion del Casino Municipal de Vina del Mar, todo ello de conformidad con las bases de licitacion de dicha concesion y con el confrato
de concesion conespondiente.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
Antonio Martinez Segui, Presidente

Javier Martinez Segui

Pier Paolo Zaccarelli Fasce

Percy Ecclefield Ariaza

Rodrigo Larrain Kaplan, Gerente General

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el Gltimo
ejercicio:

Enjoy SA parficipa indirectamente a fravés de su filial directa Enjoy Gestion Limitada con un 90 % en el copital de la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el gjercicio.

Proporcion que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz:
2,86 %.

Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:

Javier Martinez Segui: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Presidente filial.

Percy Ecclefield Ariaza: Fiscal matriz y Director filial.

Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Gerente de Desarollo Estratégico matriz y Director filial.
Rodrigo Larrain Kaplan: Gerente de Finanzas e Inversiones matriz y Gerente General filial.

Relacién comercial entre matriz v filial:

No existe relacion comercial entre matriz vy filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz v filial:
Confrato de cuenta coriente mercantil.
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/7.5, KUDEN S.A.

Es la operadora del casino de Pucon y del Gran Hotel Pucon.

RUT: 96.725.460-6
Naturaleza juridica: sociedad anénima cerada.

Capital suscrito: MM$ 2.451
Capital pagado: MM$ 2.451

Objetor

La explotacion comercial del Casino de Juegos de Pucon y sus anexos, asi como la explotacion comercial de comedores, cocinas, bar, boites,
autoservicio, cabaret, discoteque, y otros servicios 0 anexos que funcionen en el referido establecimiento y, en general, todas las explotaciones
o actos que se concedan o autoricen por propuesta adiudicada por la llustre Municipalidad de Pucon. Asimismo, la construccion, explotacion,
dar y ftomar en arendamiento por cuenta propia o ajena, hoteles, moteles, hosterias, albergues, barcos, y ofros relacionados con el hospedaie
de personas y turismo, con sus servicios de restaurante, bar, cine, salén de 1€, y todo lo relacionado con los ramos de hoteleria, termas y turismo,
nacional y extranjero, actual o futuro, excursiones, explotacion de establecimientos comerciales de venta al detalle de productos o servicios
o dar en arrendamiento estos mismos establecimientos comerciales a terceros, fransportes de personas o cargas, sean turisticos © no; compra,
venta y reserva de pasajes terrestres, aéreos, y lacustres. Ademds, la creacion, organizacion, administracion, difusion, realizacion, produccion
y venta por cuenta propia o aiena de actividades culturales, literarias, sociales, deportivas, turisticas, cientificas, artisticas, y de toda clase de
eventos en general; enfre los que se cuentan: banguetes, fiestas, manifestaciones; la representacion de ofras empresas nacionales o extranjeras
del dreq; la contratacion de toda clase de artistas, deportistas, y otros personaies; la contratacion de locales, teatros, restaurantes, hoteles,
reservas de espectaculos, y todo lo que a las empresas, profesionales, y ofros intereses, en materia de cursos, simposios, CoNgresos, Paseos,
reuniones, y otros en que se haga comunicacion entre los interesados o para el publico; asesorias de toda indole; actuar como agencia de
prenso, publicitaria, de difusion y de turismo; todo lo que en la actudlidad o en el futuro diga relacion con esas labores © con las de orte,
descanso, trabaijo, intercambio, hotelerio, actividades deportivas y recreativas, para lo cual podrad comprar, dar y tomar en arendamiento,
administrar, establecer y construir campos deportivos, marinas, embarcaderos, piscinas, gimnasios, camping y demas edificios, instalaciones y

anexos necesarios © conducentes para tales fines.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
Antonio Martinez Segui, Presidente

Javier Martinez Sequi

Percy Ecclefield Ariaza

Pier Paolo Zaccarelli Fasce

Eduardo Sboccia Serano

Mauricio Maurel Tassara, Cerente Ceneral

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el dltimo
ejercicio:
Enjoy SA. participa en forma directa con un 1 % e indirectamente a través de su filial directa Enjoy Gestion Limitada con un 99 %, en el capital

de la sociedad.
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Dicha participacion no ha variado durante el ejercicio.

Proporcion que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz:
1,81 %

Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:

Javier Martinez Segui: Cerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Presidente filial.

Percy Ecclefield Ariaza: Fiscal matriz y Director filial.

Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Gerente de Desanollo Estratégico matriz y Director filial.
Eduardo Sboccia Serrano: Gerente Legal matriz y Director filial.

Relacion Comercial entre matriz vy filial:

No existe relacion comercial entre matriz v filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz v filial:
No hay confratos entre matriz vy filial.

/7.6. MASTERLINE S.A.

Es la sub-concesionaria del negocio de alimentos y bebidas y hotel del Casino de Vina del Mar. En virtud de la relacion contractual existente
con la concesionaria Antonio Martinez y Cia, Masterline SA, paga una renta anual de 80.000 Unidades de Fomento a ésta.

RUT: 79.646.620-0

Naturaleza juridica: sociedad anénima cerrada.

Capital suscrito: MM$ 666
Capital pagado: MM$ 666

Objeto:

La sociedad tendrd por objeto la explotacion comercial directa o indirecta de restaurantes, cafeterias, salones de 1€, cocinas, bares, salas
de espectaculos o eventos, discoteques, boites, autoservicios, cines, salas de estar, juegos infantiles, estacionamientos, spa, y todo tipo de
servicios comerciales relacionados a los anteriores. La explotacion comercial, dar y tomar en arendamiento o comodato, por cuenta propia o
ajiena, hoteles, moteles, hosterias, albergues, y ofros relacionados con el hospedaie de personas y turismo, con todos los servicios propios de la
hoteleria y el tuismo. La creacion, organizacion, administracion, difusion, publicidad, realizacion, produccion y venta por cuenta propia o aiena
de actividades culturales, literarias, sociales, deportivas, turisticas, cientificas, arfisticas, y de toda clase de eventos en general, asi como los
servicios publicitarios, canjes y actividades similares. Ademas, la produccion, fabricacion, distribucion, importacion, exportacion, comercializacion
y prestacion de servicios respecto de toda clase de productos, en especial aquellos del rubro alimenticio, bangueteria o relacionado con éste.
Por ultimo, la importacion, exportacion, adauisicion, enaienacion, inversion, compra, venta, permuta, arendamiento, subarendamiento de bienes

raices y muebles, o de derechos sobre ellos, su administracion y explotacion directa o a fravés de terceros, en cualquier forma.
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Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
Antonio Martinez Segui, Presidente

Pier Paolo Zaccarelli Fasce

Percy Ecclefield Ariaza

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el Gltimo
ejercicio:

Enjoy SA. particioa en forma directa con un 1 % e indirectamente a través de su filial directa Enjoy Gestion Limitada con un 99 %, en el capital
de la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el ejercicio.

Proporciéon que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz:
0,96 %.

Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Presidente filial.

Percy Ecclefield Arioza: Fiscal matriz y Director filial.

Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Gerente de Desarollo Estratégico matriz y Director filial.

Relaciéon comercial entre matriz v filial:

No existe relacion comercial entre matriz v filial

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz v filial:
No hay confratos entre matriz v filial.
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7./ OPERACIONES INTEGRALES ISLA
GRANDE S.A.

Serd la operadora de los servicios de hotel, alimentos y bebidas y ofros servicios complementarios para el proyecto integral Enjoy Chiloé.

RUT: 99.597.250-6
Naturaleza juridica: sociedad andnima cerrada.

Capital suscrito: MM$ 582
Capital pagado: MM$ 239

Objetor

La inversion de capitales en toda clase de bienes muebles, como derechos en todo tipo de sociedades, ya sean comerciales o civiles,
comunidades o asociaciones y en toda clase de titulos o valores mobiliarios. Administror por cuenta propia o ajena dichas inversiones, obtener
rentas; formar parte en otras sociedades, nacionales o extranjeras, de cualquier tipo o naturaleza juridica, modificarlas, y asumir la administracion
de las mismas, cualquiera que sea su giro. Asimismo, la sociedad tendrd por objeto la explotacion directa o indirecta de restaurantes, cafeterias,
bares, y en general de establecimientos dedicados a la prestacion de servicios de entretencion y tiempo libre; asi como la administracion de
museos y la creacion y administracion de portales de internet. Ademas, la construccion, explotacion, dar y tomar en arendamiento o comodato,
por cuenta propia o aiena, hoteles, moteles, hosterias, albergues, y otros relacionados con el hospedaje de personas y turismo, con todos los
servicios propios de la hoteleria y el tuismo. Ademas, la creacion, organizacion, administracion, difusion, publicidad, realizacion, produccion y
venta por cuenta propia o djena de actividades culturales, literarias, sociales, deportivas, turisticas, cientificas, artisticas, y de toda clase de
eventos en general. Por Ultimo, la adquisicion, encienacion, inversion, compra, venta, permuto, arendamiento, subarendamiento de bienes raices
y muebles, o de derechos sobre ellos, su administracion y explotacion, construir en ellos, por cuenta propia o ajena; explotarlos, directamente o
a través de terceros, en cualquier forma. La compraventa, importacion, exportacion, distriibucion, consignacion, representacion, o intermediacion
en cuclguier clase de cambio de dominio o de sus atributos, en relacion con cualquier clase de bienes; y cualquier actividad relacionada, en

la actualidad o en el futuro con lo dicho; y cualquier ofro negocio que acordaren los accionistas.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
Antonio Martinez Segui, Presidente

Javier Martinez Segui

Pier Paolo Zaccarell Fasce

Percy Ecclefield Anaza

Rodrigo Larrain Kaplan

Fernando Jaramillo Altamirano, Cerente Ceneral

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el dltimo
ejercicio:

Enjoy SA. participa en forma directa con un 1 % e indirectamente a través de su filial directa Enjoy Gestion Limitada con un 99 %, en el capital
de la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el gjercicio.

11



Proporcién que representa la inversion en la filial en el activo de la matrizz 0,10 .

Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:

Javier Martinez Segui: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Presidente filial.

Percy Ecclefield Ariaza: Fiscal matriz y Director filial

Pier Paolo Zaccarell Fasce: Cerente de Desarrollo Estratégico matriz y Director filial.
Rodrigo Larrain Kaplan: Gerente de Finanzas e Inversiones matriz y Director filial.

Relacion comercial entre matriz v filial:
No existe relacion comercial entre matriz vy filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz vy filial:
No hay contratos entre matriz y filial.
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/.8. RANTRUR S.A.

Es la titular de la licencia de operacion del Casino de Juegos de Castro.

RUT: 99.598.510-1

Naturaleza juridica: sociedad anénima cerrada sujeta por mandato legal a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y
Seguros, € inscrita en el Registro de Entidades Informantes con el nimero 194.

Capital suscrito: MM$ 432
Capital pagado: MM$ 432

Objeto:

La explotacion del casino de juegos de Castro en los téminos senalados en la Ley 19.995 y en sus reglamentos, para lo cual se podran
desarrollar los juegos de azar, maquinas, implementos, y servicios anexos autorizados en el respectivo permiso de operacion o que en el futuro
sean autorizados por la Superintendencia de Casinos de Juego u ofra autoridad que la reemplace.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
Antonio Martinez Segui, Presidente

Javier Martinez Segui

Pier Paolo Zaccarell Fasce

Percy Ecclefield Anaza

Rodrigo Larain Koplan

Fernando Jaramillo Altamirano, Cerente Ceneral

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el Gltimo
ejercicio:

Enjoy SA participa en forma directa con un 1 % e indirectamente a fravés de su filial indirecta Operaciones Integrales Isla Grande SA. con un
99 %, en el capital de la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el ejercicio.

Proporcion que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz: 0,11 %.

Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:

Javier Martinez Segui: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Presidente filial.

Percy Ecclefield Ariaza: Fiscal matriz y Director filial.

Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Gerente de Desanollo Estratégico matriz y Director filial.
Rodrigo Larrain Kaplan: Cerente de Finanzas e Inversiones matriz y Director filial.

Relacion comercial entre matriz v filial:
No existe relacion comercial entre matriz vy filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz vy filial:
No hay confratos entre matriz y filial.
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/.9. OPERACIONES INTEGRALES COQUIMBO
LIMITADA (EX INVERNOR LTDA.)

Es la operadora de los servicios del Hotel de la Bahig, servicios de alimentos y bebidas y ofros servicios complementarios para el proyecto
infegral Enjoy Cogquimbo, como spa y centro de convenciones.

RUT: 96.940.320-K
Naturaleza juridica: sociedad de responsabilidad limitada.

Capital suscrito: MM$7.155
Capital pagado: MM$7.155

Objeto:

La inversion de capitales en toda clase de bienes muebles, como derechos en todo tipo de sociedades, ya sean comerciales o civiles,
comunidades o asociaciones y en toda clase de titulos o valores mobiliarios. Administrar por cuenta propia o ciena dichas inversiones, obtener
rentas; formar parte en otras sociedades, nacionales o extranjeras, de cualquier tipo o naturaleza juridica, modificarlas, y asumir la administracion
de las mismas, cualquiera que sea su giro. Asimismo, la sociedad tendrd por objeto la explotacion directa o indirecta de restaurantes, cafeterias,
bares, y en general de establecimientos dedicados a la prestacion de servicios de entretencion y tiempo libre; asi como la administracion de
museos, y la creacion y administracion de portales de infemet. Ademas, la construccion, explotacion, dar y tomar en arendamiento o comodato,
por cuenta propia o djiena, hoteles, moteles, hosterias, albergues y ofros relacionados con el hospedaie de personas y turismo. Ademas, la
creacion, organizacion, administracion, difusion, publicidad, realizacion, produccion y venta por cuenta propia o ajena de actividades culturales,
literarias, sociales, deportivas, turisticas, cientificas, artisticas, y de toda clase de eventos en general. Por Ultimo, la adaguisicion, enaienacion,
inversion, compra, venta, permuta, arendamiento, subarendamiento de bienes raices y muebles, o de derechos sobre ellos, su administracion y
explotacion, construir en ellos, por cuenta propia o aienc; explotarlos, directamente o a través de terceros, en cualquier forma. La compraventa,
importacion, exportacion, distibucion, consignacion, representacion, o intermediacion en cualquier clase de cambio de dominio o de sus
atributos, en relacion con cualquier clase de bienes; y cualquier actividad relacionado, en la actualidad o en el futuro con lo dicho; y cualquier
ofro negocio que acordaren los accionistas.

Administradores:
Antonio Martinez Segui
Javier Martinez Segui

Pier Paolo Zaccarelli Fasce
Percy Ecclefield Araza
Rodrigo Larrain Kaplan

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el Gltimo
ejercicio:

Enjoy SA participa en forma directa con un 10,46 % e indirecta con un 89,44 % a través de su filial directa Enjoy Gestion Limitada, en el capital
de la sociedad.

Dicha participacion varié durante el ejercicio desde el anterior 0,01% y 99,99% que tenian Enjoy SA. y Enjoy Gestion Limitada, dado que el ano
2011 se produjo un aumento de capital que pagd infegramente Enjoy SA.

Proporciéon que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz: 4,17%.
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Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:
Javier Martinez Segui: Gerente General matriz y Administrador filial.
Antonio Martinez Segui Presidente Directorio matriz y Administrador filial.

Percy Ecclefield Ariaza: Fiscal matriz y Administrador filial.

Pier Paolo Zaccarell Fasce: Cerente de Desarrollo Estratégico matriz y Administrador filial.

Rodrgo Larrain Kaplan: Cerente de Finanzas e Inversiones matriz y Administrador filial.

Relacién comercial entre matriz v filial:

No existe relacion comercial entre matriz vy filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz v filial:

No hay confratos entre matriz v filial.
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/7.10. CAMPOS DEL NORTE S.A.

Es la operadora del casino de juego de Coquimbo y de ofros servicios tales como el Hotel de la Bahig, servicios de alimentos y bebidas, spa
y centro de convenciones.

RUT: 79.981.570-2
Naturaleza juridica: sociedad anénima cerrada.

Capital suscrito: MM$ 428
Capital pagado: MM$ 428

Objetor

La explotacion comercial del Casino de Juegos de la ciudad de Coqguimbo y sus anexos, asi como la explotacion comercial de comedores,
cocinas, bar, boites, autoservicio, cabaret, discoteque, y ofros servicios anexos que funcionen en el referido establecimiento y en general todas
las explotaciones o actos que se concedan o autoricen por propuesta adiudicada por la llustre Municipalidad de Cogquimbo y que digan
relacion con el objeto principal referido.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
Antonio Martinez Segui, Presidente

Cuilermo Campos Fouze

Pier Paolo Zaccarell Fasce

Percy Ecclefield Anaza

Rodrigo Larrain Kaplan

Eduardo Sboccia Serano

lgnacio de la Cuadra Garretén, Gerente Ceneral

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el tltimo
ejercicio:

Enjoy SA. participa en forma directa con un 12,5 % e indirectamente a través de su filial indirecta Inversiones del Norte Limitada con un 87,5 %
en el capital de la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el ejercicio.

Proporcion que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz: 2,55 %.
Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:
Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Presidente filial.

Percy Ecclefield Ariaza: Fiscal matriz y Director filial.

Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Cerente de Desarrollo Estratégico matriz y Director filial.
Rodrigo Larrain Kaplan: Gerente de Finanzas e Inversiones matriz y Director filial.
Eduardo Sboccia Serrano: Gerente Legal matriz y Director filial.

Relacién comercial entre matriz v filial:
No existe relacion comercial entre matriz v filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz v filial:
No hay confratos entre matriz y filial.
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/.11 INVERSIONES VISTA NORTE S.A.

Es la operadora de los servicios del Hotel del Desierto, servicios de alimentos y bebidas y otros servicios complementarios para el proyecto
integral Enjoy Antofagasta, como spa y centro de convenciones.

RUT: 99.595.770-1
Naturaleza juridica: sociedad anénima cerrada

Capital suscrito: MM$ 6.615
Capital pagado: MM$ 1.804

Obijetor

El objeto de la sociedad serd: La inversion de capitales en toda close de bienes muebles, como derechos en todo tipo de
sociedades, ya sean comerciales o civiles, comunidades o asociaciones y en toda clase de fitulos o valores mobilicrios. Administrar
por cuenta propia o ajena dichas inversiones, obtener rentas; formar parte en ofras sociedades, nacionales o extranjeras, de cualquier
fipo o naturaleza juridico, modificarlas, y asumir la administracion de las mismas, cualguiera que sea su giro. Asimismo, la Sociedad
tendrd por obieto la explotacion directa o indirecta de restaurantes, caofeterias, bares, y en general de establecimientos dedicados ala
prestacion de servicios de entretencion y tiempo libre; asi como la administracion de museos, y la creacion y administracion de portales de
Internet. Ademds, la construccion, explotacion, dar y tomar en arendamiento o comodato, por cuenta propia o ajeno, hoteles, moteles,
hosterias, albergues, y ofros relacionados con el hospedaie de personas y turismo, con todos los servicios propios de la hoteleria y
el tuismo. Ademas, la creacion, organizacion, administracion, difusion, publicidad, realizacion, produccion y venta por cuenta propia o
agena de actividades culturales, literarias, sociales, deportivas, turisticas, cientificas, arfisticas, y de toda clase de eventos en general.
Por ultimo, la adquisicion, enadienacion, inversion, compra, venta, permuto, arendamiento, suborendamiento de bienes raices y muebles,
o de derechos sobre ellos, su administracion y explotacion, construir en ellos, por cuenta propia o ajena; explotarlos, directamente
o a fravés de terceros, en cualquier forma. La compravento, importacion, exportacion, distribucion, consignacion, representacion, ©
intermediacion en cualquier close de cambio de dominio o de sus atributos, en relacion con cualquier clase de bienes; y cualquier
actividad relacionada, en la actualidad o en el futuro con lo dicho; y cualguier ofro negocio que acordaren los socios.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
lvan Simunovic Petricio, Presidente

Antonio Martinez Segui

Javier Martinez Segui

Rodrigo Larrain Kaplan

Percy Ecclefield Araza, Cerente General

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el Gltimo
ejercicio:

Enjoy SA. participa en forma indirecta a fravés de su filial directa Enjoy Gestion Limitada con un 75% en el capital de la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el ejercicio.

Proporcion que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz: 3,22 «.

Personeros que se desempefan en la matriz y en la filial:

Javier Martinez Segui: Gerente Ceneral matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Vicepresidente Directorio matriz y Director filial.

Percy Ecclefield Araza: Fiscal matriz y Cerente General filial.

Rodrigo Larrain Kaplan: Cerente de Finanzas e Inversiones matriz y Director filial.

Relaciéon comercial entre matriz v filial:
No existe relacion comercial entre matriz v filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz v filial:
Contrato de cuenta coriente mercantil.
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/7.12. OPERACIONES EL ESCORIAL S.A.

Es la operadora del casino de juegos de Antofagasta y de otros servicios anexos a dicho casino.

RUT: 99.597.870-9

Naturaleza juridica: sociedad anénima cerrada sujeta por mandato legal a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y
Seguros, e inscrita en el Registro de Entidades Informantes con el nomero 155.

Capital suscrito: MM$4.090
Capital pagado: MM$3.529

Objeto:

La sociedad tendrd por objeto la explotacion del casino de juegos de Antofagasta en los téminos senalados en la Ley diecinueve
mil novecientos noventa y cinco y en sus reglomentos, para lo cual se podran desanollar los juegos de azar, magquinas, implementos,
y servicios anexos autorizados en el respectivo permiso de operacion o que en el futuro sean autorizados por la Superintendencia
de Casinos de Juego u ofra autoridad que la reemplace.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
Ivan Simunovic Petricio, Presidente

Antonio Martinez Segui

Javier Martinez Segui

Pier Paolo Zaccarelli Fasce

Percy Ecclefield Ariaza

Rodolfo Prat Diaz, Gerente General

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el dltimo
ejercicio:

Enjoy SA parficipa en forma directa con un 0,75 % e indirectamente a fravés de su filial indirecta Inversiones Vista Norte SA. con un 99 % en el
capital de la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el ejercicio.

Proporcidon que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz:
2,68 %.

Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:

Javier Martinez Segui: Cerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Director filial.

Percy Ecclefield Ariaza: Fiscal matriz y Director filial.

Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Cerente de Desarrollo Estratégico matriz y Director filial.

Relacién comercial entre matriz v filial:
No existe relacion comercial entre matriz v filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz v filial:
No hay contratos entre matriz y filial.
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/7.13. ENJOY CONSULTORA S.A.

Presta asesoria a algunos de los casinos y hoteles del Crupo Enjoy tanto a nivel nacional como internacional en el émbito legal, financiero y
administrativo, y en algunos casos, para el desarrollo de la marca para algunos negocios.

RUT: 76.470.570-K

Naturaleza juridica: sociedad anénima cerrada
Capital suscrito: MM$ 725
Capital pagado: MM$ 725

Objeto:

La prestacion de asesorias y consultorias en las areas de la administracion y gestion de empresas, especialmente aguellas del rubro hoteleria,
turismo y casinos de juego, fanto nacionales como extranjeras, a cuyo efecto las asesorias y consultorias dirdn relacion con la gestion comercial,
economico, financiero, técnica, contable, tibutario, administrativas, de recursos humanos, de marketing y de control intemo de las enfidades
asesoradas, incluyendo la seleccion y capacitacion del personal de las entidades asesoradas.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
Antonio Martinez Segui, Presidente

Javier Martinez Segui

Pier Paolo Zaccarelli Fasce

Percy Ecclefield Araza, Gerente General

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el dltimo
ejercicio:

Enjoy SA. participa en forma directa con un 0,02 % e indirectamente a fraveés de su filial directa Enjoy Gestion Limitada con un 99,98 % en el
capital de la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el gjercicio.

Proporciéon que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz:
4,20 %.

Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:

Javier Martinez Segui: Cerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Director filial.

Percy Ecclefield Anioza: Fiscal matriz y Gerente Generdl filial.

Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Cerente de Desarollo Estratégico matriz y Director filial.

Relaciéon comercial entre matriz v filial:
No existe relacion comercial entre matriz v filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz v filial:
No hay contratos entre matriz y filial.

19



Casino & Resort

7.14. OPERACIONES TURISTICAS S.A.

Desarrolla el érea de tuismo y, en general, servicios anexos a los hoteles. Opera el centro de esqui ubicado en el volcan Villarico, y presta
servicios de operador turistico a la unidad de negocios de Pucon.

RUT: 96.824.970-3

Naturaleza juridica: sociedad anénima cerrada
Capital suscrito: MM$ 1.724
Capital pagado: MM$ 791

Objeto:

El objeto de la sociedad serd la explotacion comercial de actividades relacionadas con el tuismo y la entretencion; en especial, la explotacion,
administracion, organizacion y ejecucion, por cuenta propia o de terceros, de centros de esqui, termas, hoteles, excursiones, eventos, y de toda
materia que se relacione con el turismo en general y en especial con el furismo aventurg, ya sea que éste se desarrolle en la montana, rios, lagos,
mar, bosques, desierto, espacio aéreo, playo, campo o ciudad; pudiendo en consecuencia explotar las distintas actividades que se pueden
efectuar en dichos lugares, ya sean ellas deportivas, recreacionales, de competicion, medicinales, sociales, culturales, y ofras que se puedan
ejecutar comercialmente en ellos. Asimismo, la sociedad podra explotar comercialmente bares, restaurantes, fuentes de soda, cafeterias y
cualquier ofro recinto de esta naturaleza, como también el arendamiento de todo implemento o insumo que resulte necesario para el desarrollo
de las octividades a ejecutarse en los lugares antedichos. La sociedad también podra prestar los servicios de fransporte de pasajeros en
vehiculos propios o gjenos, arendados, en leasing o bajo cualquier otra modalidad, tanto en Chile como en el extranjiero, por cuenta propia o
ajiena, sean o no pagados. Asimismo, la sociedad podra realizar toda clase de inversiones en distintos bienes, sean raices o no, especialmente
si se relacionan con la materializacion del giro principal.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
Javier Martinez Segui, Presidente

Juan Eduardo Carcia Newcomb

Sofia Moreno Sorolla

Mauricio Maurel Tassara, Gerente Ceneral

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el Gltimo
gjercicio:

Enjoy SA. participa en forma directa con un 0,63 % e indirectamente a través de su filial directa Enjoy Gestion Limitada con un 99,37 % en el
capital de la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el ejercicio.

Proporcion que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz:
0,12 %.

Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:
Javier Martinez Segui: Gerente General matriz y Presidente filial.

Sofia Moreno Sorollo: Cerente de Asuntos Corporativos matriz y Directora filial.

Relaciéon comercial entre matriz v filial:
No existe relacion comercial entre matriz v filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz v filial:
No hay contratos entre matriz y filial.
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/7.15. CASINO RINCONADA S.A.

Es la operadora del casino de juegos de Rinconada y de otros servicios anexos a dicho casino.

RUT: 99.598.900-k

Naturaleza juridica: sociedad anénima cerrada sujeta por mandato legal a la fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y
Seguros, e inscrita en el Registro de Entidades Informantes con el nimero 176.

Capital suscrito: MM$ 19.176

Capital pagado: MM$ 19.176

Objeto:

El objeto de la sociedad serd la explotacion de un casino de juegos en la comuna de Rinconadao, provincia de Los Andes, Quinta Region,
conforme a las disposiciones contenidas en la ley diecinueve mil novecientos noventa y cinco y en sus reglamentos, asi como la prestacion, ya
sea directamente o por medio de terceros, de servicios anexos a la explotacion de dicho casino de juegos, tales como restaurantes, bares, salas
de espectaculos o eventos, cambio de moneda extranjera y, en general, todos aquellos otros servicios anexos que permitan la ley y reglamentos
antes senalados.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
Carlos Salguero Munar, Presidente

Antonio Martinez Segui

Javier Martinez Segui

Percy Ecclefield Ariaza

Ricardo Salguero Lesure

René Vuskovic Honorato, Gerente Ceneral

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el Gltimo
ejercicio:

Enjoy SA particioa en forma indirecta a través de su filial Enjoy Cestion Limitada con un 70 % en el capital de la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el gjercicio.

Proporcion que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz: 24,56 %.
Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:

Javier Martinez Segui: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Director filial.

Percy Ecclefield Ariaza: Fiscal matriz y Director filial.

Relaciéon comercial entre matriz v filial:
No existe relacion comercial entre matriz v filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz v filial:
No hay contratos entre matriz y filial.
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/7.16. OPERACIONES INTEGRALES
CHACABUCO S.A.

Es la operadora de los servicios del Hotel del Valle, servicios de alimentos y bebidas y ofros servicios complementarios para el proyecto integral

Enjoy Santiago, como spa y restaurantes,

RUT: 76.141.988-9

Naturaleza juridica: sociedad anénima cerrada
Capital suscrito: MM$ 100
Capital pagado: MM$ 1

Objetor

La inversion de capitales en toda clase de bienes muebles, como derechos en todo tipo de sociedades, ya sean comerciales o civiles,
comunidades o asociaciones y en toda clase de titulos o valores mobiliarios. Administrar por cuenta propia o ajena dichas inversiones, obtener
rentas; formar parte en ofras sociedades, nacionales o extranieras, de cualquier tipo o naturaleza juridica, modificarlas, y asumir la administracion
de las mismas, cualquiera que sea su giro- Asimismo, la sociedad tendrd por objeto la explotacion directa o indirecta de restaurantes, cafeterias,
bares, y en general de establecimientos dedicados a la prestacion de servicios de entretencion y tiempo libre; asi como la administracion de
museos, y la creacion y administracion de portales de Intemet- Ademds, la construccion, explotacion, dar y tomar en arendamiento o comodato,
por cuenta propia o aiena, hoteles, moteles, hosterias, albergues, y otros relacionados con el hospedaje de personas y turismo, con todos los
servicios propios de la hoteleria y el turismo- Ademcs, la creacion, organizacion, administracion, difusion, publicidad, realizacion, produccion
y venta por cuenta propia o ciena de actividades culturales, literarias, sociales, deportivas, turisticas, cientificas, artisticas, y de toda clase de
eventos en general- Por Gltimo, la adquisicion, enajienacion, inversion, compra, venta, permuta, arendamiento, subarendamiento de bienes raices
y muebles, o de derechos sobre ellos, su administracion y explotacion, construir en ellos, por cuenta propia o ajena; explotarlos, directamente o
a través de terceros, en cualquier forma- La compraventa, importacion, exportacion, distribbucion, consignacion, representacion, o intermediacion
en cualquier clase de cambio de dominio o de sus atributos, en relacion con cualquier clase de bienes; y cualquier actividad relacionada, en
la actualidad o en el futuro con lo dicho; y cualquier ofro negocio que acordaren los accionistas.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
Carlos Salguero Munar, Presidente

Antonio Martinez Segui

Javier Martinez Segui

Percy Ecclefield Ariaza

Ricardo Salguero Lesure

René Vuskovic Honorato, Cerente Ceneral

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el dltimo
ejercicio:

Enjoy SA participa en forma indirecta a fravés de su filial Enjoy Cestion Limitada con un 70 % en el copital de la sociedad.

Esta sociedad fue constituida en el ano 201 1.
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Proporcion que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz: 1,72 %.

Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:
Javier Martinez Segui: Cerente Ceneral matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Director filial.
Percy Ecclefield Arriaza: Fiscal matriz y Director filial.

Relacién comercial entre matriz v filial:
No existe relacion comercial entre matriz vy filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz v filial:
No hay confratos entre matriz y filial.

/.17 INVERSIONES Y SERVICIOS

CGUADALQUIVIR S.A.

Es la sociedad a cargo del suministro de aguas del proyecto integral Enjoy Santiago.

RUT: 76.837.530-5

Naturaleza juridica: sociedad anénima cerrada
Capital suscrito: MM$ 2.212
Capital pagado: MM$ 2.212
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Objeto:

El objeto de la sociedad serd: a) efectuar inversiones en bienes inmuebles, corporales o incorporales, acciones de sociedades anonimas,
derechos en ofras sociedades, bonos, efectos de comercio y demas valores mobiliarios; administrarlos, fransferirlos, explotarlos y percibir sus frutos;
b) efectuar inversiones en bienes inmuebles, corporales o incorporales, ulbanos o rurales; administrarlos, ransferirlos, explotarlos y percibir sus frutos,
pudiendo al efecto, dividirlos, lotearlos, ubanizarlos y efectuar construcciones en ellos; y ¢) construir y explotar toda clase de redes de suministro
de agua y riego, incluyendo la construccion de tuberias o ductos, construccion y explotacion de estaciones de bombeo, centros de medicion,
estanques de almacenamiento; y suministrar y vender agua y prestar toda clase de servicios relativos ala construccion y explotacion de tuberias
o ductos, de estaciones de bombeo, centros de medicion, estanques de almacenamiento y, en general, cualquiera otros accesorios al disefo,
ingenierio, fransporte, suministro y venta de agua.- Para el cumplimiento de su objetivo socidl, la sociedad podra participar en otras sociedades,
cualquiera sea su naturaleza, y realizar las actividades o inversiones que con tal fin determinen sus socios; y en general, ejecutar todos los actos

y celebrar todos los contratos necesarios a los fines indicados y al desarrollo del objeto de la sociedad.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
Antonio Martinez Segui, Presidente

Carlos Salguero Munar

Javier Martinez Segui

Percy Ecclefield Ariaza

Ricardo Salguero Lesure

Jorge Casanova Gonzalez, Gerente Ceneral

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el dltimo
ejercicio:

Enjoy SA participa en forma indirecta a traveés de su filial Enjoy Gestion Limitada con un 70 % en el copital de la sociedad.

Esta sociedad fue constituida durante el ano 2011.

Proporcion que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz: 0,58 .
Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:

Javier Martinez Segui: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Director filial.

Percy Ecclefield Araza: Fiscal matriz y Director filial.

Relacién comercial entre matriz v filial:

No existe relacion comercial entre matriz v filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz vy filial:
No hay confratos entre matriz v filial.
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/.18. LATINO USLUGE D.O.O.

Esta sociedad croata tiene el 46,5 % de las acciones de la Sociedad Casino Graddd.
Numero de identificacion: MB-2375796

Naturaleza juridica: sociedad anénima cerada

Capital suscrito: HRK 20.000
Capital pagado: HRK 20.000

Objetor

Diseno, construccion, uso y demolicion de edificios, supervision de construccion, obras especializadas de ordenamiento tenitorial, negocios
inmobilicrios, gestion y mantencion de viviendas, venta y adquisicion de bienes, actividades de agencia del mercado nacional e internacional,
fraslado de pasaieros y carga nacional e intemacional por careteras, marketing (publicidad y promocion), investigacion de mercado y medios

de comunicacion, consultora de negocios y gestion, representacion de companias extranieras.

Administradores:
Javier Martinez Sequi

Antonio Martinez Segui

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el Gltimo
ejercicio:
Enjoy SA participa en forma indirecta a fravés de su filial directa Inversiones Enjoy SpA con un 100 % en el capital de la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el ejercicio.

Proporcion que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz: 0,02 %.
Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:

Javier Martinez Segui: Cerente General matriz y Administrador filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Administrador filial.

Relaciéon comercial entre matriz v filial:

No existe relacion comercial entre matriz v filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz v filial:

No hay contratos entre matriz y filial.
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7.19. CASINO GRADD.D. (SOCIEDAD
CROATA)

Esta sociedad tenia una licencia para operar casinos en Croacio, se encuentra actualmente en proceso de disolucion.
Numero de identificacion: MB-14546972

Naturaleza juridica: sociedad anénima cerrada

Capital Suscrito: HRK 16.000.000
Capital Pagado: HRK 14.750.735

Objeto:

Establecimiento de juegos y apuestas, operaciones de cambio, preparacion y prestacion de servicios de alimentos, fragos y bebidas.

Administradores:
René Vuskovic Honorato, Gerente General.

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la coligada y variaciones ocurridas durante el
Gltimo ejercicio:

Enjoy SA partficipa en forma indirecta con un 46,54 % a través de su filial indirecta Latino Usluged.o.o en el capital de la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el ejercicio.

Proporciéon que representa la inversion en la filial en el activo de la coligada: 0,08 %.

Relacién comercial entre matriz y coligada:
No existe relacion comercial entre Matriz y Coligada.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz y coligada:
No hay contratos entre matriz y coligada.
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/.20. INVERSIONES ANDES
ENTRETENCION LIMITADA

Es duena del 53 % de las acciones de la Sociedad Cela SA, sociedad operadora de un casino en Mendoza, ubicado en el Hotel Sheraton
de dicha ciudad. Asimismo, Inversiones Andes Entretencion Limitada es duena del 90 % de la Sociedad Yojne, sociedad que presta los servicios
de asesoramiento que Cela SA. necesita para operar el casino de Mendoza.

RUT: 76.043.559-7
Naturaleza juridica: sociedad anénima cerrada

Capital suscrito: MUSD 34.837
Capital pagado: MUSD 34.837

Objeto:

El objeto de la sociedad seré: a) La inversion, en el extraniero, en toda clase de bienes, ya sea corporales o incorporales, muebles e
inmuebles, incluyendo especialmente, de forma no toxativa y meramente ejemplar, todo tipo de valores mobiliarios, tales como acciones
de sociedades andnimas, derechos en ofras sociedades, bonos, debentures y toda close de depdsitos en divisas y cualquier
ofro contrato o convenio que los socios estimen como necesario para cumplir con los fines de la sociedad; y, b) La explotacion
civil y comercial, a fravés del arendamiento, licencia o cualquier otra forma de cesion del uso y goce temporal de marcas, patentes, modelos
industriales, desarollos computacionales, software y otras prestaciones similares.

Administradores:

Javier Martinez Segui
Antonio Martinez Segui
Pier Paolo Zaccarelli Fasce
Percy Ecclefield Ariaza

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el Gltimo
ejercicio:

Enjoy SA participa directamente con un 0,09 % e indirectamente con un 99,91 % a través de su filial directa Inversiones Enjoy SpA, en el capital
de la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el ejercicio.

Proporcion que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz: 5,21 «.

Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:

Javier Martinez Segui: Gerente General matriz y Administrador filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Administrador filial.

Percy Ecclefield Anaza: Fiscal matriz y Administrador filial.

Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Cerente de Desanollo Estratégico matiz y Administrador filial.

Relacion comercial entre matriz vy filial:
No existe relacion comercial entre matriz v filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz v filial:
No hay contratos entre matriz vy filial.
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/.21. CELA S.A.

Sociedad argentina que opera casino de Mendoza.

Numero de identificacion: 30-69468373-4
Naturaleza juridica: sociedad anénima cerrada

Capital suscrito: MMARG 146
Capital pagado: MMARG 146

Objeto:

La sociedad tendrd por objeto dedicarse por cuenta propio, de terceros o asociados a terceros, en cualquier parte de la Republica o del
extranjero, por si o mediante el concurso de profesionales, técnicos e idoneos contratados para tal fin; a las siguientes actividades: a) Hotelerio:
negocio de hoteleria en todos sus aspectos y parficularmente en actividades comerciales; explotacion mercantil de edificios destinados a
hoteleria, hosterio, hospedaie, alojomiento, restaurante y bar, sus instalaciones accesorios y/o complementarios, para servicios y atencion de sus
clientes. b) Explotacion de establecimientos dedicados al juego: bingos, casinos, maquinas de azar o similares debidamente autorizados por la
autoridad competente. ¢) Espectaculos: mediante la organizacion de espectaculos publicos y privados, especialmente eventos relacionados
con la industria vitivinicola y el turismo, contratando degustadores, conjuntos, artistas, disenadores, organizando congresos, degustaciones,
disertaciones, muestras, ferias, convenios y confrontaciones y justas deportivas en el pais y el exterior, promocion de articulos regionales,
especialmente los vinculados a la industria vitivinicola y al turismo, peliculas, programas, shows, salones de conferencias y simposios, exhibicion
de peliculas y produccion de las mismas; organizacion de espectaculos radiales, televisivos y teatrales. d) Actividad inmobiliaria: adquisicion
de inmuebles rurales y/o utbanos para emprendimientos de construccion u otros © su ulterior comercializacion, ya sea con construcciones o
sin ellas, loteos o parcelos, banios privados con ubanizacion y fraccionamientos en terenos propios o ajenos. Consorcios en propiedad
horizontal © no y su ulterior comercializacion ya sea en arendamiento, venta, leasing o cualquier tipo o género de confratos © negocios
juridicos. e) Refracciones o modificaciones de los inmuebles con construccion adaquiridos o cjenos. f) Mandatos y representaciones: mediante
la representacion y ejecucion de toda clase de mandatos y representaciones, en forma directa o indirecta, a particulares, empresas privadas
o mixtas, publicas, nacionales, provinciales o municipales, autérquicas o descentralizadas del pais o del extraniero vinculadas a su actividad,
facturando y percibiendo por tales prestaciones en todos los aspectos, cualquier tipo de remuneracion en las distintas formas o modalidades
que supongan los mismos. Podrd igualmente efectuar sus prestaciones, medionte su presentacion en licitaciones y/o concursos privados o
publicos del pais y del extranjero, aceptando y ejecutando las adjudicaciones que tuvieren lugar en las condiciones estipuladas en cada caso.
0) Financieras: mediante préstamos con o sin garantio, de corto o largo plazo, aporte de capital a personas o sociedades constituidas o a
constituirse, para financiar operaciones realizadas o aredlizarse, compraventa de acciones, titulos publicos, debentures y toda clase de valores
mobiliarios y papeles de crédito de cualquiera de las modalidades financieras actuales o a crearse. Exceptiense las operaciones financieras
comprendidas en la Ley de Enfidades Financieras, y cualquiera ofra donde se requiera del concurso del ahoro publico. h) Exportadora e
Importadora de los productos derivados de las actividades detalladas.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
Julio Camsen, Presidente

Javier Martinez Segui, Vicepresidente

Natalio Camsen, Director

Pier Paolo Zaccarell Fasce, Director

Eduardo Marticorena,

Ramon Moyano, Director

Alex Jiménez Hugeat, Cerente Ceneral
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Porcentaje actual de participaciéon de la matriz en el capital de la coligada y variaciones ocurridas durante el
oltimo ejercicio:

Enjoy SA. participa en forma indirecta con un 53 % a fravés de su filial indirecta Inversiones Andes Entretencion Limitada, en el capital de la
sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el ejercicio.

Proporciéon que representa la inversion en la coligada en el activo de la matriz: 8,97 «.
Personeros que se desempenan en la matriz y en la coligada:

Javier Martinez Segui: Gerente Ceneral matriz, Director coligada.

Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Cerente de Desarrollo Estratégico matriz, Director coligada.

Relacion comercial entre matriz y coligada:
No existe relacion comercial entre matriz y coligada.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz y coligada:
No hay confratos entre matriz y coligada.
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/7.272. YOINE S.A.

Esta sociedad presta los servicios de asesoramiento que Cela SA necesita para operar el casino de Mendoza.

Numero de identificacion: 30-7104780-5

Naturaleza juridica: sociedad anénima cerada
Capital suscrito: MMARG 0,5
Capital pagado: MMARG 0,5

Objetor

a) Actividad inmobiliaria: Adquisicion de inmuebles rurales y/o ulbanos para emprendimientos de construccion u otros o su ulterior comercializacion
ya sea con construcciones o sin ellg, loteos o parcelas, barios privados con urbanizacion y fraccionamientos en terenos propios o cjenos.
Consorcios en propiedad horizontal o no y su ulterior comercializacion ya sea en arendamiento, venta, leasing o cualquier tipo o género de
contfratos o negocios juridicos. b) Refacciones: o modificaciones de los inmuebles con construccion adquiidos o aienos. ¢) Construccion de
vivienda: de cualquier tipo en lotes propios o aienos. d) Actividad hotelera: explotacion de establecimiento hotelero por si o por cuenta de
terceros. e) Explotacion de establecimientos dedicados al juego: bingos, casinos, maquinas de azar o similares debidamente autorizados por
la autoridad competente.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
Ramon Moyano, Presidente.

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el ltimo
ejercicio:

Enioy SA participa en forma indirecta con un 90 % a través de su filial indirecta Inversiones Andes Entretencion Limitodo, en el capital de la
sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el ejercicio.

Proporcion que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz: 0,21 «.

Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial: No hay.

Relacion comercial entre matriz y filial:

No existe relacion comercial entre matriz v filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz v filial:
No hay contratos entre matriz y filial.
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7.23. INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL
COQUIMBO S.A.

Arrienda, en el marco de un contfrato de leasing con el Banco Santander-Chile, el inmueble donde esta emplazado el Casino de Coguimbo
y el Hotel de La Bahia. Dicho inmueble se encuentra subarendado a la Sociedad Campos del Norte SA. en la suma de UF 17.000 mensuales
mas VA

RUT: 76.528.170-9
Naturaleza juridica: sociedad andnima cerrada

Capital suscrito: MM$ 16.846
Capital pagado: MM$ 16.304

Objeto:

El objeto de la sociedad es: a) La redlizacion de inversiones en toda clase de bienes corporales, muebles e inmuebles, o en bienes
incorporales, incluyendo la odauisicion de acciones, derechos en sociedades, sean estas de personas o de caopital, debentures,
bonos, depdsitos a plazo, cuotas de fondo, efectos de comercio y toda clase de titulos o valores mobiliarios e instrumentos de
inversion, y la administracion y comercializacion de estas inversiones y sus frutos; b) Efectuar negocios inmobiliarios, para lo cual podra
adaquirir, enaienar, negociar y disponer en cualquier forma y a cualquier titulo de bienes raices ulbanos o rurales, incluso amoblados,
pudiendo efectuar loteos, urbanizaciones, construcciones de cualquier naturcleza y venderlas y/o explotarlas por cuenta propia o
ajena; dar y recibir en arendamiento, comodato, leasing, subarrendar y dar y ceder a tercercs, a cualquier titulo, el uso y goce de
bienes raices, administrar estas inversiones y percibir sus frutos; ¢) La prestacion de servicios de asesorias, especialmente en materias
de inversiones inmobilicrias; d) El arendamiento,  subarendamiento, y cualquier forma de cesion del uso y del goce temporal de
inmuebles amoblados © que cuenten con instalaciones © maguinarias que permitan el ejercicio de una actividad comercial o industrial;
y e) En general redlizar toda clase de inversiones. Para el cumplimiento de su objeto, la sociedad podra ejecutar y celebrar toda
clase de actos, incluso constituir ofras sociedades o incorporarse a ellos, y asumir su administracion.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
Antonio Martinez Segui, Presidente

Javier Martinez Segui

Pier Paolo Zaccarell Fasce

Eduardo Sboccia Serrano, Gerente General

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el dltimo
ejercicio:

Enioy SA parficipa en forma directa con un 0,01 % e indirectomente a fravés de su filial directa Inversiones Enjoy SpA con un 99,99 % en el
capital de la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el ejercicio.

Proporcion que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz: 13,07%

Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:

Javier Martinez Segui: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Director filial

Pier Paolo Zaccarell Fasce: Cerente de Desanollo Estratégico matriz y Director filial.
Eduardo Sboccia Serano: Cerente Legal mattiz y Gerente Ceneral filial.

Relaciéon comercial entre matriz v filial:
No existe relacion comercial entre matriz y filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz v filial:
No hay contratos entre matriz y filial.
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/.24, INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL
ANTOFAGASTA S.A.

Arrienda, en el marco de un contrato de leasing con el Banco de Crédito e Inversiones y el Banco de Chile, el inmueble donde esta emplazado
el proyecto Enjoy Antofagasta. Dicho inmueble se encuentra suieto a un subariendo en favor de Inversiones Vista Norte SA. en la suma de UF
17.200 mas VA mensual.

RUT: 76.306.290-2
Naturaleza juridica: sociedad anénima cerrada

Capital suscrito: MM$ 9.480
Capital pagado: MM$ 9.480

Obijeto:

El objeto de la sociedad es: a) La redlizacion de inversiones en toda clase de bienes corporales, muebles e inmuebles, o en bienes
incorporales, incluyendo la adquisicion de acciones, derechos en sociedades, sean estas de personas o de caopital, debentures,
bonos, depdsitos a plazo, cuotas de fondo, efectos de comercio y toda clase de titulos o valores mobiliarios e instrumentos de
inversion, y la administracion y comercializacion de estas inversiones y sus frutos; b) Efectuar negocios inmobiliarios, para lo cual podra
adaquirir, enaienar, negociar y disponer en cualquier forma y a cualquier titulo de bienes raices ulbanos o rurales, incluso amoblados,
pudiendo efectuar loteos, urbanizaciones, construcciones de cualquier naturcleza y venderlas y/o explotarlas por cuenta propia o
ajena; dar y recibir en arendamiento, comodato, leasing, subarendar y dar y ceder a terceros, a cucalquier titulo, el uso y goce de
bienes raices, administrar estas inversiones y percibir sus frutos; ¢) La prestacion de servicios de asesorias, especialmente en materias
de inversiones inmobiliarios; y d) En general redlizar toda clase de inversiones. Para el cumplimiento de su obijeto, la sociedad
podra ejecutar y celebrar toda clase de actos, incluso constituir otras sociedades o incorporarse a ellas, y asumir su administracion.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
lvan Simunovic Petricio, Presidente

Antonio Martinez Segui

Pier Paolo Zaccarell Fasce

Javier Martinez Segui

Eduardo Sboccia Serano, Gerente General

Porcentaje actual de participacion de la Matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el Gltimo
ejercicio:

Enjoy SA parficioa en forma indirecta a través de su filial directa Inversiones Enjoy SpA con un 75 % en el capital de la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el ejercicio.

Proporcion que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz: 15,35%.

Personeros que se desempeian en la matriz y en la filial:

Javier Martinez Segui: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Director filial.

Pier Paolo Zaccarell Fasce: Cerente de Desanollo Estratégico matriz y Director filial.
Eduardo Sboccia Serano: Gerente Legal mattiz y Gerente Ceneral filial.

Relaciéon comercial entre matriz v filial:
No existe relacion comercial entre matriz vy filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz v filial:
No hay contratos entre matriz y filial
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7.25. INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL
CASTRO S.A.

Es la propietaria de los inmuebles en los cuales se instalara el casino de juego, en la comuna de Castro.

RUT: 76.307.270-3
Naturaleza juridica: sociedad anénima cerrada

Capital suscrito: MM$ 12
Capital pagado: MM$ 12

Objetor

El objeto de la sociedad es: a) La realizacion de inversiones en toda clase de bienes corporales, muebles e inmuebles, o en bienes
incorporales, incluyendo la adauisicion de acciones, derechos en sociedades, sean estas de personas © de capital debentures,
bonos, depodsitos a plazo, cuotas de fondo, efectos de comercio y toda close de ftitulos o valores mobiliarios e instrumentos de
inversion, y la administracion y comercializacion de estas inversiones y sus frutos; b) Efectuar negocios inmobiliarios, para lo cual podra
adaquirir, enaienar, negociar y disponer en cualquier forma y a cualquier fitulo de bienes raices uoanos o rurales, incluso amoblados,
pudiendo efectuar loteos, urbanizaciones, construcciones de cualquier naturaleza y venderlas y/o explotarlas por cuenta propia o
ajieng; dar y recibir en arendamiento, comodato, leasing, subarendar y dar y ceder a ferceros, a cualquier titulo, el uso y goce de
bienes raices; administrar estas inversiones y percibir sus frutos; ¢) La prestacion de servicios de asesorias, especialmente en materias
de inversiones inmobiliarias; y d) En general redlizar toda claose de inversiones. Para el cumplimiento de su obieto, la sociedad
podrd ejecutar y celebror toda clase de actos, incluso constituir ofras sociedades o incorporarse a ellas, y asumir su administrocion.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
Antonio Martinez Segui, Presidente

Javier Martinez Segui

Pier Paolo Zaccarelli Fasce

Rodrigo Larain Koplan

Percy Ecclefield Ariaza, Cerente General

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el dltimo
ejercicio:

Enjoy SA. participa en forma directa con un 1 % e indirectamente a fravés de su filial directa Inversiones Enjoy SpA con un 99 % en el capital de
la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el gjercicio.

Proporciéon que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz:
3,08 %.

Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:

Javier Martinez Segui: Gerente General matriz y Director filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Director filial.

Pier Paolo Zaccarelli Fasce: Cerente de Desarollo Estratégico matriz y Director filial.
Rodrigo Larrain Kaplan: Cerente de Finanzas e Inversiones matriz y Director filial.
Percy Ecclefield Aniaza: Fiscal matriz y Gerente General filial.

Relacién comercial entre matriz v filial:
No existe relacion comercial entre matriz v filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz v filial:
No hay confratos entre matriz y filial.
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/.26. INMOBILIARIA KUDEN S.A.

Es por una parte propietaria y por otra arendataria de los inmuebles donde se emplaza el actual Casino de Pucén. Dichos inmuebles se
encuentran arendados y subarendados a la Sociedad Kuden SA en la suma de UF 1.523 mas VA mensual. - Asimismo, la sociedad adquirid
los activos del Cran Hotel Pucon.

RUT: 96.929.700-0
Naturaleza juridica: sociedad anénima cerrada

Capital suscrito: MM$ 12.778
Capital pagado: MM$ 9.903

Objeto:

La actividad inmobiliaria en general, para lo cual administrard los bienes raices que se le adjudiquen en propiedad, e invertira en toda close de
bienes raices ubanos y rusticos y en derechos sobre estos mismos bienes, pudiendo especiclmente lotearlos, dividirlos, subdivididos, ubanizarlos,
construirlos, repararlos, reconstruirlos, restaurarlos, enaienarlos, gravarlos, arrendarlos, administrarlos como ya se dijo, explotarlos y percibir sus frutos;
y en general, ejecutar toda clase de actos y celebrar todos los contratos que sean necesarios para el cumplimiento del objeto social y para
el desarrollo de su giro.

Directores, Gerente General y ejecutivos principales:
Antonio Martinez Segui, Presidente

Javier Martinez Segui, Director y Gerente General

Cecilia Martinez Segui

Ximena Martinez Segui

Porcentaje actual de participacion de la matriz en el capital de la filial y variaciones ocurridas durante el dltimo
ejercicio:

Enjoy SA participa en forma directa con un 0,45 % e indirectamente a fravés de su filial directa Inversiones Enjoy SpA con un 99,55 % en el
capital de la sociedad.

Dicha participacion no ha variado durante el gjercicio.

Proporcion que representa la inversion en la filial en el activo de la matriz:
8,45 %.

Personeros que se desempenan en la matriz y en la filial:
Javier Martinez Segui: Gerente General matriz y Director y Cerente Ceneral filial.

Antonio Martinez Segui: Presidente Directorio matriz y Presidente filial.

Relacion comercial entre matriz v filial:
No existe relacion comercial entre matriz vy filial.

Actos y contratos significativos celebrados entre matriz y filial:
No hay contratos entre matriz vy filial.

ERSNE
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
CLASIFICADO CONSOLIDADOS

Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010

Expresado en miles de pesos chilenos (M$)

ACTIVOS NOTA 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al Efectivo 8 6099.305 5680844
Ofros activos no financieros, corrientes 9 4778156 7896.182
Deudores comerciales y otfras cuentas por cobrar, corientes 10 7837.950 20.447.550
Cuentas por cobrar a Entidades Relacionadas, corientes 11 2.590.504 2621624
Inventarios 12 2035752 1707841
Activos por impuestos, corientes 13 5605278 3162822
Activos corrientes totales 28.946.945 41.516.863
Activos no corrientes

Otros octivos financieros, no corrientes 14 17.644 21.671
Otros activos no financieros, no corientes 9 3083868 2499619
Cuentas por cobrar a entidades relacionadas, no corriente 11 1.187.286 1.026.607
Inversiones contabilizadas utiizando el método de la participacion 18 1093533 1.709.709
Activos intangibles distintos de la plusvalia 19 56077899 61.959.200
Plusvalia 20 8.589.709 8848979
Propiedades, planta y equipo 21 197.287.760 171647792
Activos por impuestos diferidos 22 17.199.581 17174072
Total de activos no corrientes 284.537.280 264.887.649
Total de activos 313.484.225 306.404.512

Los notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CLASIFICADO CONSOLIDADOS

Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado
Al 31 de diciembre de 2011y 2010
Espresado en miles de pesos chilenos (M$)

PATRIMONIO Y PASIVOS NOTA 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

Pasivos corientes

Oftros pasivos financieros, comentes 23 32.896.936 21084323
Cuentas comerciales y ofras cuentas por pagar, conientes 24 19.728.585 17981.765
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, corientes 11 517.440 578166
Oftras provisiones, conientes 25 6.584 -
Pasivos por impuestos, comentes 13 3.179.143 3.682.668
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 26 744434 550341
Ofros pasivos no financieros, corientes 27 2116681 1998210
Pasivos corrientes totales 59.189.803 45875473
Pasivos no corrientes

Oftros pasivos financieros, no corrientes 23 154845172 159543566
Cuentas por Pagar a Entidades Relacionadas, no conientes 11 297038 150044
Oftras provisiones, no corrientes 25 252845 216.686
Pasivo por impuestos diferidos 22 19.354.539 21069621
Oftros pasivos no financieros, no corrientes 27 106524 100614
Total de pasivos no corrientes 174.856.118 181.080.531
Total pasivos 234.045.921 226.956.004
Patrimonio

Capital emitido 28 60.702.236 60.358.368
Canancios (pérdidas) acumuladas 28 203533 (831.112)
Primas de emision 28 8647181 8647181
Otras reservas 28 (1.130.990) (90.935)
Patrimonio atribuible a los propietarios de la confroladora 68.421.960 68083502
Participaciones no controladas 28 11016344 11.365006
Patrimonio total 79.438.304 79.448.508
Total de patrimonio y pasivos 313.484.225 306.404.512

Los notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR FUNCION CONSOLIDADO
Por el ejercicio de 12 meses terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010

Expresado en miles de pesos chilenos (M$) excepto por ganancias (pérdidas) por accion presentados en pesos

ACUMULADO

ESTADO DE RESULTADOS NOTA 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

Ingreso de actividades ordinarias 132960576 102375124
Costo de ventas 29 (107.284781) (90001.863)
Ganancia bruta 25.675.795 12.373.261
Gasto de administracion (12.493537) (11.999.668)
Oftros ganoncias (pérdidas) 15 (46.355) 16888193
Ingresos financieros 29 150091 185785
Costos financieros 29 (10004.958) (7.578.649)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios 18 (77.115) (151.317)
conjuntos que se contabilicen utilizando un método de la participacion

Diferencias de cambio 30 4679 605471
Resultado por unidades de recjuste 29 (3.778.457) (1.718015)
Ganancia (pérdida) antes de impuestos (569.857) 8.605.061
Caosto por impuestos a las ganancias 22 1435189 (1.073.863)
Ganancia (pérdida procedente de operaciones continuadas 865.332 7.531.198
Ganancia (pérdida) 865.332 7.531.198
Ganancia (pérdida) atribuible a

Canancia (pérdida), afribuible a los propietarios de la confroladora 28 1121874 8110632
Ganancia (pérdida) atribuible a parficipaciones no controladas 28 (256.542) (579.434)
Ganancia (pérdida) 865.332 7.531.198
Ganancias por acciéon

Ganancias por accién basica

Canancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas 31 0,63 513
Conancia (pérdida) por accion basica en operaciones discontinuadas - -
Ganancia (pérdida) por accién basica 31 0,63 513
Ganancias por accién diluidas

Caonancias (pérdida) dilvida por accion procedente de operaciones 31 0,63 513

continuadas

Ganoncia (pérdida) diluida por accion procedentes de operaciones
discontinuadas

Ganancias (pérdida) dilvida por accién

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRAL NOTA 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

Ganancia (pérdida) 865.332 7.531.198
Componentes de ofro resultado integral, antes de impuestos

Diferencias de cambio por conversion

Canancias (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, 28 (1.040059) (2.114.396)
antes de impuestos

Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio (1.040.055) (2.114.396)
por conversion

Otros componentes de ofro resultado integral, antes de impuestos (1.040.055) (2.114.396)
Resultado integral total (174.723) (5.416.802)
Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora 28 81819 5.996.236
Resultado integral afribuible a participaciones no confroladoras 28 (256.542) (579.434)
Resultado integral total (174.723) 5.416.802

Los notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado.

A continuacion, se presenta el Estado de cambios en el patimonio neto al 31 de diciembore de 2011:

CAPITAL PRIMAS DE RESERVAS POR OTRAS OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO PARTICIPACIONES | PATRIMONIO
EMITIDO EMISION DIFERENCIAS DE RESERVAS RESERVAS (PERDIDAS) ATRIBUIBLE A LOS NO TOTAL
CAMBIO POR VARIAS ACUMULADAS PROPIETARIOS DE | CONTROLADORES
CONVERSION LA CONTROLADORA
M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial ejercicio
actual 01.01.2011 60.358.368 8.647.181 (6.440.760) 6.349.825 (90.935) (831.112) 68.083.502 11.365.006 79.448.508
Incremento (disminucién) por
cambios en politicas contables - - - - - - - - -
Saldo Inicial Reexpresado 60.358.368 | 8.647.181 (6.440.760) 6.349.825 (90.935) (831.112) 68.083.502 11.365.006 79.448.508
Cambios en patrimonio
Emision de patrimonio 343.868 - - - - - 343.868 - 343868
Distribucién de dividendos - - - - - (87.229) (87.229) - (87.229)
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - - - - 1121874 1121874 (256.542) 868.332

Otro resultado integral - - (1.040.055) - (1.040.055) - (1.040.055) - (1.040.0595)
Incremento (disminucién) por
transferencias y otros cambios - - - - - - - (92.120) (92.120)
Total de cambios en patrimonio 343868 - (1.040.055) - (1.040.055) 1.034.645 338.458 (348.662) (10.204)
Saldo final del ejercicio actual
31.12.2011 60.702.236 8.647.181 (7.480.815) 6.349.825 (1.130.990) 203.533 68.421.960 11.016.344 79.438.304

Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidado

A continuacion, se presenta el Estado de cambios en el patrimonio neto al 31 de Diciembre de 2010:

CAPITAL PRIMAS DE RESERVAS POR OTRAS OTRAS GANANCIAS PATRIMONIO PARTICIPACIONES | PATRIMONIO
EMITIDO EMISION DIFERENCIAS DE RESERVAS RESERVAS (PERDIDAS) ATRIBUIBLE A LOS NO TOTAL
CAMBIO POR VARIAS ACUMULADAS PROPIETARIOS DE | CONTROLADORES
CONVERSION LA CONTROLADORA
M$ M$ M$ M$ M$
Saldo inicial ejercicio
actual 01.01.2010 43.599.148 8.647.181 (4.326.364) 5.467.083 1.140.719 (8.941.744) 44.445304 2.009.786 46.455.090
Incremento (disminucién) por
cambios en politicas contables - - - - - - - - -
Saldo Inicial Reexpresado 43.599.148 8.647.181 (4.326.364) 5.467.083 1.140.719 (8.941.744) 44.445304 2.009.786 46.455.090
Cambios en patrimonio
Emision de patrimonio 16.759.220 - - - - - 16.759.220 - 16.759.220
Resultado Integral

Ganancia (pérdida) - - - - - 8.110.632 8.110.632 (579.434) 7.531.198

Otro resultado integral - - (2.114.396) - (2.114.396) - (2.114.396) - (2.114.396)
Incremento (disminucién) por
transferencias y otros cambios - - - 882.742 882.742 - 882.742 9.934.654 10.817.396
Total de cambios en patrimonio | 16.759.220 - (2.114.396) 882.742 (1.231.654) 8.110.632 23.638.198 9.355.220 32.993.418
Saldo final ejercicio actual
31.12.2010 60.358.368 | 8.647.181 (6.440.760) 6.349.825 (90.935) (831.112) 68.083.502 11.365.006 79.448.508

Los notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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Expresado en miles de pesos chilenos (M$)

Estado consolidado de flujos de efectivos directo Al 31 de diciembre de 2011 y 2010

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - DIRECTO NOTA 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$
Fluios de efectivo procedentes de (utilizados en actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion
Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios ‘ ‘ 148967521 104847682
Clases de pagos
Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios (60026517) (58.408.984)
Pagos a 'y por cuenta de los empleados (38.120.224) (34.498.365)
Ofros pagos por actividades de operacion (21.508.884) (15559.815)
Impuestos a las ganancios reembolsados (pagados) 1761525 (2.796.496)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades 31.073.421 (6.415.978)
de operacion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarios (1.553.733) (22801.548)
U ofros negocios
Oftros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos 14557.355 -
Préstamos a entidades relacionadas (20.845.406) (4011.809)
Compras de propiedades, planta y equipo (31.912.189) (18.099.503)
Cobros a entidades relacionadas 20175618 4.233.140
Intereses recibidos 254320 320.798
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades (19.324.035) (40.358.922)
de inversién
Fluios de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de la emision de acciones 343868 16.759.220
Importes procedentes de préstamos de largo plazo 8073379 110.986.478
Importes procedentes de préstamos de corto plazo 51.716.332 30397111
Total importes procedentes de préstamos 59.789.711 141.383.589
Préstamos de entidades relacionadas 18072015 1034941
Pagos de préstamos (47.394.626) (76.730869)
Pagos de pasivos por arendamientos financieros (13582079) (23.171521)
Pagos de préstamos a entidades relacionadas (18095.470) (1.285022)
Dividendos pagados (550.000) (410000)
Intereses pagados (9.958.293) (9.492.291)
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades (11.374.870) (48.088.047)
de financiacion
Incremento neto (disminucién) en el efectivo y equivalentes al efectivo, 374516 1.313.147
antes del efecto de los cambios en la tasa de cambio
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo
Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo 43.945 (36.095)
y equivalentes al efectivo
Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo 418.461 1.277.092
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio 8 5.680844 4.403.752
Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio 6.099.305 5.680.844

Las notas adjuntas forman parte integral de estos Estados Financieros Consolidados.
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Nota 1 - Informacién Corporativa

Enjoy, es una Sociedad Anodnima Abierta que utiliza el nombre de fantasia “Enjoy” (wwwenjoy.cl), en adelante, Enjoy o la Sociedad,
Rut N" 96.970.380-7, con domicilio en Avenida Presidente Riesco N* 5711 piso 15, Las Condes, Santiago de Chile, fue constituida
como sociedad anénima mediante escritura publica del 23 de octubre de 2001. Con fecha 9 de Junio del 2009 la Sociedad
fue inscrita en el Registro de Valores, bajo el N* 1033 de la Superintendencia de Valores y Seguros y estd suieta a fiscalizacion

de la misma.

Los accionistas controladores de Enjoy son las sociedades; Inversiones e Inmobiliarias Almonacid Ltda, e Inversiones Cumbres

Limitada.

Con fecha 8 de julio de 2009, Enjoy SA materializod la colocacion del 30% del total de acciones de la Sociedad en la Bolsa

de Comercio de Santiago.

Las filiales directas e indirectas estan representadas por Sociedades Andnimas Cerradas, por Sociedades de Responsabilidad

Limitada y por una Sociedad por acciones.

Con la enfrada en vigencia de la Ley N* 20.382 que regula los Gobiemos Corporativos de las empresas y de acuerdo dl
Oficio Circular N° 600 de la Superintendencia de Valores y Seguros; se establece que la inscripcion para aguellas entidades
que no sean emisoras de Valores de Oferta Pdblica quedard cancelaoda del Registro de Valores, a contar del 1° de enero de
2010, pasando a formar parte y quedando inscritas en el nuevo Registro Especial de Entidades Informantes y quedaran suietas
respecto a la preparacion y envio de la informacion continua de acuerdo a lo establecido por la Norma de Caracter CGeneral
N 284. Las filiales y coligadas de Enjoy SA. inscritas en el Registro Especial de Entidades Informantes son; Operaciones El Escorial
SA, sociedad adjudicataria del permiso para operar el Casino de Juegos de Antofagasto, bajo el N* 155, la sociedad Rantrur
SA., adiudicataria de la licencia del Casino de Juegos de Castro, bajo el N 194, la sociedad Casino de Colchagua SA,
adjudicataria de la licencia del Casino de Juegos de Santa Cruz, bajo el N* 167 y Casino Rinconada SA. antes Salguero Hotels

Chile SA, adiudicataria de la licencia del Casino de Juegos de Rinconada, bajo el N 176.

En la actualidad, Enjoy SA posee indirectamente la fitularidad para la explotacion de 7 Casinos de juegos en Chile. De estos,
los recintos de juego ubicados en las ciudades de Cogquimbo, Vina del Mar y Pucodn, obedecen a concesiones municipales,
oforgadas con anterioridad a la enfrada en vigencia de la Ley N° 19.995 v se encuentran vigentes hasta el ano 2015. Por su
parte, los casinos de juego ubicados en las ciudades de Antofagasta, Santa Cruz, Castro y Rinconada de los Andes, fueron
adjudicados por la Superintendencia de Casinos de Juego al amparo de la referida ley, y mantienen su vigencia por un periodo
de 15 anos contados desde la fecha en que comienzan a operar. Por ultimo, Enjoy SA posee una licencia indefinida que le
permite explotar indirectamente un casino de juegos en la ciudad de Mendoza, Argentina. Con respecto a la licencia en Croacio,
con fecha 2 de Septiembre de 2011, Casino Grad dd. comunico oficialmente a la autoridad de juego de Croacia el cese de

su operacion de casino de juegos y por ende la explotacion de la licencia que le habia sido asignada.
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Nota 1 - Informaciéon Corporativa, (continuacion)

Directorio
Los actuales directores de la sociedad son:

NOMBRE RUT CARGO

Antonio Claudio Martinez Segui 7.040.321-8 Presidente
Antonio Martinez Ruiz 3.192.729-3 Director
Dario Calderon Gonzdlez 5.078.327-8 Director
Pablo Turner Gonzdlez 7.056.349-5 Director
Ignacio Gonzalez Martinez 7.053.650-1 Director
Leonidas Vial Echeverria 5.719.922-9 Director
Vicente Dominguez Vial 4.976.147-3 Director

Conmité de Directores
El actual comité de directores estd integrado por:

NOMBRE RUT CARGO

Vicente Dominguez Vial 4976.147-3 Presidente del comité

Pablo Turner Gonzalez 7.056.349-5 Director

Ignacio Gonzalez Martinez 7.053.650-1 Director
Propiedad

Los 12 mayores accionistas de la Sociedad son los siguientes:

NOMBRE N* ACCIONES SUSCRITAS N* ACCIONES PACADAS | PORCENTAJE DE PROPIEDAD

Inv. € Inmob. Almonacid Ltda 955877571 955877571 53,61%
Inversiones Cumbres Ltda. 229732525 229.732.525 12,89%
Compass Small Cap Fondo 106.359.206 106.359.206 597%
de Inversion

Fondo de Inversion Larrain 101.617.788 101.617.788 5,70%
Vial Beagle

Zaccarell Fasce Pierpaolo 63.285.639 63.285.639 3,55%
Siglo XXI Fondo de Inversion 43989.445 43.989.445 2,47%
Fondo de Inversion Santander 41857.187 41857.187 2,35%
Small Cap

Larain Vial SA. Coredora 36563885 36563885 2,05%
de Bolsa

IM Trust SA. Corredor de Bolsa 18.214.440 18.214.440 1,02%
Inversiones Megeve Dos Ltda. 17985021 17985021 1,01%
Banchile Corredora de Bolsa SA 15215879 15215879 0,85%
Banco ltau por Cuenta de 10.928.648 10.928.648 061%
Inversionistas

Total 1641627234 1641627234 92,08%
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Nota 1 - Informacién Corporativa, (continuacion)

Las filiales y sociedades de control conjunto que se incluyen en estos Estados financieros consolidados, son las siguientes:

PAIS SOCIEDAD RELACION | MONEDA 31-12-2011 31-12-2010 METODO
ORIGEN FUNCIONAL| DIRECTO INDIRECTO TOTAL TOTAL CONSOLIDACION
Chile Inversiones Andes 76043559-7 Filial us$é 0,00% 100,0% 100,00% 100,00% Clobal
Enfretencion Ltda
Chile Campos del Norte 79.981.570-2 Filial CLP 12,50% 87,50% 100,00% 100,00% Clobal
SA (1)
Chile Enjoy Consultora SA. 76.470570-K Filial CLP 0,20% 99,80% 100,00% 100,00% Clobal
Chile Enjoy Cestion Ltda 96.976.920-4 Filial CLP 99,98% 0,02% 100,00% 100,00% Clobal
Chile Inmobilioria Kuden SA 96.929.700-0 Filial CLP 0,45% 99,55% 100,00% 100,00% Clobal
Chile Inmobiliaria Proyecto 76.306.290-2 Filial CLP 0,00% 7500% 7500% 7500% Clobal
Infegral Antofagasta
SA
Chile Inmobilicria Proyecto 76307.270-3 Filial CLP 1,00% 99,00% 100,00% 100,00% Clobal
Integral Castro SA
Chile Inmobilicria Proyecto 76528170-9 Filial CLP 0,01% 99,99% 100,00% 100,00% Clobal
Integral Coquimbo
SA
Chile Operaciones 99.597.250-6 Filial CLP 1,00% 99,00% 100,00% 100,00% Clobal
Integrales lsla
Cronde SA
Chile Operaciones 96.940.320-K Filial CLP 10,56% 89,44% 100,00% 100,00% Clobal
Integrales Coquimbo
Ltda. (1)
Chile Inversiones Enjoy SpA. 76001.315-3 Filial CLP 100,00% 0,00% 100,00% 100,00% Clobal
Chile Inversiones Vista Norte 99595.770-1 Filial CLP 0,00% 75,00% 75,00% 75,00% Clobal
SA
Chile Kuden SA 96.725.460-6 Filial CLP 1,00% 99,00% 100,00% 100,00% Clobal
Chile Masterline SA 79646.620-0 Filial CLP 1,00% 99,00% 100,00% 100,00% Clobal
Chile Operaciones 99.597870-9 Filial CLP 0,75% 74,25% 7500% 7500% Clobal
El Escorial SA
Chile Operaciones 96824970-3 Filial CLP 0,63% 99,37% 100,00% 100,00% Clobal
Turisticas SA
Chile Rantrur SA 99.598510-1 Filial CLP 1,00% 99,00% 100,00% 100,00% Clobal
Chile Casino Rinconada SA 99.598900-K Filial CLP 0,00% 70,00% 70,00% 70,00% Clobal
Chile Slots SA. 96.907.730-2 Filial CLP 0,00% 90,00% 90,00% 90,00% Clobal
Chile Operaciones 761419889 Filial CLP 0,00% 70,00% 70,00% 0,00% Clobal
Infegrales Chacabuco
SA (4)
Chie Inversiones y Servicios 76837530-5 Filial CLP 0,00% 70,00% 70,00% 0,00% Clobal
Cuadalauivir SA (3)
Argentina | Yojne SA Extraniero Filial $ARG 0,00% 100,00% 100,00% 100,00% Clobal
Croacia Latino Usluge DOO (2) Exiraniero Filial HKN 0,00% 100,00% 100,00% 100,00% Clobal
Chile Plaza Casino SA. (5) 96.904.770-5 | Control Conjunto CLP 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% Infegracion Proporcional
Argentina | Cela SA Extranjero Control Conjunto $ARC 0,00% 53,00% 53,00% 50,00% Integracion Proporcional
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Nota 1 - Informacién Corporativa, (continuacion)

Los cambios ocuridos en el periodo de consolidacion entre el 31 de Diciembre de 2010 y el 31 de Diciembre de 2011, se
detallan a continuacion:

1 Con el objeto de homologar la estructura societaria a lo que establece la Ley de Casinos, que senala que la sociedad
operadora del Casino debe tener un giro exclusivo y que la sociedad que opera los servicios anexos, esto es AAGBB y Hotel,
debe ser una sociedad distinta; es que se efectud una modificacion en la estructura societaria de la sociedad Compos del
Norte SA, la operadora de la licencia del Casino, AA&BB y Hotel de la ciudad de Coguimbo. Para redlizar esta operacion
sin combiar la razén social de Campos del Norte SA, actual titular de la licencia en Coquimbo, se realizé con fecha 1 de
diciembre de 2011 la division de Campos del Norte SA. en dos sociedades, la actual sociedad Campos del Norte SA,
manteniendo la operacion del Casino y la nueva sociedad naciente Campos del Norte Dos SA. como la operadora de
AAGBB y Hotel. Posteriormente, Campos del Norte Dos SA, se fusiond con Inversiones del Norte Limitado, quedando ésta ultima
como continuadora legal la que modifica su razén social por Operaciones Integrales Coquimbo Limitada.

Esta modificacion societaria generd un goodwill fributario de M$ 13.063.593, que se amortizard en resultados tributarios en el
periodo en que se enajenen o deprecien sus activos no monetarios denominados existencias y activos fijos.

Con fecha 2 de septiembre de 2011 la filial indirecta Latino Usluge d.o.o, quien es propietaria del 46,54% de las acciones
de la sociedad Casino Grad d.d. (casino de juegos ubicado en Croacia), tomd la decision en conjunto con los ofros socios,
de desistirse del desarrollo de proyectos y por lo cual, procedié a devolver la licencia de operacion de casino de juegos al
estado Croata.

3 Confecha 29 de marzo de 2011 Enjoy Cestion Limitada, celebrd un confrato de compraventa de acciones con las sociedades
Willow Crest Investment (Chile) Limitada y Salguero Hotels Delaware LLC, en virtud del cual Enjoy Gestion Ltda, pasd a ser
propietario del 70% de las acciones de Inversiones y Servicios Guadalaquivir SA.

4 Confecha 1 defebrero de 2011 se constituyo la sociedad Operaciones Integrales Chacabuco SA, sociedad encargada de
operar los negocios de Hotel, Alimentos y Bebidas y ofros servicios anexos a la explotacion de la licencia de juego otorgada
a Casino de Rinconada SA.

S Con fecha 22 de diciembre de 2010 las sociedades Enjoy Cestion Limitadg, filial directa de Enjoy SA, y Holding Casino SA,
ambas en su calidad de unicas accionistas en iguales partes de Plaza Casino SA, concesionaria del Casino de Juegos de
Puerto Voras y propietaria del Hotel de Los Volcanes, de dicha ciudad, suscribieron un Acuerdo y Reglamento que regulo el
Proceso de Venta de las Acciones de Plaza Casino SA
Producto de esta transaccion, la sociedad Enjoy Cestion Limitada vendio su particioacion en Plaza Casino SA. consolidando
el balance y resultados de esta hasta el 30 de noviembre de 2010.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables
Aprobacién de Estados Financieros

Los presentes Estados Financieros Consolidados, han sido aprobados por el Directorio de Enjoy SA. con fecha 8 de Febrero de
2012.

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados financieros
consolidados de Enjoy SA. vy filicles. Tal como lo requieren las Normas Internacionales de Informacion Financiera (NIIF), estas
politicas han sido disenadas en funcion de las NIIF vigentes al 31 de Diciembre de 2011 y aplicadas de manera uniforme a todos
los ejercicios que se presentan en estos Estados Financieros Consolidados.

a) Bases de preparacion y periodo

Los presentes estados financieros consolidados de Enjoy SA. y filiales comprenden los estados de situacion financiera consolidados
al 31 de Diciembre de 2011 y al 31 de Diciembre de 2010, Estados de resultados integrales por los ejercicios de 12 meses
terminados al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, respectivamente y Estado de cambios en el patrimonio neto y de Hujo de
efectivo directo por los egjercicios de 12 meses terminados al 31 de Diciembre de 2011, 2010 y sus conespondientes notas,
los cuales han sido preparados y presentados explicita y sin reservas de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion
Financiera ('NIIF"), emitidas por el International Accounting Standards Board (TASB”) y considerando regulaciones respectivas de
la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile ("SVS”).

Los presentes estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo histérico, excepto por ciertos items
de las propiedades, planta y equipos retasados a la fecha de transicion de acuerdo con NIIF 1.

En la preparacion de los estados financieros consolidados, se han utilizado determinadas estimaciones contables realizadas por
la administracion de la Sociedad, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran

registrados en ellos. En la nota 4, se revelan las estimaciones mas significativas utilizadas por la Sociedad.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
a) Bases de preparacion y periodo, (continuacién)

Los cifras incluidas en los estados financieros consolidados adjuntos, estén expresadas en miles de Pesos Chilenos, siendo el peso
Chileno la moneda funcional de la Sociedad, excepto por Cela y Yoine que presentan moneda funcional en pesos Argentinos

segun se detalla en Nota 2, d.1.
b) Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados de Enjoy SA vy filiales, presentan las siguientes bases de consolidacion:

b.1) Filiales y subsidiarias

Filicles o subsidiarias, son todas las entidades sobre las que Enjoy tiene poder para dirigir las politicas tanto financieras como
operacionales y sobre las cuales generalmente tiene una  participacion superior a la mitad de los derechos de voto. A la hora
de evaluar si Enjoy confrola ofra entidad, se considera la existencia y el efecto de los derechos potenciales de voto que sean
actualmente ejercibles. Las subsidiarias se consolidan a partir de la fecha en que se fransfiere el control a Enjoy y se excluyen de

la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicion de filiales se utiliza el método de la adaquisicion. El costo de adquisicion es el valor razonable
de los activos entregados, de los instrumentos de patimonio emitidos y de los pasivos incuridos o asumidos en la fecha de
intercambio. Los activos y pasivos identificables adaguiridos vy las contingencias identificables asumidas en una combinacion
de negocios, se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha de adaquisicion, con independencia del alcance de
participaciones no controladoras. El exceso del costo de adauisicion sobre el valor razonable de la participacion de Enjoy en
los activos netos identificables adquiridos, se reconoce como plusvalia. Si el costo de adquisicion es menor que el valor razonable
de los activos netos de la filial adguirida, la diferencia se reconoce como una plusvalia negativa y se registra en el estado de

resultados por funcion.
Se eliminan en su totalidad los saldos, transacciones, ingresos y gastos entre la matriz y las fiiales o subsidiarios.

Los estados financieros de las sociedades consolidadas, cubren los ejercicios terminados en las mismas fechas de los estados

financieros individuales de la matriz Enjoy SA, y han sido preparados aplicando las mismas politicas contables.

ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DELMAR / SANTIAGO / MEMORIA
SANTA CRUZ / MENDOZA / PUCON / CHILOE / 2011



*»
X+
A

enJoy’

Casino & Resort

Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
b) Bases de consolidacién, (continuacion)
b.1) Filiales y subsidiarias, (continuacién)

Con fecha 29 de marzo de 2011 Enjoy Cestion Limitada, celebrd un contrato de compraventa de acciones con las sociedades
Willow Crest Investment (Chile) Limitada y Salguero Hotels Delaware LLC, en virtud del cual Enjoy Gestion Ltda, pasd a ser

propietario del 70% de las acciones de Inversiones y Servicios Guadalquivir SA.

b.2) Transacciones y participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras representan la porcion de utilidades o pérdidas y activos netos de filiales que no son 100%
de la propiedad de Enjoy. Las participaciones no controladoras son presentadas separadamente en el estado de resultados
integrales, pero contenido en el patrimonio en el estado de situacion financiera consolidado, separado del patimonio de la

matriz.
b.3) Coligadas y asociadas

Coligadas y asociadas, son todas las entidades sobre las que Enjoy ejerce influencia significativa pero no tiene control que
generalmente, viene acompanado por una particioacion de enfre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones en
coligadas o asociadas, se contabilizan por el método de la participacion e inicialmente se reconocen por su costo. La inversion
de Enjoy en coligadas o asociadas incluye la plusvalia identificada en la adqguisicion, neto de cualquier pérdida por deterioro
acumulada. La participacion de Enjoy en las pérdidas o ganancias posteriores a la adquisicion de sus coligadas o asociadas
se reconoce en resultados y su participacion en los movimientos patimoniales posteriores a la adquisicion que no constituyen
resulfodos, se imputan a las correspondientes reservas de patrimonio (y se reflejon segun corresponda en el estado de otfros
resultados integrales). En la medida que la participacion de Enjoy en las pérdidas de una coligada o asociada es igual o superior
a su participacion en la misma, incluida cualquier ofra cuenta a cobrar no asegurada. Enjoy no reconoce pérdidas adicionales,
a no ser que haya incurido en obligaciones o realizado pagos en nombre de la coligada o asociada. Las ganancias no
realizadas por fransacciones entre Enjoy y sus coligadas o asociadas se eliminan en funcion del porcentaje de particioacion de
Enjoy en éstas. También se eliminan las pérdidas no redlizadas, excepto si la transaccion proporciona evidencia de pérdida por

deterioro del activo que se transfiere.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
b.4) Negocios conjuntos

Se consideran entidades de Control Conjunto, aquellas en las cuales Enjoy tiene el control comin de la sociedad, gracias al

acuerdo con ofros accionistas y conjuntamente con ellos, segin lo indica la NIC 31.

Se entiende por negocios conjuntos, aquellos en los que existe control conjunto, que se produce Unicamente cuando las
decisiones estratégicas de las actividades tanto financieras como operativas, requieren el consentimiento unanime de las partes
que comparten el control. Los activos, pasivos, ingresos y gastos correspondientes de los negocios conjuntos, se presentan en el

estado de situacion financiera y en el estado de resultados consolidado de acuerdo a su naturaleza especifica.

Enjoy, reconoce su participacion en la entidad contfrolada conjuntamente usando la consolidacion proporcional, que supone la
inclusion de los estados financieros consolidados de la parte de los activos, pasivos, ingresos y gastos de estas sociedades, en

funcion de la particioacion en Enjoy SA. v filiales sobre las mismas.

Para el caso de la filial Cela SA. en vitud de pactos o acuerdos entre accionistas, © como consecuencia de la estructurg,

composicion y clases de acciones, Enjoy ejerce el control en forma conjunta en la citada sociedad.

Los negocios conjuntos se consolidan proporcionalmente a partir de la fecha que exista control conjunto y se excluyen de la

consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

c) Informacién financiera por segmentos

La informacion por segmentos, se presenta de manera consistente con los informes interos proporcionados por la Administracion
que toma las decisiones de Enjoy, la cual es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de  los segmentos
operativos. La Sociedad, ha definido sus segmentos operativos en funcion al desarrollo de sus negocios a través de sus filiales
identificando sus segmentos operativos en Operacion e Inversiones y sus segmentos geogrdficos por Nacional e Internaciondl,

para los cuales se toman las decisiones estratégicas.

Esta informacion Financiera por Segmentos se detalla en Nota N 7.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)

d) Transacciones en moneda extranjera

d.1) Moneda de presentacién y moneda funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Sociedad, se valoran utiizando la moneda del entomo econdmico
principal en que la entidad opera (moneda funcional). Los estados financieros de Enjoy se presentan en pesos chilenos, que es la

moneda funcional y de presentacion de la Sociedad y de todas sus filiales, incluidas las sociedades del extraniero.

La moneda funcional y de presentacion por sociedad y pais, se resume a continuacion:

MONEDA FUNCIONAL MONEDA DE PRESTACION

Chile Pesos Chilenos (CLP) Pesos Chilenos (CLP)
Argentina Pesos Argentinos ($ARG) Pesos Chilenos (CLP)
Croacia Kunas (KNH) Pesos Chilenos (CLP)

d.2) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Los transacciones en moneda extranjera distinta a la moneda funcional se convierten a la moneda funcional utilizando los
fipos de cambio vigentes en las fechas de las transacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extraniera, que resultan de
la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de ciere de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranierg, se reconocen en el estodo de resultados.

d.3) Bases de conversién

Los activos y pasivos en moneda extranjera o unidades reajustables, se presentan valorizados en moneda funcional al tipo de
cambio vigente, de acuerdo a las siguientes paridades:

MONEDA/FECHA 31/12/2011 31/12/2010
Dolar Observado (US$) 519,2 468,01
Peso Argentino (ARC) 120,74 117,78
Euro (€) 672,97 621,53
Kunas (KNH) 89,39 83,84
Unidades de Fomento (UF) 22.294,03 21.455,55
20 .
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
d) Transacciones en moneda extranjera, (continuacion)
d.4) Entidades de grupo

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades en Enjoy (ninguna de las cuales tiene la moneda de una economia
hiperinflacionaria), que fienen una moneda funcional diferente de la moneda de presentacion, se convierten a la moneda de

presentacion como sigue:

i) Los activos, pasivos y patrimonio se convierten al tipo de combio a la fecha de ciere.

ii) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los tipos de cambio mensuales promedios (a menos que
este promedio no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos de cambio existentes en las fechas de
la fransaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten usando el fipo de cambio en la fecha de las fransacciones), y
i) Todos las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del patrimonio neto, en el rubro

denominado Ofras reservas.

En el proceso de consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversion neta en entidades
extranjeras (o nacionales con moneda funcional diferentes al de la matriz) y de préstamos y otros instrumentos en moneda
extranjerg, se registran en el patrimonio neto. Cuando se vende o dispone la inversion (todo o parte), esas diferencias de cambio
se reconocen en el estado de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta o disposicion.

Los gjustes al menor valor (goodwill) y al valor razonable de activos y pasivos que surgen en la adquisicion de una enfidad
extranjera (o entidad con moneda funcional diferente al de la matriz), se fratan como octivos y pasivos de la entidad extraniera
y se convierten al fipo de cambio de ciere del ejercicio o segun coresponda.

e) Propiedades, plantas y equipos

Los activos de propiedades, plantas y equipos se encuentran valorizados a costo de adauisicion, menos la depreciacion

acumulada y menos las posibles pérdidas por deterioro de su valor, segun las NIC 16 y NIC 36, respectivamente.

Los intereses y ofros gastos financieros incurridos y directamente atribuibles a la adquisicion o construccion de activos cualificados,

se capitalizan de acuerdo a NIC 23.

Los costos de mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o una extension de la vida util

de los bienes, se capitalizan como mayor costo de los mismos cuando cumplen los requisitos de reconocerlo como activo.

Los gastos de reparacion y mantenimiento, se cargan a la cuenta de resultados del gjercicio en que se incurren.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
e) Propiedades, plantas y equipos, (continuacion)
No existen provisiones por concepto de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion de propiedades, plantas y equipos.

Los obras en ejecucion  incluyen, entre otros conceptos, los siguientes gastos devengados Unicamente durante el periodo de

construccion:

i) Gastos financieros relativos a la financiacion externa y se consideran los de caracter especifico que sean directamente
atribuibles a las construcciones.

i) Gastos de personal relacionados en forma directa y ofros de naturaleza operativas atribuibles a la construccion.

i) Las obras en curso, se traspasan al activo fio una vez finalizado el periodo de prueba cuando se encuentran disponibles para

SU UsO, a partir de cuyo momento comienza su depreciacion.
Depreciaciéon de propiedades, plantas y equipos

Lo depreciacion de los activos fijos se calcula usando el método lineal, considerando el costo menos el valor residual sobre sus
vidas Utiles estimadas.

El valor residual y la vida Util de los activos se revisan y ajustan si fuera necesario, en cada ciene de los estados financieros, de tal
forma de tener una vida Util restante acorde con las expectativas de uso de los activos.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su
importe recuperable, mediante reconocimiento de pérdidas por deterioro.

Los pérdidas y ganancias por la venta de activos fijos, se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y

se incluyen en el estado de resultados por funcion en el rubro Otras ganancias (pérdidas).

Lo Sociedad deprecia los activos de propiedades, plantas y equipos desde el momento en que los bienes estan en condiciones
de uso, distribuyendo linealmente el costo de los activos entre los anos de vida dtil estimada. Los terenos no son depreciados.

Los anos de vida Util estimados, se resumen de la siguiente manera:

CLASES DE ACTIVOS VIDA UTIL O TASA MAXIMA

Edificio e Instalaciones 5 - 80 anos
Instalaciones Fijas y accesorios 10 anos
Maguinas y Equipos 6 - 9 anos
Maquinas Tragamonedas 3 - 8 anos
Equipamiento de tecnologias de la informacion 3 -6 anos
Vehiculos de motor 10 anos
Otras Propiedades, plantas y equipos 3 -7 anos
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacién)
f) Activos intangibles distintos de la plusvalia

Se consideran activos intangibles aquellos activos no monetarios sin sustanciafisica susceptibles de seridentificados individualmente,
ya porque sean separables o bien porque provengan de un derecho legal o contractual. Se registran en el balance agquellos
activos cuyo costo puede medise de forma ficble y de los cuales Enjoy espera obtener beneficios econdmicos futuros, segun
NIC 38.

Para el ratamiento de los activos intangibles con vida dtil indefinida, la Sociedad considera que estos mantienen su valor a tfraves

del tiempo, por lo que no son amortizables, sin embargo anualmente son sometidos a evaluacion de deterioro.
i) Permiso de operacion casino de juegos

En el rubro activos intangibles, se presentan los permisos de operacion de casinos de juegos que coresponde a los pagos Unicos
efectuados segun el contrato de concesion municipal y licencias casino de juegos adquiridas en una combinacion de negocios
que son registradas a su costo de adquisicion, menos la amortizacion acumulada y menos cualquier pérdida acumulada por

deterioro de su valor.

El permiso de operacion de casinos de juegos tiene una vida Util definida y son amortizados en forma lineal a lo largo de su vida
Util estimada. La vida Util estimado, es de un plazo méximo de 15 anos y/o en el periodo que dura la concesion y su amortizacion

se registra en el estado de resultados por funcion en el rubro costo de ventas.

i) Otros intangibles necesarios para obtener el permiso de operacién

En el rubro activos intangibles, se presentan los derechos para proveer asesoria en la operacion de casinos de juegos adquiridos
en una combinacion de negocios y otros costos necesarios para obtener el permiso de operacion de casino de juegos. Estos
son registrados a su costo de adauisicion, menos la amortizacion acumulada y menos cualquier pérdida acumulada por deterioro

de su valor.

Los ofros intangibles necesarios para obtener el pemiso de operacion de casino de juegos tiene una vida Uil definida y son
amortizados en forma lineal a lo largo de su vida Util estimada. La vida util estimadao, es de un plazo méximo de 15 anos y/o en el
periodo que dura el permiso de operacion y su amortizacion se registra en el estado de resultados por funcion en el rubro costo

de ventas.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)

iit) Software

En el rubro activos intangibles, se presentan licencias de software que son registradas a su costo de adquisicion, menos la
amortizacion acumulada y menos cualquier pérdida acumulada por deterioro de su valor.

Las licencias de software tienen una vida Util definida y son amortizados en forma lineal a lo largo de las vidas Utiles estimadas.
Lo vida util estimada, es de 3 a 5 anos y su amortizacion se registra en el estado de resultados por funcion en el rubro costo de

ventas.

g) Plusvalia

La plusvalio, representa el exceso del costo de adauisicion sobre el valor razonable de la particioacion de Enjoy en los activos

netos identificables, obligaciones y pasivos contingentes de la subsidiaria adquiida a la fecha de adquisicion.

La plusvalia no se amortiza, se somete a pruebas de deterioro de valor anualmente y se registra por su costo menos pérdidas

acumuladas por deterioro.

Para efectos de deterioro, la plusvalia se asigna a los unidades generadoras de efectivo (UGE), con el proposito de probar si
existe deterioro de las mismas. La asignacion, se realiza en aguellos UCEs que se espera vayan a beneficiarse de la combinacion
de negocios en la que surgio dicha plusvalia.

La plusvalia negativa proveniente de la adauisicion de una inversion o combinacion de negocios, se reconoce directamente en
el estado de resultado por funcion como una ganancic.

h) Costos por financiamiento

Los costos por intereses incurridos para la construccion de cualquier activo cudlificado, se capitalizan durante el periodo

necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende segun NIC 23. Otfros costos por intereses se registran

en el estado de resultados por funcion.
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i) Deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos no financieros no suietos a amortizacion y aquellos suietos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por
deterioro, siempre que algun suceso o cambio en las circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable.
Se reconoce una pérdida por deterioro, por el exceso del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe
recuperable, es el valor razonable de un activo menos los costos para la venta o el valor en uso. A efectos de evaluar los
pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por
separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos no financieros, que hubieran sufido una pérdida por deterioro se

someten a revisiones a cada fecha de ciere anual, por si se hubieran producido eventos que justifiquen reversos de la pérdida.
i) Activos financieros
j.1) Clasificacién y presentacion

Lo Sociedad, clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: a valor razonable con cambios en resultados y costo
amortizado. La clasificacion, depende del propodsito con el que se adquirieron los activos financieros. La Administracion determina

la clasificacion de sus activos financieros en el momento de su reconocimiento inicial.
j.2) Activos financieros a valor justo con cambios en resultados

En este ribro, se incluyen los otros activos financieros, no corientes  que se valorizan a valor justo y las utilidades o perdidas
surgidas por la variacion del valor razonable, se reconocen en el estado de resultados por funcion.
Elvalor justo de instrumentos que son cotizados activamente en mercados formales, esta determinado por los precios de cotizacion

de los instrumentos en la misma fecha de ciere de los estados financieros.
j.3) Costo Amortizado

El costo amortizado, incluye los préstamos y cuentas por cobrar que son instrumentos financieros no derivados, con pagos fijios o
determinables que no se cotizan en un mercado activo. Se incluyen en activos corientes, deudores comerciales y ofras cuentas
por cobrar corrientes.

En el rubro Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar corientes, se incluyen los ingresos por ventas a cobrar, que son
principalmente al contado, excepto las ventas relacionadas con Hotel, Alimentos & Bebidas y eventos que pueden ser al contado
y a crédito. Es por ello, que la Sociedad administra estas exposiciones al riesgo de crédito, mediante la revision y evaluacion
permanente de la capacidad de pago de sus clientes, basada en informacion de varias fuentes altemativas y mediante la

fransferencia del riesgo.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
k) Inventarios

Las existencias se valorizan al menor valor entre el precio de adquisicion o costo de produccion y el valor neto realizable. Valor
neto realizable es el precio estimado de venta en el curso normal del negocio, menos los costos estimados para terminar su
produccion y los costos estimados necesarios para llevar a cabo la venta.

El método de valorizacion de las existencios es el costo promedio ponderado.

El costo de las existencias comprenderd todos los costos de adaquisicion, costos de transformacion y ofros costos incurridos para

darle a las existencias su ubicacion y condicion actual,
|) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los cuentas comerciales por cobrar, se reconocen inicialmente por su valor justo y posteriormente por su costo amortizado de

acuerdo con el método de tasa de interés efectivo, menos la provision de pérdidas por deterioro de valor si existiera.

Se determina pérdida por deterioro de cuentas comerciales a cobrar, cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no
serd copaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar Se
realizon estimaciones, sobre aquellas cuentas de cobro dudoso sobre la base de una revision obietiva de todas las cantidodes
pendientes al final de cada ejercicio. Las pérdidas por deterioro relativas a créditos dudosos, se registran en el estado de

resultados por funcion en el rubro Gastos de administracion.

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o
reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado.
El monto del deterioro es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo
estimados, descontados a la tasa de interés efectiva original. El importe en libros, se reduce a medida que se utiliza la cuenta
deterioro y la pérdida se reconoce en el estado de resultados por funcion en el rubro Gasto de administracion. Cuando una

cuenta por cobrar es castigada, su registro se efectua contra el reverso del deterioro.

m) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo, reconocido en los estados financieros comprende el efectivo en caja, cuentas corientes
bancarias, fondos mutuos Ovemight vy otras inversiones de gran liquidez, con bajo riesgo y vencimiento original de fres meses o

menos. Estas partidas se registran a su costo amortizado, el cual no difiere significativamente de su valor de realizacion.

Los lineas de sobregiros bancarias utilizadas, se incluyen en otros pasivos financieros corientes, en el estado de situacion financiera

clasificado.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
n) Otros activos no financieros, corriente y no corriente

Corresponden a desembolsos anticipados cuyo beneficio, se espera lograr en un ano o més alla de un ano de plazo. También

incluye impuestos por recuperar no renta, no corrientes, netos de su deterioro.
o) Pasivos financieros

Enjoy, clasifica sus pasivos financieros de acuerdo a las siguientes categorias: acreedores comerciales y ofros pasivos financieros
e instrumentos derivados. La Sociedad, determina la clasificacion de sus pasivos financieros en el momento de su reconocimiento
inicial.

Los pasivos financieros, son reconocidos inicialmente a su valor de tfransaccion y los préstamos, incluyen costos directamente
atribuibles a la transaccion. La medicion posterior de los pasivos financieros, depende de su clasificacion tal como se explica en

letras p), @) y 1), siguientes:
p) Acreedores comerciales

Este rubro contiene principalmente, los saldos por pagar a proveedores los que son volorados posteriormente a su costo

amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.
q) Otros pasivos financieros

Los otros pasivos financieros incluyen los préstamos por pagar que devengan intereses, acreedores por leasing financieros y
ofros pasivos financieros, los cuales se valorizan posteriormente al costo amortizado, utilizando el método del tipo de interés
efectivo. El costo amortizado, es calculado tomando en cuenta cualquier prima o descuento de la adaguisicion e incluye costos
de transacciones que son una parte integral de la tasa de interés efectiva. Cualquier diferencia entre el efectivo recibido y el
valor de reembolso se imputa en el estado de resultados por funcion en el plazo de duracion del contrato. Las obligaciones

financieras, se presentan como pasivos no corrientes cuando su plazo de vencimiento es superior a 12 meses.
r) Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos derivados son inicialmente reconocidos a valor justo en la fecha de inicio de confrato y posteriormente son
valorados a su valor justo a fravés de la cuenta de resultados, salvo tratamiento especifico bajo contabilidad de coberturas.
El método para el reconocimiento de la ganancia o pérdida resultante de cada valorizacion, dependerd por tanto de si el
derivado es designado como instrumento de cobertura o no, y en su caso, de la naturaleza del riesgo inherente a la partida
cubierta. Enjoy designa los derivados como cobertura de flujos de caja de activos y pasivos reconocidos en el estado de

situacion financiera clasificado.

Al cierre de los presentes estados financieros, la Sociedad no presenta instrumentos derivados de estas caracteristicos.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
r) Instrumentos financieros derivados, (continuacion)

La parte efectiva de los cambios en el valor justo de los derivados que estan designados y califican como cobertura de flujos
de caja estan reconocidos en patrimonio neto a través del estado de otros resultados del estado de otros resultados integrales.
La ganancia 6 pérdida relativa a la parte inefectiva es reconocida inmediatamente en el rubro Ofras ganancias (pérdidas), en

el estado de resultados por funcion.
s) Capital emitido

El capital social estda representado por acciones ordinarias. Adicionalmente, los costos incrementales directamente atribuibles a

la emision de nuevas acciones, se encuentran rebbajando el patrimonio total.
t) Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos

El gasto por Impuesto a las ganancias de cada ejercicio, considera tanto el impuesto a la renta como los impuestos diferidos

segun lo establece la NIC 12.

Los activos y pasivos tributarios para el ejercicio actual y para ejercicios anteriores, son medidos al monto que se estima recuperar
o pagar a las autoridades tributarias. Las tasas impositivas y regulaciones fiscales empleadas en el cdlculo de dichos importes,
son las que estan vigentes para los ejercicios en que se estima se reversard la diferencia temporal, es decir ano 2011 20%, 2012

18,5% y 2013 en adelante 17% para las sociedades chilenas.

Elimporte de los impuestos diferidos, se obtiene a partir del andlisis de las diferencias temporarias que surgen por diferencias entre
los valores tributarios y contables de los activos y pasivos, principalmente del deterioro de las cuentas por cobrar, vacaciones

proporcionales, obsolescencia y deterioro de inventarios, valorizacion de ciertos activos fijos, entre otros.

Las diferencias temporarias generalmente, se consideran tributarias o deducibles cuando el activo relacionado es recuperado
o el pasivo relacionado es liquidado. Un pasivo o activo por impuesto diferido, representa el monto de impuesto pagadero o
reembolsable en ejercicios futuros, bajo las tasas tibutarias actualmente promulgadas, como resultado de diferencias temporales

afines del ejercicio actual.

u) Beneficios a los empleados

La sociedad registra los beneficios de corto plazo, tales como sueldos, bonos, vacaciones y ofros, sobre base devengada y
contempla aguellos beneficios emanados como obligacion de los convenios colectivos de trabcjo como practica habitual de

la Sociedad, segun lo establecido en la NIC 19. La sociedad no presenta politicas de beneficios definidos u obligaciones de

largo plazo contractuales con su personal.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
v) Provisiones
Las provisiones se reconocen en el balance cuando:

a. La sociedad tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita), como resulfado de un suceso pasado,

b. Es probbable una salida de recursos que incorporan beneficios econdmicos para cancelar tal obligacion,

c. Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Las provisiones, se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacion,
usando una tasa de descuento que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos
especificos de la obligacion.

w) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos y gastos, se reconocen bajo el criterio del devengado, es decir, cuando se produce el flujo de bienes y servicios,
con independencia del momento del cobro o pago de los mismos.

Los ingresos ordinarios, incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas por recibir por la venta de bienes y
servicios en el curso ordinario de las actividades de la sociedad vy sus filiales.

Los ingresos de actividades ordinarias, se presentan netos del impuesto solbre el valor agregado e impuesto sobre los ingresos
brutos (Argentina), devoluciones, rebaijas, descuentos y después de los eliminaciones de las ventas entre la Sociedad y sus filiales
y viceversa.

Los ingresos de actividades ordinarias se clasifican de la siguiente forma:
(1) Venta de bienes

La Sociedad reconoce como ingresos por venta de bienes aquellos productos relacionados con alimentos, bebidas y tiendas.
Las ventas de existencias, se reconocen cuando se fransfieren sustancialmente los ingresos y beneficios relacionados con la
propiedad de los bienes, el importe del ingreso se puede determinar con ficbilidad y se considera probable el cobro de las
mismas.

(i)) Prestacion de servicios

La Sociedad reconoce como ingresos por prestacion de servicios, los ingresos de Juego. Los ingresos por juego (WIN) que
generan un incremento patrimonial a la Sociedad, se presentan netos de premios pagados, los cuales corresponden a la suma
de los ingresos brutos en las mesas de juego, maquinas de azar y bingo, en que dicha recaudacion bruta es la diferencia entre
el valor de apertura y ciere, considerando las adiciones o deducciones que correspondan.

Los ingresos de actividades ordinarias comprenden solamente las entradas brutas de beneficios econdmicos recibidos y por
recibir, por parte de la entidad, por cuenta propia. Las cantidades recibidas por cuenta de terceros, tales como impuestos sobre
las ventas, sobre productos o servicios o sobre el valor anadido, no constituyen entradas de beneficios econdmicos para la
entidad y no producen aumentos en su patrimonio. Por tanto, tales entradas se excluiran de los ingresos de actividades ordinarias.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
w) Reconocimiento de ingresos, (continuacion)
(iit) Programa de fidelizacion de clientes

La Sociedad mantiene un programa de fidelizacion de clientes denominado Enjoy Clulb, cuyo obietivo es la fidelizacion de clientes
a través del uso de los servicios de Enjoy, en el cual, se entregan puntos Enjoy Club los cuales son canjeables por productos
y servicios denfro de un periodo deteminado. Los presentes estados financieros consolidados incluyen Ingresos diferidos, de
acuerdo con la estimacion de la valoracion establecida para los puntos acumulados pendientes de utilizar a dicha fecha, en

concordancia con lo establecido en CINIIF 13 “Programas de fidelizacion de clientes”.
x) Arrendamientos

Los bienes recibidos en ariendo, en los que el arendador conserva una parte significativa de los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad arrendada, se consideran arendamientos operativos. Los pagos realizados bajo contratos de esta naturaleza,
se imputan en el rubro Costo de ventas, del estado de resultados por funcion, en el plazo del periodo de arendo.

Los bienes recibidos en arriendo en los que se fransfieren a la Sociedad los riesgos y beneficios significativos caracteristicos de la
propiedad arrendada, se consideran de arendamiento financiero, registrando al inicio del periodo de arendamiento el activo,
clasificado en “Propiedades plantas y equipos” y la deuda asociada, clasificada en “Otros pasivos financieros” por el importe del
valor razonable del bien arrendado o el valor actual de las cuotas minimas pactadas, si fuera inferior. Los costos financieros por
intereses, se cargan en el estado de resultado a lo largo de la vida del contrato. La depreciacion de estos activos, estd incluida
en el total de la depreciacion del rubro Propiedades, plantas y equipos en el Estado de situacion financiera clasificado y es

registrada en el rubro Costos de ventas en el Estado de resultados por funcion.

y) Medio ambiente

Los desembolsos asociados a la proteccion del medio ambiente, se imputan a resultados en el ejercicio en que se incuren. Las
inversiones en obras de infraestructura destinadas a cumplir requerimientos medioombientales son activadas siguiendo los criterios
contables generales para propiedades, plantas y equipos, de acuerdo a lo establecido en las NIC 16.

z) Ganancias (pérdida) por accién

Segun la NIC 33, los beneficios netos por accion, se calculan dividiendo la utiidad neta atibuible a los accionistas por el

promedio ponderado del nimero de acciones ordinarias en circulacion durante el respectivo ejercicio.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
z.1) Distribucién de dividendos

La Sociedad, provisiona al cierre de cada ejercicio el 30% del resultado del mismo, de acuerdo a la Ley N'18046 como
dividendo minimo, dado que dicha ley obliga a la distribbucion de al menos el 30% del resultado financiero del ejercicio, a menos

que la Junta de Accionistas disponga por unanimidad de las acciones emitidas con derecho a voto lo contrario.

La distribucion de dividendos a los accionistas de la Sociedad, se reconoce como un pasivo y su correspondiente disminucion
en el patrimonio neto en las cuentas anuales consolidadas del Crupo Enjoy, en el periodo en que los dividendos son aprobados

por la Junta de Accionistas de la Sociedad.

Al 31 de diciembre de 2010, la sociedad no distibuyd dividendos con cargo a resultados del ejercicio 2010, por registrar

pérdidas acumuladas.

Al 31 de diciembre de 2011, se presentan en los pasivos de la Sociedad M$ 87.229 correspondientes a la provision por
dividendo minimo. Dicho saldo corresponde al 30% de la utilidad del gjercicio, segun lo establece el articulo N' 79 de la Ley de

Sociedades Andnimas

Utilidad Liquida Distribuible

Se entiende por Utilidad Liquida Distribuible, aguella utiidad atribuible a los Tenedores de Instrumentos de Participacion en el
Patrimonio Neto de la Contfroladorg, considerada para el cdlculo del dividendo minimo obligatorio y adicional que es presentada
en el Estado de resultados por funcion. Esta utilidad deberd estar depurada de todos aquellos ajustes que la administracion de

la compania estime necesarios de efectuar, para asi determinar una base de utilidad realizada a ser distribuida.

En ese sentido, la compania podrd deducir o agregar las variaciones relevantes del valor razonable de los activos y pasivos que
no estén realizados. Estos valores razonables deberan ser reintegrados al cdlculo de la Utilidad Liquida Distribuible en el ejercicio
que tales variaciones se realicen.

No obstante lo anterior, la compania para determinar la utilidad liquida a distribuir, delbera considerar la deduccion del saldo

deudor del rubro Pérdidas Acumuladas del Patrimonio.
La politica utlizada para la determinacion de la Utilidad Liguida Distribuible deberd ser aplicada en forma consistente. En

caso que la sociedad justificadomente requiera una variacion en la mencionada politica, esta deberd ser informada a la

Superintendencia de Valores y Seguros tan pronto el Directorio opte por la decision.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacién)

z.1) Distribucién de dividendos, (continuacién)

Consideraciones de la administracion de Enjoy SA.

Se deja constancia que la politica para la determinacion de la utilidad liquida del periodo y la politica de tratamiento de ajustes
por primera aplicacion de IFRS para el gjercicio correspondiente al ano 2010 y siguientes:

El directorio de la sociedad en sesion de 28 de octubre de 2010, adoptd la politica de no realizar cjustes a las ganancia
(peérdida) atibuible a los propietarios de la controladora para efectos de la determinacion de la utilidad liquida distribuible,
debido a que las politicas contables de IFRS en régimen, adoptadas por la administracion, son de registrar los activos y pasivos
a su costo histérico y no a su valor razonable o valor justo. Se da cuenta que ésta Politica fue comunicada a la Superintendencia

de Valores y Seguros oportunamente y que se dio cuenta de ella en la Junta Ordinaria de Accionistas, celebrada el 26 de aboril

de 2011, conforme a lo dispuesto en la Circular N° 1945 de la Superintendencia de Valores y Seguros.
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Nota 3 - Politicas de gestion de riesgos

Enjoy SA y Filicles estan expuestas a riesgos de mercado y riesgos financieros inherentes a sus negocios. Enjoy busca identificar y

manejar dichos riesgos de la manera més adecuada con el objetivo de minimizar potenciales efectos adversos.
1. Riesgo de mercado:

Los riesgos de mercado coresponden a aquellas incertidumbores asociadas a variaciones en variables que afectan los activos y

pasivos de la Compania, entre las cuales podemos destacar:
a) Regulacion

Eventuales cambios en las regulaciones o contratos relativos a la industria de casinos o en la interpretacion de dichas reglas o
contratos por parte de las autoridades administrativas o municipales podrian afectar la operacion de los casinos y, en particular,
los ingresos de la Sociedad. Sin embargo, la creacion de una Superintendencia de Casinos de Juego v la promulgacion de la

nueva ley, son muestras del compromiso del Estado de Chile con la industria de Casinos de Juego.

Enjoy cuenta con procesos de aseguramiento del cumplimiento regulatorio. Dichos procesos son gestionados por la Fiscalia

Corporativa y revisados en su eficacia e implementacion por Auditoria Interna en forma periddica.
a.1) Revocacién de permisos de operacion de casinos

De acuerdo a lo establecido en la legislacion de Casinos de Juego, el pemiso de operacion que otorga el Estado para
operar un casino puede ser revocado por la Superintendencia de Casinos de Juego (en adelante, la “SCJ"), mediante resolucion
fundadao, toda vez que se configure alguna de las causales establecidas en la ley, para lo cual tendria que producirse un
incumplimiento grave por parte del operador de su obligacion de explotar la licencia con estricto apego a la Ley de Casinos, a
sus reglamentos y a las instrucciones que imparta la autoridad. Frente a la eventualidad de un incumplimiento, la SC| podria iniciar
un procedimiento para revocar el pemmiso de operacion, el que podria concluir con una resolucion de revocacion, susceptible

de reclamacion y posterior apelacion ante la Corte de Apelaciones respectiva.

Asimismo, los contratos de concesion municipal de casinos de juego, sujetos a fiscalizacion municipal hasta el ano 2015, también
contemplan causales de terminacion, extincion y caducidad producto de incumplimientos graves a las obligaciones que en ellos

se establecen para el concesionario, similares a las establecidas en la nueva Ley de casinos.

Enjoy, tal como lo demuestran sus mas de 35 anos de experiencia en la industria de enfretenimiento, establece estandares
de cumplimiento regulatorio exhaustivos para que el riesgo regulatorio sea mitigado al méximo posible. Estos estandares de
cumplimiento estan disenados de acuerdo a la normativa vigente por la Fiscalia Cormporativa y, a su vez, son revisados en su

eficacia e implementacion por Auditoria Intemna en forma periodica.
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Nota 3 - Politicas de gestion de riesgos, (continuacion)
b) Volatilidad de ingresos

La volatilidad de los ingresos promedio por maguinas fragamonedas y los ingresos promedio por mesa de juego, podrian afectar
el negocio, su condicion financiera y por lo tanto sus resultados operacionales. Es politica de Enjoy, mantener altos niveles de
calidad en sus instalociones, servicios y esténdares tecnoldgicos de punta, para mantener el liderazgo de la industria, existiendo

un equipo especializado en cada una de las dreas de la compania procurando la excelencia en sus labores.

Lo industria, en ciclos econdmicos recesivos y en desastres naturales, ha mostrado impactos negativos en la apuesta promedio
en aquellas zonas del pais que se han visto mas afectadas por dichos ciclos o desastres, sin embargo, Enjoy, al tener una politica
de diversificacion de localizacion de sus unidades de negocios ha logrado atenuar dichos efectos. Asimismo, dicho riesgo se

encuentra acotado por poseer una importante atomizacion de los ingresos.
c) Mercados internacionales

El ingreso de la Compania en mercados extranjeros podria exponerla a los riesgos politicos, economicos, de tipo de cambio
y de judicializacion asociados a las operaciones en ofros paises. Si bien dichos riesgos son inherentes en toda operacion
infernacional, pueden ser mayores fratandose de Argentina y Croacia, paises en los que opera Enjoy, dada su historia econdmica,
politica y social, la que ha mostrado mercados con condiciones voldtiles y, en oportunidades, desfavorables para el desarrollo de
negocios. Por ende los resultados y los activos de los emprendimientos de la sociedad en el extraniero pueden verse afectados
por eventos sobrevinientes, cambios en la regulacion, deterioros en los indices de inflacion y tasas de interés, fluctuaciones del
fipo de cambio, cambios en las politicas gubemamentales, expropiaciones, controles de precio y salarios, y alzas en los impuestos.
Es importante senalar que atendido el progresivo deterioro de la economia europea, que ha provocado un aumento en la
incertidumbre de los inversionistas extranjeros, y a la sucesion de cambios en la legislacion croata, Enjoy junto a los restantes
accionistas de Casino Crad dd., sociedad a través de la cual se opera la licencia en Croacic, han tomado la decision de

desistirse de desarrollar proyectos de casinos de juego en dicho pais.
d) Riesgo de construccion de proyectos

Los proyectos de hoteles y casinos que desarrolla la Compania estén suietos a los riesgos que enfrenta todo proyecto de
construccion, en téminos de enfrentar mayores valores sobrevinientes en costos de materias primas, durante el desarrollo de la
obra y cambios en la fisonomia del proyecto que repercutan en mayores valores de inversion. Sin embargo, practicamente todas
las inversiones desarolladas por Enjoy han superado la fase de construccion reduciendo la relevancia de este riesgo. En la

actuadlidad solo queda el remanente de inversion de Enjoy Santiago e inversion del proyecto de Enjoy Chiloé.
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Nota 3 - Politicas de gestion de riesgos, (continuacion)
2. Riesgo inherente

Eventuales hechos de la naturaleza o accidentes en la operacion podrian danar los activos de la compania y/o la continuidad
del negocio. Ante esta situacion, la compania ha implementado procedimientos para mitigar estos riesgos en la operacion, lo que
se manifiesta en un plan de prevencion de riesgos y mantencion preventiva de equipamiento sensible. Asimismo y tal y como fue
evidenciado en el sismo del 27 de febrero de 2010, Enjoy cuenta con procedimientos de evacuacion que permiten proteger a

los clientes y colaboradores, junto con salvaguardar los activos muebles de cada unidad de negocio.

Adicionalmente, Enjoy, a través de sus filiales, cuenta con un completo programa de seguros que da cobertura a sus edificios,
contenidos y peruicio por paralizacion con polizas de incendio, teremoto y terrorismo, entre otros ramos. Los montos asegurados

son revisados periddicamente con el fin de mantener los coberturas actualizadas.
3. Riesgo financiero

a) Riesgo de condiciones en el mercado financiero

a.1l) Riesgo de tipo de cambio

La politica de cobertura de riesgo de tipo de cambio busca lograr una cobertura natural de sus flujos de negocio a través de
mantener deuda en las monedas funcionales de cada operacion y calzar obligaciones o decisiones de pago significativas en
monedas diferentes del dolar. Por este motivo, en casos en que no es posible o conveniente lograr la cobertura a través de los

propios flujos del negocio o de la deuda, la Sociedad toma instrumentos derivados de cobertura en el mercado.

a.2) Riesgo de tipo de cambio por tener inversion en moneda funcional en pesos argentinos

La Compania tiene inversion en la filial Argentina Cela, operadora de Casino de Juegos, Hotel y A&B. Esta inversion en el extraniero
se maneja en la moneda funcional del pais, esto es, peso argentino. Como resultado de lo anterior Enjoy tiene al 31 de diciembre
de 2011 una exposicion en su balance equivalente a $ 133 millones en pesos argentinos. Fluctuaciones en el tipo de combio
de la moneda argentina con respecto al peso chileno pueden afectar el valor de la inversion neta en el extranjero. Tomando en
cuenta este riesgo existente al 31 de diciembre de 2011, una eventual devaluacion de un 10% de la moneda extranjera con
respecto al peso chileno, manteniendo el resto de las variables constantes, significaria una disminucion patrimonial de $ 1.459

millones para la Compania producto del gjuste por conversion (en el rubro Otras reservas del patrimonio).

ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DELMAR / SANTIAGO / MEMORIA
SANTA CRUZ / MENDOZA / PUCON / CHILOE / 2011



*»
X+
A

enJoy’

Casino & Resort

Nota 3 - Politicas de gestion de riesgos, (continuacion)
3. Riesgo financiero
a.3) Riesgo de tasa de interés

Los fluctuaciones de las tasas de inferés pueden tener un impacto relevante en los costos financieros de la Sociedad. Enjoy vy
sus filiales, mantienen deudas de corto y largo plazo, el interés de dichas deudas se encuentran expresados en diversas tasas;
variables, fias, expresadas en base TAB y Libor, esta Ultima sélo se encuentra en la fiial Cela SA (operadora del casino de
Mendoza). La compania, a fravés del tiempo, ha pasado desde estructuras de tasas variables a fio, con la finalidad de atenuar

los impactos de las variaciones de dichas tasas que pueden afectar la condicion financiera de la entidad.
b) Riesgos de crédito

Elriesgo de crédito surge principalmente ante el eventual incumplimiento de obligaciones por la contraparte y por tanto, depende

de la capacidad de recaudar las cuentas por cobrar pendientes y de concretar las transacciones comprometidas.

Enjoy implementd un departamento de créditos y cobranzas centralizado, con politicas de ventas a crédito definidas, haciendo
un seguimiento continuo a la cartera de cuentas por cobrar. Adicionalmente, los casos mas complejos son derivados a empresas

de cobranza externa. La sociedad actualmente no contrata seguros de créditos para sus cuentas por cobrar.

Lo actual politica de créditos de Enjoy, otorga como plazo méximo 90 dias para el pago de estos. Asimismo, gran parte de
la venta al crédito de nuestros servicios (arriendo de salones u organizacion de eventos con reposteria incluida) considera la
cancelacion de su 50% al contado. Sin embargo, aun existe un porcentaje, no relevante, de créditos enfregado con plazo mayor

de 90 dios, situacion que se subsanard a medida que dichos créditos sean cancelados.

Al 31 de diciembre de 2011 la composicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar ascienden a™M$ 7.837.950
disminuyendo en M$ 12.609.600 en comparacion a igual ejercicio del ano pasado, debido principalmente a la recaudacion
por la venta de las acciones de Plaza Casino; y presentando un aumento de M$ 1.584.475 con respecto al trimestre anterior.
Los clientes morosos al cierre de los presentes estados financieros, ascienden a M$ 133.601 estan provisionados al 100%.

El deterioro de cuentas por cobrar se determina efectuando un andlisis individual de cada cliente, el cual considera la

periodicidad de compra, comportamiento de pago y andlisis financiero para determinar finalmente el riesgo crediticio de cada

cliente. De todos modos para los clientes morosos, se deteriora la cuenta por cobrar morosa ascendente al 100% de la misma.
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Nota 3 - Politicas de gestion de riesgos, (continuacion)
3. Riesgo financiero, (continuacién)

c) Riesgos de liquidez

El riesgo de liquidez, representa el riesgo que la Compania no sea copaz de cumplir con sus obligaciones de corto plazo.

La Comparniia tiene como politica concentrar sus deudas financieras en funcion de sus flujos de ingreso, ademds de poseer politicas de mantencion de lineas de crédito
con la banca nacional y el mercado de valores. La colocacion de bonos en el mercado ha permitido, ademds, liberar lineas importantes de crédito en cada uno de los
bancos de la plaza.

Producto de la naturaleza del negocio, la compania mantiene una importante cantidad de recaudacion en efectivo diaria y estable durante el mes, lo que permite

gestionar y predecir su disponibilidad de liquidez

REAL DICIEMBRE 2011

ACTIVO CORRIENTE / PASIVO
CORRIENTE M$

INDICE DE LIQUIDEZ

28946945 59.189.803 0,49

A continuacion, presentamos cuadro de vencimientos de pasivos:

31/12/2011

- - = = = - = TOTAL NO

HASTA 90 DIAS | 90DIAS A 1 ANO | TOTAL CORRIENTE 1A 3 ANOS 3A5ANOS MAS DE 5 ANOS CORRIENTE TOTAL PASIVOS
Otros pasivos financieros (deuda financiera) 17046.129 15850807 32896936 53538688 21023510 80.282974 | 154845172 | 187.742.108
Cuentas comerciales y ofras cuentas por pagar 15168317 4560268 19.728585 - - - - 19.728.585
Cuentas por pagar a enfidades relacionadas 517.440 - 517.440 297038 - - 297038 814.478
Ofras provisiones 6.584 - 6.584 252845 - - 252845 259.429
Pasivos por impuestos - 3.179.143 3.179.143 - - - - 3.179.143
Provisiones por beneficios a los empleados 744434 - 744434 - - - - 744434
Pasivos por impuestos diferidos - - - - - 19354539 19.354.539 19354539
Otros pasivos no financieros 2116681 - 2116681 87.383 8799 10.342 106524 2.223.205
Total pasivos 35599.585 23590218 59.189.803 54.175954 21032309 99.647855 | 174856.118 | 234045921

En los ofros pasivos financieros se incluyen M$16.810.000 de créditos corto plazo (revolving) los cuales estan en proceso de renovacion. La comparnia cuenta con
lineas de crédito aprobadas con diversos bancos de la plaza para culbrir estos requerimientos.

Los desembolsos futuros por intereses de pasivos financieros contraidos y los desembolsos contractuales por ariendos operativos vigentes, que no estan reflejados en el
balance de la compania, se detallan a continuacion:

M$

ENERO AMARZO | ABRIL A DICIEMBRE

M$

TOTAL 2012
M$

2013'Y 2014 2015Y 20
M$ M$

Intereses futuros Obligaciones Financieras 1275277 8374.833 9650.110 15027.182 8943857 16887.907 40858946 | 50.509.056
Caostos futuros por Arrendamiento Operacional 731744 2195321 2927094 5854.188 5854.188 14635470 26343846 29.270940
Total 2.009.063 10570.153 12.577.204 20881.370 14798045 31523377 67202792 | 79.779.996

TOTAL 2013

EN ADELANTE

M$

VENCIMIENTOS
NO CORRIENTES
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Nota 3 - Politicas de gestion de riesgos, (continuacion)
4. Sensibilizaciéon de variables
a) Ingresos de juego

El principal componente de los ingresos de la compania, son aquellos ingresos que provienen del Juego, estos representan un /1%

de los ingresos totales de la compania.

A continuacion, revelamos el impacto de un aumento o disminucion de la cantidad apostada en nuestras salas de juego, dicha

disminucion o aumento puede ser provocado por cambios en las condiciones econdmicas del pais.

REAL DICIEMBRE 2011

5% MENOS 5% MAS

M$
94.379.751 ‘

Ingresos de Juegos 89.660.763 ‘ 99.098.739

REAL DICIEMBRE 2011

2% MENOS 2% MAS

»
92.492.156 ‘ 94379751 ‘ 96.267.346

Ingresos de Juegos
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Nota 3 - Politicas de gestidon de riesgos, (continuacion)
4. Sensibilizacion de variables
b) Costos Financieros

La compania cuenta con créditos de tasa fija y variable. Dentro de los créditos con tasa variable, nos encontramos con créditos
con tasas compuestas de un spread fio y TAB en $, UE 90 y 180 dios. La composicion variable de dichos créditos, en particular
la tasa TAB, produce que los costos financieros sean susceptibles a cambios de un periodo a ofro. A continuacion revelamos los
impactos de los aumentos y disminuciones de las tasas TAB en los créditos compuestos con dicha tasa y su repercusion en los
costos financieros de la compania a Diciembre de 2011.

REAL DICIEMBRE 2011

Costos Financieros M$ 10.004.958
TAB -10% REAL DICIEMBRE 2011 TAB +10%
9.818.206 10004.958 10.191.710
-2% Variacion 2%

c) Tipo de cambio

Los principales flujos y fransacciones de Enjoy y Filiales se efectuan en moneda local donde se desarrollon  sus operaciones,
es decir, pesos chilenos para las sociedades en Chile y pesos argentinos para las sociedades en Argentina. Es politica de la
Compania mantener lineas de forwards disponible y monitorear su exposicion al tipo de cambio, de forma de cubrir los riesgos
oportunamente.

Cabe senalar gque la prudente politica financiera, sumada ala posicion de mercado y la calidad de activos, permite ala Compania
contar con grado de inversion y ademas poseer clasificaciones de riesgo de A- (Tendencia positiva) segun Intemational Credit
Rating Compania Clasificadora de Riesgo Limitada, y BBB+ (Outlook Estable), segun Fitch Chile Clasificadora de Riesgo Limitada.

A continuacion se detalla un cuadro de sensibilizacion ante fluctuaciones del tipo de cambio de la posicion pasiva en dolares
expuesta en Chile y Argentina:

R . ; R
40 0 40
Pasivos en dolares neto (Chile) 89.660.763 94.379.751 99.098.739
R A . ; R
R b0, 4 0 R b0, 4
Pasivos en dolares neto (Argentina) 1040044 1146715 1.253.386
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Nota 4 - Estimaciones, juicios y criterios de la administracion
a) Uso de estimaciones

En cierfos casos es necesario aplicar principios de valoracion contable que dependen de premisas y estimaciones.  Estas
ultimas comprenden valoraciones que incluyen un juicio profesional, asi como estimaciones que se basan en hechos que, por su
naturalezo, son inciertos y pueden estar suietos a variacion. Los métodos de valoracion suietos a estimaciones y premisas pueden
cambiar en el franscurso del tiempo e influir considerablemente en la presentacion de la situacion patrimonial, financiera y de

inQresos.
Las siguientes son las estimaciones que son empleadas por la Sociedad:
i) Deudores comerciales

Lo Sociedad utiliza la estimacion para el calculo de deterioro de deudores comerciales, basadas en la mejor informacion

disponible sobre la calidad crediticia y el comportamiento con respecto a hechos pasados de los clientes.
ii) Impuestos diferidos

La Sociedad evalua la recuperabilidad de los activos por impuestos diferidos basandose en estimaciones de resultados futuros.
Dicha recuperabilidad depende en Ultima instancia de la capacidad de la Sociedad para generar beneficios imponibles a lo
largo del periodo en el que son deducibles los activos por impuestos diferidos.

La determinacion de la adecuada clasificacion de las partidas tributarias depende de varios factores, incluida la estimacion
del momento y redlizacion de los activos por impuestos diferidos y del momento esperado de los pagos por impuestos. Los flujos
recles de cobros y pagos por impuesto sobre beneficios podrian diferir de las estimaciones realizadas por la Sociedad, como
consecuencia de cambios en la legislacion fiscal, o de transacciones futuras no previstas que pudieron ofectar a los saldos
fributarios.

En el cdlculo de los impuestos diferidos, se encuentran aplicadas las distintas tasas de impuestos vigentes al cierre de cada
ejercicio informado. Para el caso de las sociedades Argentinas, calculo del impuesto diferido considera que el quebranto o

pérdida fributaria prescribe después de 5 anos.
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Nota 4 - Estimaciones, juicios y criterios de la administracion, (continuacion)

a) Uso de estimaciones, (continuacion)

iii) Provisiones

La determinacion de las provisiones esta asociada en gran medida con ciertas estimaciones. La Sociedad registra las provisiones
corespondientes cuando existe el riesgo o la incertidumbre de la pérdida.

iv) Combinaciones de negocios

Para el caso de las combinaciones de negocios, al momento de realizar la determinacion del valor de los activos identificables y
de los pasivos asumidos a su valor razonable, su valorizacion se efectia sobre la base de la informacion existente en el mercado
y también por la determinacion de los flujos de efectivos proyectados que generard el negocio adquirido.

v) Deterioro

La evaluacion de las posibles pérdidas por deterioro de valor de ciertos activos, se basa sobre la recuperabilidad de los flujos
futuros estimados de la unidad generadora de efectivo a la cual pertenece el respectivo activo.

vi) Ingresos diferidos programa de fidelizacion

Para la determinacion de la valorizacion de los puntos pendientes de canje otorgados a los fitulares que estan suscritos al

programa de fidelizacion, su estimacion, se basa en distintos factores reflejados en una tasa de probabilidad de canig, asi como
de su costo asociado.

vii) Propiedades, planta, equipo e intangibles
El ratamiento contable utilizado para propiedades, planta, equipo e intangibles, considera la realizacion de estimaciones para

determinar el periodo de vida Util utilizada para el cdlculo de su depreciacion y amortizacion.

De todas formas, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen a modificar las estimaciones en los
proximos ejercicios, donde dicha modificacion se realizaria de forma prospectiva.
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Nota 5 - Cambio de estimacion contable

De acuerdo a lo establecido por la NIC 16 Propiedades, Planta y Equipo, que instruye revisar periodicamente el valor residual
y la vida util de activos, la administracion de la sociedad ha realizado un andlisis de la vida Util de las maquinas fragamonedas
desglosado por componentes, concluyendo que estos tienen una duracion que van desde los 3 a & anos, determinando asi una

vida Util ponderada de las maguinas ragamonedas de /7 anos.

Historicamente las maquinas se deprecialbban como un todo en un plazo de S anos y conforme a lo mencionado anteriormente, la
sociedad modifico la vida dtil de las maguinas fragamonedas. Esto responde a los avances tecnologicos y la nueva generacion
de maqguinas trogamonedas incorporadas por la compania, que permiten realizar upgrades de los softwares sin necesidad de
reemplazar la maguina completa, como antiguamente se requeria. Esto ha implicado que en la practica se ha ido extendiendo
la vida util de la mayoria de los componentes de una maguina fragamonedas (hardware, carcasa, pantallas, iviews, aceptadora

de billetes, entre otros).

Conforme a lo establecido en NIC 8 Politicas Contables, Cambios en las Estimaciones Contables y Enores, los ajustes se
contabilizan como un cambio en una estimacion contable en forma prospectiva desde el 1 de enero de 2011, lo cual significod
reconocer un menor cargo por depreciacion del ejercicio, neto de impuestos e interés minoritario, por M$ 1.853.308.- Ademas
implicara reconocer una menor depreciacion por los ejercicios futuros comprendidos entre el ano 2012 hasta el ano 2014 de
M$ 2.169.959-

Los estados financieros al 31 de Diciembre de 2011, no presentan otros cambios en las politicas contables respecto a igual

ejercicio del ano anterior.
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Nota 6 - Nuevos pronunciamientos contables

Las mejoras y modificaciones a las NIIE, asi como las interpretaciones que han sido publicadas en el ejercicio se encuentran
detalladas a continuacion. A la fecha de estos estados financieros estas normas aun no entran en vigencia y la Compania no las
ha aplicado en forma anticipada:

NUEVAS NORMAS FECHA DE APLICACION
OBLIGATORIA
IFRS 7 Instrumentos Financieros : Informacion a revelar 1 de Enero 2013
IFRS 9 Instrumentos Financieros: Clasificacion y medicion 1 de Enero 2015
IFRS 10 Estados financieros consolidados 1 de Enero 2013
IFRS 11 Acuerdos conjuntos 1 de Enero 2013
IFRS 12 Revelaciones de participacion en ofras enfidades 1 de Enero 2013
IFRS 13 Medicion del valor justo 1 de Enero 2013

IFRS 7 “Instrumentos Financieros: Informacién a Revelar”

En diciembre 2011 se emitid la modificacion a IFRS 7 que requiere que las enfidades revelen en la informacion financiera los
efectos o posibles efectos de los acuerdos de compensacion en los instrumentos financieros sobre la posicion financiera de la
entidad. La norma es aplicable a contar del 1 de enero 2013.

La Compania adn se encuentra evaluando los impactos que podria generor la mencionada norma.

NIIF 9 “Instrumentos financieros”

Esta Norma infroduce nuevos requerimientos para la clasificacion y medicion de activos financieros, permitiendo su aplicacion
anticipada. Requiere que todos los activos financieros sean clasificados en su totalidad sobre la base del modelo de negocio de
la entidad para la gestion de activos financieros y las caracteristicas de los flujos de caja contractuales de los activos financieros.
Los activos financieros bajo esta norma son medidos ya sea a costo amortizado o valor justo. Solamente los activos financieros
que sean clasificados como medidos a costo amortizado deberdn ser probados por deterioro. Su aplicacion es efectiva pora
periodos anuales que comiencen el o después del 1 de enero 2015, se permite la adopcion anticipada.

La Compania adn se encuentra evaluando los impactos que podria generar la mencionada norma.

ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DELMAR / SANTIAGO / MEMORIA
SANTA CRUZ / MENDOZA / PUCON / CHILOE / 2011



*»
X+
A

enJoy:

Casino & Resort

Nota 6 - Nuevos pronunciamientos contables, (continuacion)
NIIF 10 “Estados financieros consolidados”

Esta Norma reemplaza la porcion de |AS 27 Estados financieros separados y consolidados que habla sobre la contabilizacion
para estados financieros consolidados. Ademas incluye los asuntos ocuridos en SIC 12 Enfidades de proposito especial. IFRS
10 establece un solo modelo de confrol que aplica a todas las entidades (incluyendo a entidades de propdsito especial,
o entfidades estructuradas). Los cambios infroducidos por IFRS 10 exigird significativamente a la administracion ejercer juicio
profesional en la determinacion cual entidad es controlada y que debe ser consolidada, comparado con los requerimientos de
IAS 27.

Lo Compania aun se encuentra evaluando los impactos que podria generar la mencionada norma.
NIIF 11 “Acuerdos Conjuntos”

IFRS 11 reemplaza IAS 31 Participacion en negocios conjuntos y SIC 13 Entidades controladas conjuntamente - aportaciones no
monetarias de los parficipantes. IFRS 11 utiliza alguno de los términos que fueron usados en |AS 31, pero con diferentes significados.
Mientras IAS 31 identifica 3 formas de negocios conjuntos, IFRS 11 habla solo de 2 formas de acuerdos conjuntos (joint ventures
y joint operations) cuanto hay control conjunto. Porque IFRS 11 usa el principio de control de IFRS 10 para identificar control, la
determinacion de si existe control conjunto puede cambiar. Ademas IFRS 11 remueve la opcion de contabilizar entidades de
control conjunto (JCEs) usando consolidacion proporcional. En lugar JCEs, que cumplan la definicion de entidades conjuntas (joint
venture) deberdn ser contabilizadas usando el método de patimonio. Para operaciones conjuntas (joint operations), las que
incluyen activos controlados de manera conjunta, operaciones conjuntas iniciales (former jointly controlled operations) y entidades

de control conjunto (JCEs) iniciales, una entidad reconoce sus activos, pasivos, ingresos y gastos de existir
Consecuentemente, la Sociedad deberd cambiar su politica contable bajo los requerimientos de la NIIF 11, con fecha 1° de
Enero de 2013, en donde aplicard la consolidacion por el método de la participacion en la filial Cela SA, o la consolidacion

linea a linea por el 100% de los estados financieros de la filial Cela SA

La Compania aun se encuentra evaluando los impactos que podria generar la mencionada norma.
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Nota 6 - Nuevos pronunciamientos contables, (continuacion)
IFRS 12 “Revelaciones de participacion en ofras entidades”

IFRS 12 incluye todas las revelaciones que estalban previamente en |AS 27 relacionadas a consolidacion, asi como también todas
las revelaciones incluidas previamente en IAS 31 e IAS 28. Estas revelaciones estan referidas a la participacion en relacionadas
de una entfidad, acuerdos conjuntos, asociadas y entidades estructuradas. Un numero de nuevas revelaciones son también

requeridas.

Lo Compania aun se encuentra evaluando los impactos que podria generar la mencionada norma.

IFRS 13 "Medicion del valor justo”

IFRS 13 establece una unica fuente de guia sobre la forma de medir el valor razonable, cuando éste es requerido o permitido por
IFRS. No cambia cuando una entidad debe usar el valor razonable. La norma cambia la definicion del valor razonable - Valor
razonable: El precio que podria ser recibido al vender un activo o el precio que podria ser pagado al liquidar un pasivo en una
fransaccion habitual enfre participantes del mercado en la fecha de valorizacion (un precio de salida). Adicionalmente incorpora
algunas nuevas revelaciones.

La Compania adn se encuentra evaluando los impactos que podria generar la mencionada norma.

Mejoras y modificaciones a los pronunciamientos contables:

\ -®

| %% -

MEJORAS Y MODIFICACIONES FECHA DE APLICACION
OBLIGATORIA

IAS 12 Impuesto a las ganancias 1 de Enero 2012
IAS 1 Presentacion de Estados Financieros 1 de Julio 2012

IAS 19 Beneficios a los Empleados 1 de Enero 2013
IAS 27 Estados Financieros Separados 1 de Enero 2013
IAS 28 Inversiones en asociadas y negocios conjuntos 1 de Enero 2013
IAS 32 Instrumentos Financieros: Presentacion 1 de Enero 2014
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Nota 6 - Nuevos pronunciamientos contables, (continuacion)
IAS 12 “Impuesto a las ganancias”

IAS 12 infroduce una refutable presuncion que impuestos diferidos sobre inversiones en propiedades medidas a valor justo serdn
reconocidos en una base de ventas (sales basis), a menos que la entidad tenga un modelo de negocio que pueda indicar que
la inversion en propiedades serd consumida durante el negocio. Si se consume, una base de consumo debe ser adoptada. Le
mejora ademds infroduce el requerimiento que impuestos diferidos sobre activos no depreciables medidos usando el modelo de
revaluacion en IAS 16 debe siempre ser medido en una base de ventas. Su aplicacion es obligatoria para periodos anuales que

comienzan en o después del 1 de enero de 2012.

La Compania aun se encuentra evaluando los impactos que podria generar la mencionada norma.
IAS 1 “Presentacion de Estados Financieros”

Los modificaciones a IAS 1 dicen relacion con la presentacion de partidas de Otro Resultado Integral, otorgando la opcion
de exponer, en una seccion Unica o por separado, el resultado del periodo y el resultado infegral. Ademas, modifica parafos
referidos a informacion a presentar para el resultado del periodo y ofros resultados integrales. Todo lo anterior implica realizar las
modificaciones respectivas a ofras normas que se ven afectadas por esta mejora: IFRS 1 Adopcion por primera vez de las Normas
Infernacionales de Informacion Financiera modifica su parrafo 21 y anade el 39; IFRS 5 Activos no Corrientes Mantenidos para la
Venta y Operaciones Discontinuadas modifica el parafo 33A y anade al 441, IFRS 7 Instrumentos Financieros: Informacion a Revelar
modifica su pérrafo 278y anade el 44Q; 1AS 12 Impuesto a las Canancias modifica su pérrafo 77, elimina el 77A y anade el 98B,
IAS 20 Contabilizacion de las Subvenciones del Cobiemo e Informacion a Revelar sobre Ayudas Gulbemamentales modifica su
parrafo 29, elimina el 29A y anade el 46; IAS 21 Efectos de las Variaciones en las Tasas de Cambio de la Moneda Extranjera
modifica su panafo 39 y anade el 60H, IAS 32 Instrumentos Financieros: Presentacion modifica su pdrrafo 40 y anade el 97K IAS
33 Ganancios por Accion modifica los parafos 4A, 67A, 68Ay 73Ay anade el 74D; IAS 34 Informacion Financiera Intermedia
modifica sus parafos 8, 8A, L1Ay 20y anade el 51. La aplicacion de estas modificaciones es obligatoria para periodos anuales

que comiencen a partir del 1 de Julio de 201 2. Se pemite su aplicacion anticipada, en cuyo caso debera revelarlo.

La Compania adn se encuentra evaluando los impactos que podria generar la mencionada norma.
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Nota 6 - Nuevos pronunciamientos contables, (continuacion)
IAS 19 “Beneficios a los empleados”

El 16 de Junio de 2011, el IASB publicod modificaciones a lAS 19, Beneficios a los Empleados, las cuales cambian la contabilizacion
de los planes de beneficios definidos y los bbeneficios de término. Las modificaciones requieren el reconocimiento de los cambios en
la obligacion por beneficios definidos y en los activos del plan cuando esos cambios ocurren, eliminando el enfoque del corredor
y acelerando el reconocimiento de los costos de servicios pasados. Los cambios en la obligacion de beneficios definidos y los
activos del plan son desagregadas en fres componentes: costos de servicio, interés neto sobre los pasivos (activos) netos por
beneficios definidos y remediciones de los pasivos (activos) netos por beneficios definidos. El interés neto se calcula usando una
tasa de retomo para bonos corporativos de alta calidad. Esto podria ser menor que la tasa actualmente utilizada para calcular
el retomno esperado sobre los activos del plan, resultando en una disminucion en la utilidad del ejercicio. Las modificaciones son
efectivas para periodos anuales que comienzan en o después del 1 de enero de 2013, se permite la aplicacion anticipada. Se

exige la aplicacion retrospectiva con ciertas excepciones.

Lo Compania aun se encuentra evaluando los impactos que podria generar la mencionada norma.

IAS 32 “Instrumentos Financieros: Presentacion”

Las modificaciones, emitidas en diciembre 2011, de IAS 32 estan destinadas a aclarar diferencias en la aplicacion relativa a
compensacion y reducir el nivel de diversidad en la practica actual. La norma es aplicable a contar del 1 de enero 2014 vy su

adopcion anticipada es permitida.

Lo Compania aun se encuentra evaluando los impactos que podria generar la mencionada norma.
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Nota 7 - Informacion financiera por segmentos

La Sociedad, reportainformacion por segmentos de acuerdo alo establecido en la NIIF 8 “Segmentos de operacion”. Dicha norma
establece estandares para el reporte de informacion por segmentos en los estados financieros, asi como también revelaciones
sobre productos y servicios, Greas geogrdficas y principales clientes. Un segmento operativo se define como un componente de
una entidad sobore el cual se tiene informacion financiera separada que es evaluada regularmente por la alta administracion para

la toma de decisiones respecto de la asignacion de recursos y la evaluacion de los resultados.

Los segmentos fueron definidos por la administracion de la sociedad de acuerdo a la estructura y malla societario, lo que origino

2 tipos de segmentos:
1. Segmento de negocios:

a) Operacion

b) Inversion

El segmento operacion coresponde a la consolidacion de la filial Enjoy Cestion Ltda, con sus filiales que explotan los negocios

de juegos, hotel espectaculos y alimentos & bebidas, etc, ubicados en Chile.

El segmento inversion coresponde a la consolidacion de la filial Inversiones Enjoy Sp.A. con sus filiales que poseen los activos
inmobiliarios que son arendados a las operadoras, ademas de tener las inversiones en el extranjero.

2. Segmento geogrdfico:

a) Nacional

b) Internacional

El segmento geogrdfico, corresponde al drea geogrdfica donde se ubican fisicamente los puntos de ventas de juegos, hotel,
espectaculos y alimentos & bebidas, tanto en Chile como en el extranjero.

La sociedad vy sus filicles, no tienen ingresos que revelar asociados a clientes externos separados.

Todas los Ingresos de actividades ordinarias de las sociedades que conforman el grupo Enjoy, se efectuan en el Pais en el que

ellas operan (Chile, Argentina y Croacia), no realizando ningun fipo de ingreso o servicio a mercados distintos de los antes

descritos.

ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DELMAR / SANTIAGO / MEMORIA
SANTA CRUZ / MENDOZA / PUCON / CHILOE / 2011



**
X+
a

enJoy’

Casino & Resort

Nota 7 - Informacién financiera por segmentos, (continuacion)
A continuacion se presenta la informacion financiera por segmentos:
7.1) Segmentos de operacién e inversion:

Informacién al 31 de Diciembre de 2011:

31/12/2011
ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

OPERACION INVERSION ELIMINACIONES TOTAL
M$ M$ M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 124185247 21.207.337 (12.432008) 132.960.576
Costo de ventas (109.764.336) (9.952.453) 12.432.008 (107.284.781)
Ganancia bruta 14420911 11.254.884 - 25.675.795
Castos de administracion (10.222.556) (2.270.981) - (12.493.537)
Oftras ganancias (pérdidas) 627.366 (673721) - (46.355)
Ingresos financieros 2.666.339 5421.420 (7.937.668) 150091
Costos financieros (8.924.707) (9017.919) 7937668 (10004.958)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de 143969 (221.084) - (77.115)
asociadas y negocios en conjunto que

se contabilicen utilizando el método de la

participacion

Diferencias de cambio 70712 (66033) - 4679
Resultados por unidades de reciuste (19.224) (3.759.233) - (3.778.457)
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto (1.237.190) 667.333 - (569.857)
Casto (Ingreso) por impuesto a las ganancias 2412277 (977.088) - 1.435.189
Ganancia (Pérdida) 1.175.087 (309.755) - 865.332
Ganancia (pérdida), atribuible a participaciones (260.987) (204.639) 722.168 256.542
no controladoras

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios 914.100 (514.394) 722.168 1121874
de la controladora

ACTIVOS / PASIVOS DEL SEGMENTO

31/12/2011

OPERACION
M$

INVERSION ELIMINACIONES TOTAL
M$ M$ M$

Activos del segmento 180.353.075 230.808.762 (97.677.612) 313.484.225
Propiedades, plonta y equipo 87.549.050 109.738.710 - 197.287.760
Activos intangibles distintos de la plusvalia 51.778.395 4.299.504 - 56077899
Otros 41025630 116770548 (97.677.612) 60.118.566
Pasivos del segmento 131.222.919 200.502.223 (97.679.221) 234.045.921
Ofros pasivos financieros coriente 9814573 23082363 - 32896.936
Oftros pasivos financieros no coriente 10051.780 144793392 - 154845172
Otros 111.356.566 32626468 (97.679221) 46303813
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Nota 7 - Informacién financiera por segmentos, (continuacion)

7.1) Segmentos de operacion e inversién, (continuacion):

Informacion al 31 de diciembre de 2010:

31/12/2010

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

OPERACION INVERSION ELIMINACIONES TOTAL
M$ M$ M$ M$

Ingresos ordinarios, total 98046.493 18943.187 (14.614556) 102.375.124
Costo de ventas (95.020066) (9.596.353) 14614556 (90.001.863)
Ganancia bruta 3.026.427 9.346.834 - 12.373.261
Castos de administracion (10046.287) (1.953.381) (11.999.668)
Oftras ganancias (pérdidas) 18560817 (1.672.624) - 16888193
Ingresos financieros 1648735 3.103.219 (4566.169) 185785
Costos financieros (5191.351) (6.953.467) 4566.169 (7578.649)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de 30.794 (182.111) - (151.317)
asociadas y negocios en conjunto que se

contabilicen utilizando el método de la participacion

Diferencias de cambio 752.430 (146.959) - 605471
Resultados por unidades de regjuste (258.684) (1.459.331) - (1.718015)
Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto 8522881 82.180 - 8.605.061
Goasto (Ingreso) por impuesto a las ganancias (988.929) (84.934) - (1.073863)
Ganancia (Pérdida) 7.533.952 (2.754) - 7.531.198
Ganancia (pérdida), afribuible a participaciones no 713846 (254825) 120413 579.434
controladoras

Ganancia (pérdida), atribuible a los propietarios de 8.247.798 (257.579) 120.413 8.110.632
la controladora

ACTIVOS / PASIVOS DEL SEGMENTO

31/12/2010

OPERACION
M$

INVERSION ELIMINACIONES TOTAL
M$ M$ M$

Activos del segmento 171.365.905 214.507.479 (79.468.872) 306.404.512
Propiedades, planta y equipo 64.482.236 107.165.556 - 171.647.792
Activos intangibles distintos de la plusvalia 57.066.748 4.892.452 - 61.959.200
Otros 49816921 102.449.471 (79.468.872) 72.797.520
Pasivos del segmento 122.941.753 183.484.672 (79.470.421) 226.956.004
Otros pasivos financieros coriente 13.523.108 7.561.215 - 21.084.323
Otros pasivos financieros no corriente 12.113.460 147.430.106 - 159.543.566
Otros 97.305.185 28.493.351 (79.470.421) 46.328.115
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Nota 7 - Informacién financiera por segmentos, (continuacion)

7.2) Segmentos geogrdficos:

a) Informacién al 31 de Diciembre de 2011:

31/12/2011

NACIONAL INTERNACIONAL| ELIMINACIONES

M$
122.777.373

Ingresos de actividades ordinarias 10.424.092 (240.889) 132.960.576

31/12/2011

NACIONAL INTERNACIONAL TOTAL
M$ M$ M$

ACTIVOS / PASIVOS DEL SEGMENTO

Activos del segmento 295.865.404 17.618.821 313.484.225
Activos corrientes 26475038 2471907 28.946.945
Activos no corrientes 252.650803 14686896 267.337.699
Activos por impuestos diferidos 16739563 460018 17199581

b) Informacién al 31 de Diciembre de 2010:

31/12/2010

NACIONAL INTERNACIONAL | ELIMINACIONES
M$ M$ M$

Ingresos de actividades ordinarias 94.680.401 7835771 (141.048) 102375124

ACTIVOS / PASIVOS DEL SEGMENTO NACIONAL
M$ M$ M$

Activos del segmento 288.739.668 17.664.844 306.404.512

Activos corrientes 39.389.103 2.127.760 41516863

Activos no corrientes 233.101.025 14612552 247713577

Activos por impuestos diferidos 16.249.540 924532 17174072
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Nota 8 - Efectivo y equivalentes al efectivo

La composicion de los saldos de efectivo y equivalentes al efectivo, es la siguiente:

(i) Fondos mutuos Overnight que son liquidados al dia siguiente.

CONCEPTOS

Efectivo en Caja

Saldos en Bancos
Depositos a Corto Plazo
Fondos Mutuos (1)

Total

SALDO AL

31/12/2011
M$

4516588
1.497.143

85574
6.099.305

31/12/2010

M$

3.307.302
1.281.028
766
1091748
5.680.844

Se considera para el Estado de Flujo Efectivo Equivalente de Efectivo, el saldo efectivo en cajo, banco, depdsito a plazo y

fondos mutuos y ofras inversiones a corto plazo con un vencimiento original hasta 3 meses o menos. Los depodsitos a plazo y

fondos mutuos vencen en un plazo inferior a fres meses desde su fecha de adaquisicion y devengan el interés de mercado para

este tipo de inversiones de corto plazo.

La composicion por moneda de los saldos del efectivo y equivalentes al efectivo, es la siguiente:

MONEDA

Pesos (CLP)

Dolar (US$)

Kunas (KNH)

Euro (€)

Peso Argentino (Arg)
Total

5.103.209
539.608
1161
27.385
427942
6.099.305

SALDO AL

31/12/2011
M$

31/12/2010

M$

4915992
453.492
602

310.758
5.680.844

La sociedad al cierre de los ejercicios informados, no presenta restricciones de efectivo y efectivo equivalente.
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Nota 9 - Otros activos no financieros, corriente y no corriente

a) La composicion de Otros activos no financieros corrientes, es la siguiente:

CONCEPTOS 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

Castos pagados por anticipado 1.296.784 687.222
va Crédito fiscal (i) 3.467.098 7.188780
Otros Impuestos por recuperar 14274 20.180
Total 4.778.156 7.896.182

(i) Originado principalmente por compras de activo fiio, asociadas a los proyectos realizados en Antofagasto, Coguimbo,
Rinconada y Chiloé.

b) La composicion de Otros activos no financieros no corrientes, es la siguiente:

CONCEPTOS 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

Castos pagados por antficioado 574215 324277
Impuestos por recuperar (i) 2021.641 1819.714
Ofros Activos no financieros 488012 355628
Total 3.083.868 2.499.619

(i) Originado principalmente por compras de activo fio, asociadas al proyecto realizado en Mendoza.
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Nota 10 - Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes

a) La composicion de los deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes, es la siguiente:

31/12/2011 CORRIENTE 31/12/2010 CORRIENTE
CONCEPTOS VALORBRUTO | DETERIORO | VALORNETO | VALORBRUTO | DETERIORO | VALORNETO
INCOBRABLES INCOBRABLES

Deudores por ventas, no documentado (i) 5096.346 (195391 4900955 4072854 (126.597) 3.946.257

Documentos por cobrar, documentado 2911501 (198.171) 2./13.330 2.724.252 (803.175) 1921077
Deudores varios (i) 223.665 - 223.665 14580216 - | 14580216
Total 8.231.512 (393.562) 7837950 | 21.377.322 (929.772) | 20.447.550

(i) Incluye facturas y cuentas por cobrar a Transbank (corresponde a la recaudacion por la aceptacion de taretas de débito y
crédito bancarias en los puntos de venta).

(i) Al 31 de Diciembre de 2010, incluye la cuenta por cobrar por la venta de las acciones de Ploza Casino SA.

b) La composicion de los deudores comerciales que se encuentran con saldos no cobrados y no
deteriorados de acuerdo al plazo de vencimiento, es el siguiente:

MENOS DE 90 | MAYOR A 90 TOTAL MENOS DE 90 | MAYOR A 90 TOTAL
CONCEPTOS 31/12 /2011 DIAS DIAS 31/12/2010
M$ M$ M$ M$
Deudores por ventas, no documentado 4053661 847294 4.900.955 1777939 2168318 3.946.257
Documentos por cobrar, documentado 1994212 719118 2.713.330 857893 1063.184 1921077
Deudores varios 140820 82845 223665 14548136 32080 14580216
Total 6.188.693 1.649.257 7.837.950 17.183.968 3.263.582 20.447.550
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Nota 10 - Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes (continuacion)

c) El movimiento del deterioro de incobrable es el siguiente:

MOVIMIENTOS 31/12/ 2011
Saldo inicial (929772)
Reverso (deterioro) del ejercicio (67.045)
Castigos del ejercicio 603.255
Saldo final (393.562)

La Sociedad, evalua periddicamente si existe evidencia de deterioro de las deudas comerciales y otras cuentas por cobrar.
Los criterios utilizados para determinar que existe evidencia objetiva de pérdida por deterioro son:

- Madurez de la cortera

- Senales concretas del mercado, y

- Hechos concretos de deterioro (default)

Una vez agotadas las gestiones de cobranza prejudicial y judicial, se procede a dar de baija los activos contra el deterioro

constituido. La Sociedad solo utiliza el método del deterioro y no el del castigo directo para un mejor control.

Los renegociaciones historicas y actualmente vigentes son poco relevantes, la politica es andlizar caso a caso para clasificarlas
segun la existencia de riesgo, determinando si coresponde su reclasificacion a cuentas de cobranza prejudicial. Si amerita la
reclasificacion, se constituye deterioro de los montos vencidos y por vencer.

El deterioro es efectuado por cada cliente en particular

La exposicion maxima al riesgo de crédito a las fechas de los ejercicios informados, es el valor libros de cada clase de Deudores

comerciales y ofras cuentas por cobrar.

Enjoy SA, cuando lo considera prudente y como parte del andlisis crediiticio, puede solicitor garantia en activos recles a sus

clientes, con el objeto de cubrirse ante deterioro de sus cuentas por cobrar.
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Nota 11 - Saldos y transacciones con entidades relacionadas

Las cuentas por cobrar y pagar a entidades relocionadas al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, respectivamente, se detallan

en cuadros siguientes:

La sociedad controlada en forma conjunta (Cela SA), se consolida por el método de la infegracion proporcional. Enjoy reconoce

en sus estados financieros, linea a linea, su participacion en los activos, pasivos, ingresos y gastos de dicha entidad, de tal forma

que la agregacion de saldos y posteriores eliminaciones tienen lugar, sélo, en la proporcion que Enjoy ostenta en el capital social

de la misma.

a) Cuentas por cobrar, corrientes:

NOMBRE PARTE RELACIONADA PA[S DE ORIGEN | TIPO DE MONEDA | 31/12/2011 |31/12/2010

77.438.400-6
99.598.660-4
59.102.800-6
Extranjera
Extraniera
Extranjera
Extranjera
76.035830-4

Antonio Martinez y Cia. (1)
Casino de Colchagua SA.
Limari Finances SA.

Julio Camsen

Cela SA.

Casino Crad DD. (2)

Vital SA.

Willow Crest Investments SA.
Total

Chile
Chile
Panomé
Argentina
Argentina
Croacia
Argentina
Chile

Pesos
Pesos
Us$

ARC$
ARG$
Kunas
ARCS

Pesos

1.328.590
107.724
42752
21892
383.706
613760
2020
90.060
2.590.504

1.169.750
278785
36.322
6.339
423.360
707.068

2.621.624

Los cuentas por cobrar conientes coresponden a operaciones comerciales en condiciones de mercado, pactadas en pesos, no

devengan intereses y no tienen clausula de regjustabilidad.

1. Laos transacciones informadas con la sociedad Antonio Martinez y Cia, corresponden a los flujos provenientes de la renta

mensual que se cancela a Slots SA, por concepto del sub-confrato de explotacion de maguinas fragamonedas de

acuerdo a condiciones de mercado, mediante escritura publica de fecha 29 de mayo de 2000, otorgada en la notaria

de Valparaiso de don Luis Fischer Yavar.

2. Vernota 18 letra d).

Los fransacciones con sociedades relacionadas, son de cobro inmediato ¢ a 30 dias. Estas operaciones se gjustan a lo

establecido en el fitulo XVI de la ley N* 18046 sobre Sociedades andnimas.

No existen provisiones por deudas de dudoso cobro relativas a saldos pendientes de transacciones con partes relacionadas.
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Nota 11 - Saldos y transacciones con entidades relacionadas, (continuacion)

b) Cuentas por cobrar, no corriente:

NOMBRE PARTE RELACIONADA PAIS DE ORIGEN | TIPO DE MONEDA | 31/12/2011 |31/12/2010

Varios Ejecutivos claves (3) Chile Pesos 550.147 389.468
96.956.110-7 Hotel Santa Cruz Plaza SA Chile Pesos 637.139 637.139
Total 1.187.286 1.026.607

3. Durante el mes de julio de 2009 la Sociedad acordd un plan de refencion e incentivos para sus principales ejecutivos.
Basicamente, el plan consistio en que los ejecutivos compraran un paguete accionario de la nueva emision de acciones de
Enjoy SA, el cual fue posteriormente ampliado para que suscribieran su opcion preferente en el aumento de capital efectuado

en noviembre 2010.

En sesion de Directorio de fecha 25 de marzo de 2011, se acordd destinar 3.439.714 acciones de la sociedad a programas
de compensacion de ejecutivos. Con fecha 26 de septiembre de 2011, los ejecutivos de la compania suscribieron y pagaron
3.438.685 acciones.

Ambos planes fueron financiados con el otorgamiento de préstamos por parte de la compania a cada ejecutivo por un monto
total que al 31 de Diciembre de 2011 asciende a M$ 550.147. Estos préstamos devengan intereses a tasas de mercado.
Estos préstamos seran liquidados por medio del pago de un bono extraordinario que contemplan dichos planes y que esta suieto

a la permanencia de los ejecutivos hasta el 31 de diciembre de 2013,
Al 31 de Diciembre de 2011, el monto devengado por concepto de bono extraordinario, ha sido provisionado y asciende a

M$ 297038 y se presenta formando parte de los costos operacionales de la sociedad. Este pasivo estd incluido en el rubro

Cuentas por pagar a empresas relacionadas, no corrientes (ver nota N° 11, d).
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Nota 11 - Saldos y transacciones con entidades relacionadas, (continuacion)

c) Cuentas por pagar, corrientes:

- NOMBRE PARTE RELACIONADA PAIS DE ORIGEN | TIPO DE MONEDA | 31/12/2011 |31/12/2010

77 438.400-6 Antonio Martinez y Cia. (4) Chile Pesos 122.348
99.598.660-4 Casino de Colchagua SA. Chile Pesos - 40
78.295910-7 Martinez y Cia Ltda. Chile Pesos - 27781
Extranjera Cela SA. Argentina ARCS - 734
Extraniera K-Bin SA. Argentina ARG$ 256272 -
Extraniera Vital SA Argentina ARGS - 6.193
Varios Eiecutivos claves (5) Chile Pesos 491818 421070

Total 517.440 578.166

Las cuentas por pagar corrientes coresponden a operaciones comerciales en condiciones de mercado, pactadas en pesos, no
devengan intereses y no tienen clausula de regjustabilidad.

4. Las transacciones informadas con la sociedad Antonio Martinez y Cia. corresponden a los flujos provenientes de la renta
mensual que cancela Masterline SA. por concepto de contrato de sub concesion de la explotacion comercial de la concesion
de Alimentos y Bebidas del Casino Municipal de Vina del Mar, celebrado de acuerdo a condiciones de mercado, mediante
escritura publica de fecha 10 de enero de 2008, otorgada en la notaria de Santiago, de don Eduardo Diez Morello y a los flujos
que se relacionan directamente a la actividad operacional del negocio ejecutado en dicho establecimiento.

3. Esta provision, corresponde a bonos de desempeno asociodo al esquema de remuneraciones del equipo ejecutivo en base
a cumplimiento de una serie de indicadores y objetivos predefinidos, cuya liquidacion ocurre en el mes de marzo de cada ano.

Los saldos por cobrar y por pagar a entidades relacionadas, coresponden a operaciones habituales en cuanto a su objeto,
condiciones, no devengan infereses y no tienen asociado un cuadro de amortizacion de pago.

Las fransacciones con sociedades relacionadas, son de pago inmediato ¢ a 30 dics. Estas operaciones se gjustan a lo
establecido en el fitulo XVI de la ley N" 18046 sobre Sociedades anonimas.

d) Cuentas por pagar, no corrientes:

NOMBRE PARTE RELACIONADA PAIS DE ORIGEN | TIPO DE MONEDA | 31/12/2011 | 31/12/2010
M$ M$

Varios Ejecutivos claves (3) Chile Pesos 297038 150044
Total 297.038 150.044
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Nota 11 - Saldos y transacciones con entidades relacionadas, (continuacion)

e) Transacciones:

Al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, las principales transacciones efectuadas con empresas relacionadas bajo control comin

son las siguientes:

31/12/2011 31/12/2010

EFECTOEN EFECTOEN
RUT PARTE NOMBRE PARTE RELACIONADA | NATURALEZADE | DESCRIPCION DELA PAIS MONEDA M$ C ARR%EJ)L)TQE(?NO M$ C ARFECS](%STQESNO
RELACIONADA LA RELACION TRANSACCION M$ Ms$
59.102.800-6 Limari Finances Inc. Accionista Comun | Préstamos otorgados | Panama us$ - - 14599 -
Diferencia de cambio | Panama US$ 6.430 6.430 (2.723) 2723
77.438.400-6 Antonio Martinez y Compania | Accionista Comun | Venta de servicios y otros | Chile Pesos 14348247 12.057.350 14042671 11800564
Cobro de clientes Chile Pesos 14204822 - 14177864 -
Compra de senvicios y otros | Chile Pesos 1.417.606 (1.191.266) 1513857 (1.272.149)
Pago proveedores Chile Pesos 1468775 - 1.406.086 -
Préstamos otorgados | Chile Pesos 20.129.767 - 3.665.699 -
Pago préstomos Otorgados | Chile Pesos 20066.588 - 3.997.987 -
Préstamos obtenidos | Chile Pesos 18071762 - 980.537 -
Pago préstomos obtenidos | Chile Pesos 18095.177 - 1065633 -
Compra cartera de clientes (6) | Chile Pesos 1675610 - - -
Pago compra carera de clientes | Chile Pesos 1675610 - - -
78.295910-7 Martinez y Cia. Lida. Accionista Comun | Pago de proveedores | Chile Pesos 27781 - - -
78.768890-K Holding Casino SA Accionista Comun | Pago préstamos obtenidos | Chile Pesos - - 199.000 -
99.598.660-4 Casino de Colchagua SA. Asociada Venta serv. de administrac. | Chile Pesos 605928 509.138 345527 290.359
Cobro serv de administrac| Chile Pesos 776989 - 270.607 -
Pago proveedores Chile Pesos - - 7.256 -
Préstamos otorgados | Chile Pesos 26305 - 47773 -
Pago préstomos otorgados | Chile Pesos 26305 - 37153 -
Préstamos obtenidos | Chile Pesos 253 - 73 -
Préstamos obtenidos | Chile Pesos 293 - 32 -
76021.194-K | Aerohawk SpA. Accionista Comun | Compra de servicios y ofros | Chile Pesos 23.688 (19.906) 53.693 (45.120)
Pago proveedores Chile Pesos 23.688 - 53.693
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RUT PARTE
RELACIONADA

Extranjera

Extraniera

Extranjera

Extraniera

76035830-4

96.904.770-5

Varios

Extranjera

78066.640-4
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Nota 11 - Saldos y transacciones con entidades relacionadas, (continuacion)

d) Transacciones, (continuacion):

NOMBRE DE
PARTE RELACIONADA

Vital SA

Casino Grad DD.

Julio Camsen

K-Bin SA.
Willow Crest
Investments SA.

Plaza Casino SA

Ejecutivos claves

Cela SA

Transportes Quintay

NATURALEZA
DE LA RELACION

Accionista Comun

Accionista Comun

Accionista Comun

Negocio en conjunto

Accionista Comun

Negocio en conjunto

Eiecutivos claves

Negocio en conjunto

Accionista Comun

DESCRIPCION DE LA

TRANSACCION

Venta de servicios y ofros
Cobro de Clientes

Compra de servicios y otros
Pago proveedores

Préstamos otorgados

Deterioro préstamos otorgados
Retencion impuestos bienes
personales socio

Compra de servicios y otros

Préstamos otorgados

Venta de servicios y otros
Cobro de Clientes
Préstamos otorgados

Pago prestamos otorgados
Préstamos otorgados
Intereses

Pago préstamos otorgados
Venta de servicios y ofros
Cobro de clientes

Compra de servicios y otros
Pago proveedores
Diferencia de cambio
Compra de servicios y otros

Pago proveedores

Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Croacia
Croacia

Argentina

Argentina

Chile

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Argentina
Chile
Chile

MONEDA

ARCS
ARCS
ARCS
ARCS
Kunas
Kunas

ARGY

ARG$

Pesos

Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
Pesos
ARCS
ARCS
ARCS
ARCS
ARCS
Pesos

Pesos

ACUMULADO AL
31/12/2010

EFECTO

EN RESULTADO
(CARGO)
ABONO

ACUMULADO AL
31/12/2011
EFECTO
EN RESULTADO
(CARGO) ABONO
M$

13839 11.437 -
11819 - -
5.956 (4.923) 26550
12.149 - 20357
213410 - -
306.718 - -
15553 - 6.339
25622
25622 (21.175) -
116502 - -
- - 237.767
- - 273044
- - 99.000
- - 198000
143184 - 90.687
26415 26415 40501
46,974 - -
521764 438457 230.778
553365 - 18969
7.740 (6.504) 734
8.474 - 40.763
(128) (128) -
3.677 (3.090) -
3677 - -

M$

(21.942)

199.804

40.501

193931

(617)

(6) Corresponde al pago asociado al Contrato de Administracion, Cestion y Fidelizacion de Cartera de Clientes de Alto Valor

suscrito el 29 de Marzo de 2011 entre Enjoy Gestion Ltda. y Antonio Martinez y Companio, bajo el cual esta Ultima cede a Enjoy

Cestion Ltda, los derechos y obligaciones que emanan de su cartera de clientes de Alto Valor. La primera operacion relacionada

fue aprobada en Comité de Directores de fecha 2 de Marzo de 2011 y en Directorio de fecha 4 de Marzo de 2011 y la

segunda operacion relacionada fue aprobada en Comité de Directores y en Directorio de fecha 19 de Octubre de 2011
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Nota 11 - Saldos y transacciones con entidades relacionadas, (continuacion)

d) Transacciones, (continuacion)

La NIC 24, establece que las transacciones de una Sociedad con empresas relacionadas (definidas como entidades que
pertenecen al mismo grupo de empresas), sean en téminos similares a los que habitualmente prevalecen en el mercado.

En las cuentas por cobrar de las sociedades relacionadas, se han producido cargos y abonos a cuentas corientes debido a
facturacion por ventas de materiales, equipos y servicios.

Para el caso de las ventas y prestacion de servicios, estas tienen un vencimiento de corto plazo (inferior a un mes).

e) Compensaciones a los personales directivos clave y administradores

La Sociedad, es administrada por un Directorio compuesto por 7 miembros, los que permanecen por un gjercicio de 1 ano, con
posibilidad de ser reelegidos.

La Sociedad, ha definido para estos efectos considerar personal clave alos ejecutivos que definen politicas y lineamientos macro
para la sociedad y que afectan directamente los resultados del negocio, considerando a los niveles de Ejecutivos de primera
lineq, Cerentes Cenerales y Directores.

e.1) Comité de Directores

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo 50 bis de la Ley N'18.046 sobre Sociedades Anonimas, Enjoy cuenta con un
Comité de Directores compuesto por 3 miembros que tienen las facultades contempladas en dicho articulo.

e.2) Remuneraciones y otras prestaciones

Los miembros del Directorio y demas ejecutivos claves de Enjoy, han devengado las siguientes remuneraciones mas abajo
descritas, asi como los honorarios cancelados a los Directores en los siguientes ejercicios:

CONCEPTOS 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

Remuneraciones 1.800.494 1762923

Honorarios Directorio 305514 296.186
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Nota 12 - Inventarios

Al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, este rubro se compone de los siguientes conceptos:

SALDO AL
CONCERIS 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

Perecibles 257.727 237.225
No perecibles 146771 130.405
Bebidas 467297 457.606
Articulos de juego 62875 41520
Articulos de tienda 14126 9746
Insumos y suministros 486.361 428677
Repuestos tragamonedas 432591 266.239
Material publicitario 128738 88.163
Otros Inventarios 67272 48.260
Deterioro inventarios (28.006) -
Total 2.035.752 1.707.841

31/12/2011 31/12/2010

M$ M$

Costos de inventarios reconocidos como gastos durante el ejercicio (11.232.039) (8.882.500)

La sociedad, evalua el valor neto realizable de sus inventarios en forma periddica.

Los bienes comprendidos en los Inventarios, se presentan valorizados al menor valor entre su precio de adaguisicion y el valor neto
de redlizacion.

La sociedad no tfiene Inventarios otorgados en garantia a la fecha de cierre de cada ejercicio informado.
No existen reversos en los montos registrados como costos durante los ejercicios informados.

La sociedad no tiene Inventarios en consignacion a la fecha de cierre de cada ejercicio informado.

Los inventarios de la sociedad, tienen una rotacion menor a un ano.

La sociedad esta monitoreando mensualmente si existen evidencias de deterioro en los inventarios y registrando contra resultados
cuando existen evidencias de ello.
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Nota 13 - Impuestos corrientes por cobrar y por pagar
a) Activos por impuestos, corriente

Las cuentas por cobrar por impuestos corrientes al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, se detallan a continuacion:

31/12/2011 31/12/2010

M$ M$
Pagos provisionales mensuales 1838845 1455221
Pago provisional por utiidades absorbidas (i) 2.729.409 1.624040
Otros impuestos por recuperar (i) 1037024 83561
Total 5605278 3162822

(i) Incluye crédito de capacitacion y donaciones, los cuales rebajan el desembolso por Impuesto a la renta.

(i) Las empresas que solicitaron impuestos por recuperar por pago provisional por utiidades absorbidas estan en proceso de
revision por parte del Servicio de Impuestos Intermnos, quien esta en proceso de validacion de los créditos por impuesto de Primera

Categoria y de las pérdidas tributarias que les dieron origen.

b) Pasivos por Impuestos, corriente

Los cuentas por pagar por impuestos corientes al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, se detallan a confinuacion:

31/12/2011 31/12/2010

M$ M$
Pasivo por impuesto a las ganancias 3176539 3.658096
Pasivo por impuesto unico (35%) 2.604 24572
Total 3.179.143 3.682.668

Nota 14 - Otros activos financieros, no corriente

Las inversiones clasificadas como activos financieros al 31 de Diciembre de 2011y 2010, se detallon a confinuacion:

INSTITUCION INSTRUMENTOS 31/1[\24/352011 31/1[\24/352010
Club Union El Golf SA. Acciones 2.700 9.483
Pacifico V Region SA Acciones 10392 767
Almendral SA. Acciones 4552 11421
Total 17.644 21671
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Nota 15 - Combinaciones de negocios
a) Compra Casino de Rinconada

La tfransaccion para la adauisicion del 70% de las acciones de la sociedad Salguero Hotels Chile SA. (“SHCH") hoy Casino
Rinconada SA, sociedad que es titular de un permiso de operacion de casino de juegos en la comuna de Rinconada, provincia
de Los Andes, Chile por parte de Enjoy Cestion Limitada es la siguiente:

Con fecha 26 de marzo de 2010, Enjoy Cestion Limitado, SHCH vy los accionistas de SHCH, Salguero Hotels Delaware LLC
("SHD") e Ivan Mesias Lehu, Golf Resort & Hotel EIRL (‘EIRL) otorgaron por escritura publica ante el notario de Santiago, don
Eduardo Diez Morello, un contrato de promesa de celebracion de una serie de actos y contratos que permitan materializar
la incorporacion de Enjoy Gestion Limitada en la propiedad de SHCH (la “Promesa”). De este modo, se prometio celebrar un
confrato de suscripcion de acciones de SHCH que permita a Enjoy Cestion Limitada adaquirr una particioacion equivalente al
/0% de las acciones en que se divida el caopital de SHCH, sujeto al cumplimiento de la condicion suspensiva consistente en que
amés tardar el dia veintiséis de abril de dos mil diez, la Superintendencia de Casinos de Juego emita una resolucion aprobando
la solicitud de autorizacion de ingreso de (i) Salguero Hotels Corporation (‘SHC”) en la propiedad de la sociedad SHCH, en
sustitucion de EIRL y de (i) Enjoy Cestion Limitada con una particioacion equivalente al setenta por ciento de las acciones en
que se divida el capital de dicha sociedad. Con fecha 23 de abril de 2010 la Superintendencia de Casinos de Juego aprobd
el examen de precalificacion de Enjoy, autorizando asi el ingreso por parte de Enjoy Cestion Lida. a la propiedad de Salguero
Hotels Chile SA hoy Casino Rinconada SA

Con fecha 5 de mayo de 2010, Enjoy Cestion Ltda. suscribid un aumento de capital en Salguero Hotels Chile SA. hoy Casino
Rinconada SA, obteniendo un 70% de la participacion accionaria.

En los téminos de la Promeso, el precio de las acciones materia del contfrato de suscripcion prometido celebrar, es la suma de
US$ 29.960.000 lo que corresponde a US$42,80 por accion y que se pagard por Enjoy Cestion Limitada.

Lo operacion celebrada involucrd ademds la compra por parte de la filial Enjoy Consultora SA. de los derechos para proveer
asesoria en la operacion de Salguero Hotels Chile SA hoy Casino Rinconada SA, durante el plazo de vigencia de la licencia de
casino, a cambio de una retribucion mensual equivalente al 2% de los ingresos netos de juego y el 10% del Ebitda generado por
la sociedad operadora. El precio acordado pagar por Enjoy Consultora SA. por este concepto asciende a US$ 24.780.482.
Este valor fue pagado por adelantado, de acuerdo al calendario de pago establecido originalmente. Producto de esto, se
registrd una utilidad por M$ 1.868.229, registrada en el Estado de resultados por funcion, en el rubro Otras ganancias (pérdidas),
del gjercicio 2010.

En el marco de la adquisicion del 70% de Salguero Hotels Chile SA hoy Casino Rinconada SA.y con el objeto de dar cumplimiento
a la nomativa contable aplicable segin NIF 3R la administracion realizd procedimientos de andlisis de la fransaccion,
identificacion y valorizacion de activos infangibles, valorizacion de activos fijos a su valor justo vy la distibucion del precio
pagado, lo cudl, fue revisado como parte del procedimiento de auditoria.

Los activos identificados en el proceso de reconocimiento de activos intangibles bajo IFRS 3R son el permiso de operacion del
casino, que es el derecho otorgado por el estado para operar el negocio de casinos de juego y los servicios anexos que en
ellos se desarrollen. La metodologia de valorizacion de este activo es el MEEM o enfoque de ingresos, que es obtener el valor
presente de los flujos de caja excedentes que genera el activo intangible durante su vida Util, una vez deducidos los flujos de
fondos asociados al resto de los activos operativos tangibles e intangibles.
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Nota 15 - Combinaciones de negocios, (continuacion)

a) Compra Casino de Rinconada, (continuacion)

El estudio, concluyd que dicha transaccion generd una plusvalia negativa por M$10.117.846, lo cual, de acuerdo ala normativa
contable, fue registrado como una ganancia en los estados financieros consolidados de Enjoy SA. v Filiales al 31 de Diciembre
de 2010.

De acuerdo alo que establece el panafo 36 de IFRS 3R, antes de reconocer ésta ganancia generada por la compra, la sociedad
reevalud si identifico correctamente todos los activos adauiridos y todos los pasivos asumidos y reconocerd cualesquiera de los
activos identificados en esta nueva revision. El objetivo de esta nueva revision fue asegurar que las mediciones efectuados reflejan
adecuadamente en consideracion toda la informacion disponible a la fecha de adquisicion.

La valorizacion de la inversion se registrd bajo la NIIF 3 revisada “Combinacion de negocios” y su impacto es el siguiente:

INSTITUCION

Patrimonio de la sociedad a valor libro -1.654.216
Ajustes a valor justo:

Permiso de operacion Casino de Rinconada 30.910.429
Ajuste al valor justo de activos fijos -3.901.049
Impuestos diferidos sobre ajustes -4591.594
Aumento de capital 14722176
Total ciustes a valor justo 37.139.962
Total Pafrimonio a valor justo 35.485.746
Participacion en la inversion de un 70% 248400272
Valor pagado 14722176
Plusvalia negativa -10.117.846

La plusvalia negativa determinada al 31 de diciembre de 2010, ha sido registrada en el estado de resultados por funcion, en e
rubro Otras Gonancias (Pérdidas), del ejercicio terminado en ese aro.
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Nota 15 - Combinaciones de negocios, (continuacion)
b) Compra Inversiones y Servicios Guadalquivir SA.

Con fecha 29 de marzo de 2011 Enjoy Cestion Limitado, celelrd un contrato de compraventa de acciones con las sociedades
Willow Crest Investment (Chile) Limitada y Salguero Hotels Delaware LLC, en virtud del cual Enjoy Gestion Ltda, pasd a ser
propietario del 70% de las acciones de Inversiones y Servicios Guadalquivir SA.

El objieto social de Guadalquivir es (a) efectuar inversiones en bienes inmuebles, corporales o incorporales, acciones
de sociedades anénimas, derechos en ofras sociedades, bonos, efectos de comercio y demas valores mobiliarios;
administrarlos, transferidos  explotarlos y  percibir sus frutos; (b) efectuar inversiones en bienes inmuebles, corporales o
incorporales, urbanos o rurales; administrarlos, transferios, explotarlos y percibir sus frutos, pudiendo al efecto, dividirlos,
lotearlos, urbanizarlos y efectuar construcciones en ellos; y (c) construir y explotar toda clase toda clase de redes de
suministro de agua y riego, incluyendo la construccion de tuberias o ductos, construccion y explotacion de estaciones
de bombeo, centros de medicion, estanques de almacenamiento; y suministrar y vender agua y prestar toda clase de
servicios relativos a la construccion y explotacion de tuberias o ductos, de estaciones de bombeo, centros de medicion,
estanques de almacenamiento y, en general, cualquiera ofros accesorios al diseno, ingenierio, fransporte, suministro y venta
de agua. Para el cumplimiento de su objetivo social, la sociedad podrd participar en ofras sociedades, cualquiera sea
su naturaleza, y realizar las actividades o inversiones que con tal fin determinen sus socios; y en general, ejecutar todos
los actos y celebrar todos los contratos necesarios a los fines indicados y al desarrollo del objeto de la sociedad.

Los estados financieros de Inversiones y Servicios Guadalquivir SA. a valor justo a la fecha de la compra son los siguientes:

INVERSIONES Y SERVICIOS G QUIVIR SA.

AL
31/03/2011
M$

BALANCE A VALOR JUSTO RECONOCIDO AL MOMENTO
DE LA ADQUISICION

Activos

Activos corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo 2.608
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, corrientes 4946
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, comentes 165484
Activos por impuestos, corrientes 5.790
Activos corrientes totales 178828

Activos no corrientes

Activos intangibles distintos de la plusvalia 220429
Propiedades, Planta y Equipo 1265143
Activos por impuestos diferidos 85278
Total de activos no corrientes 1570850
Total de activos 1749678

Patrimonio y pasivos

Pasivos corrientes

Cuentas comerciales y ofras cuentas por pagar 230892
Otros pasivos no financieros, corientes 2527
Pasivos corientes totales 233419
Total pasivos 233419
Patrimonio 1516.259
Total de patrimonio y pasivos 1749678
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Nota 15 - Combinaciones de negocios, (continuacién)

b) Compra Inversiones y Servicios Guadalquivir SA., (continuacion)

En el marco de la adaquisicion del 70% de Inversiones y Servicios Cuadalquivir SA. y con el objeto de dar cumplimiento a la
normativa contable aplicable segun NIIF 3R la administracion realizd procedimientos de valorizacion de activos fios a su valor

justo y la distriibbucion del precio pagado.

Lo valorizacion de la inversion se registrd bajo la NIIF - 3 revisada “Combinacion de negocios” y su impacto es el siguiente:

CONCEPTOS M$

Patrimonio de la sociedad a valor libro 1932615
Ajustes a valor justo:

Ajuste al valor justo de activos fijos -501.634
Impuestos diferidos sobre ajustes 85278
Total gjustes a valor justo -416.356
Total Patrimonio a valor justo 1516.259
Participacion en la inversion de un 70% 1061.381
Valor pagado 1.584.365
Plusvalia 522.984

Lo plusvalia determinado, al 31 de Diciembre de 2011 ha sido registrada en el Estado consolidado de situacion financiera
clasificado, en el rubro “Plusvalia”.
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Nota 16 - Participacion en subsidiarias

a) Resumen de informacion financiera de las subsidiarias significativas

El resumen de la informacion financiera de los subsidiarias significativas al 31 de Diciembre de 2011, es la siguiente:

Pais de Moneda Porcentaie Activos Activos No Pasivos Pasivos No Ingresos Gastos Ganancia /
Sociedad Incor ;)rocbn Funciondl Partic oc#én Corrientes Corientes Cortientes Corientes Ordinarios Ordinarios Pérdida (neta)
P P M$ M$ M$ M$ M$ M$ Ms$
Enjoy Gestion Ltda. Chile Pesos Chilenos 100,00% 23.686.005 155383.392 110652464 | 20.352.486 124185247 | (122987713) 1.197.534
Inversiones Enjoy SpA Chile Pesos Chilenos 100,00% 16047.187 132185473 22863468 | 44439684 21.207.337 (17.879.748) 3.327.589

Total 39.733192 287568865 | 133515932 | 64.792.170 145392.584 | (140867.461) 4525123

El resumen de la informacion financiera de los subsidiarias significativas al 31 de Diciembre de 2010, es la siguiente:

Pais de Moneda Porcentaie Activos Activos No Pasivos Pasivos No Ingresos Gastos Ganancia /
Sociedad Incomoraeion Funciondl Partici oc#On (@Sl Corrientes Corrientes Corientes Ordinarios Ordinarios Pérdida (neta)
P P M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Enjoy Gestion Ltda. Chile Pesos Chilenos 100,00% 37.255013 132726119 | 101.327.206 | 21561845 98046.493 (95020067) 8267663
Inversiones Enjoy SpA Chile Pesos Chilenos 100,00% 13.686029 132029810 19422333 | 48221268 18.943.187 (8.977032) 4372380

Total 50.941.042 264755929 | 120749539 | 69783113 116.989.680 | (103.997.099) | 12.640044
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Nota 17 - Participaciones en negocios conjuntos

La participacion que Enjoy posee en negocios conjuntos, corresponde a la inversion en Cela SA, (K-Bin SA vy Plaza Casino
SA, se consolidaron hasta el 30 de noviembre de 2010), que es una inversion mantenida baojo el método del valor patimonial
proporcional. Enjoy posee una participacion indirecta a traveés de lafilial Inversiones Enjoy SpA. en Cela SA del 53% de propiedad
(un 50% de propiedad en K-Bin SA al 30 de noviembre de 2010), que es una inversion en negocios conjuntos (joint venture)
con el gupo Camsen Argentino. Enjoy poseia una participacion indirecta a través de la filial Enjoy Gestion Ltda. del 50% de

propiedad en Plaza Casino SA, sociedad que posee el permiso de operacion del Casino en la ciudad de Puerto Varas.
Cela SA. y K-Bin SA.

Con fecha 27 de marzo de 2008, Enjoy Intemacional Ltda, hoy Inversiones Enjoy Sp A filial directa de Enjoy SA firmd un acuerdo

marco para adauirr el 50% de participacion en las sociedades Cela SA. y K-Bin SA

Con fecha 29 de diciembre de 2008, Enjoy Intemacional Ltda. , hoy Inversiones Enjoy SpA fraspasd la participacion accionaria

de Cela SA y K-Bin SA. a su filial chilena Inversiones Andes Entretencion Ltda.

El monto de inversion comprometido por Inversiones Andes Entretencion Ltda, sera el resultante de una negociacion establecida
en el acuerdo marco antes sefalado, estiméndose inicialmente en aproximadamente US$ 32.000.000. Al 31 de Diciembre de

2010 se han enferado con cargo a este acuerdo US$ 31.604.636 completando los aportes comprometidos.

Con fecha 18 de Marzo de 2009, se celebrd una asamblea de la sociedad argentina Cela SA, en la cual sus accionistas
acordaron aumentar el capital en la suma de US$ 2.500.000, mediante la emision de 1.965564 acciones. Asimismo, ellos
acordaron que la totalidad de dichas acciones fuera suscrita por Inversiones Andes Entretencion Limitada filial indirecta de Enjoy
SA, aumentando su parficioacion desde 50% a 53%. Con esta fransaccion, la particioacion de los socios argentinos en Cela

SA se redujo de un 50% a un 47%, sin embargo se acordd otorgarle una opcion de compra por el 3% de las acciones clase A

Cabe senalar, que la operacion descrita no implicd un cambio en el control de la referida compania debido a que el estatuto
establece dos clases de acciones (A para el grupo Argentino y B para Enjoy), y se requiere de la mayoria de acciones de cada
clase para poder controlar la compania. En efecto, la tenencia del 6% de acciones de Clase A por parte de Enjoy no implica

un control de dicha close A

Con fecha 12 de aboril de 2010 se alcanzé un acuerdo definitivo con el Crupo Camsen, el socio argentino, respecto al cjuste de
precio pendiente relacionado con la adquisicion por parte de Inversiones Andes Entretencion Limitada, filial indirecta de Enjoy
SA, del 50% de Cela SA y K-Bin SA. segin lo establecido en el Acuerdo Marco suscrito entre las partes. El acuerdo definitivo

involucrd lo siguiente:

1- Inversiones Andes Entretencion Limitada capitalizd una cuenta por cobrar que mantiene con CELA SA. por un total de US$
161.994.
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Nota 17 - Participaciones en negocios conjuntos, (continuacion)
Cela SA y K-Bin SA, (contfinuacion)

2- El Grupo Camsen en forma directa y/o a fravés de sus sociedades relacionadas, capitalizd préstamos y cuentas por cobrar
que mantiene con CELA SA. por un fotal de US$ 6.757.183

3- Inversiones Andes Entretencion Ltda, prorrogd la vigencia de la Opcion de Compra sobre un 3% de Cela SA. otorgada al
Crupo Camsen con fecha 17 de marzo del 2009, hasta el 31 de Diciembre de 2011 manteniendo el resto de las condiciones
pactadas.

Este acuerdo dejaba pendiente el fraspaso de los inmuebles de propiedad de K-Bin -los cuales no estén relacionados al
proyecto ni a la operacion de Enjoy Mendoza- al socio Argentino, segun o establecido en el Acuerdo Marco.

Con fecha 2 de diciembre de 2010 los socios acordaron el término anticioado de la opcion de compra del 3% de acciones de
Cela SA. otorgada al socio Argentino y a su vez el fraspaso por parte de Inversiones Andes Enfretencion Limitada filial indirecta
de Enjoy SA del 50% de K-Bin al grupo Camsen.

Conforme a lo anterior no quedan aportes ni cuentas pendientes relacionadas con el Acuerdo Marco.
Venta de acciones de K-Bin

De acuerdo a lo anterior, con fecha 16 de diciembre de 2010, se celebrd un acuerdo de compraventa de acciones de
la Sociedad K-Bin, donde la sociedad Inversiones Andes Entretencion Ltdo, cede y transfiere  a los accionistas de K-Bin la
propiedad sobre 4.965.486 acciones ordinarias, clase B, nominativas, no endosables de valor nominal de AR$ 1 peso cada una
y con derecho a 1 voto por accion de K-Bin representativas del 50% del capital y de los votos de K-Bin. Esta transaccion tuvo un
efecto de pérdida por M$ 128.567 reconocida en el rubro Ofras ganancias (pérdidas), del Estado de Resultados por funcion
consolidado del ejercicio 2010.

Plaza Casino SA.

Ploza Casino SA, fue constituida mediante escritura publica el 1° de febrero de 2000, el objeto social es la explotacion comercial
del Casino de juegos de la ciudad de Puerto Varas y sus servicios anexos.

Enjoy poseia una participacion indirecta a fraveés de la filial Enjoy Gestion Ltda. del 50% de propiedad en Plaza Casino SA, que
era una inversion en negocio conjunto (joint venture), con el grupo Holding Casino SA.

Venta de acciones de Plaza Casino SA.
Con fecha 22 de diciembre de 2010 las sociedades Enjoy Gestion Limitada, filial directa de Enjoy SA, y Holding Casino SA,
ambas en su calidad de unicas accionistas en iguales partes de Plaza Casino SA, concesionaria del Casino de Juegos de Puerto

Varas y propietaria del Hotel de Los Volcanes, de dicha ciudad, suscribieron un Acuerdo y Reglamento que reguld el Proceso de
Venta de las Acciones de Plaza Casino SA, en adelante el ‘Acuerdo”.
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Dicho Acuerdo establecio las condiciones bajo las cuales se normd el proceso de compraventa destinado a que uno de los

actuales accionistas adguiera el restante 50% de las acciones de Plaza Casino SA.

El senclado proceso de compraventa se efectud mediante la enfrega por cada una de las partes de un sobre cerrado que
contenia su oferta a firme expresada en Unidades de Fomento por el 50% de las acciones de Plaza Casino SA; ceremonia que
se llevo a cabo ante el Ministro de Fe acordado de comin acuerdo por ambos accionistas, don Bemardo Simian Soza, el dia 28

de Diciembre de 2010 alas 17:00 horas, quien procedio a aborir los sefialados sobres en presencia de los accionistas.

Luego de la apertura de dichas ofertas, el Ministro de Fe comunico a las partes que el accionista Holding Casino SA. se adiudico

el 50% de las acciones de Plaza Casino SA. pertenecientes a Enjoy Gestion Limitada, filial directa de Enjoy SA.

El precio de venta del 50% de las acciones ascendio a la suma de UF 676.021,65 Unidades de Fomento equivalente a M$
14.557.355, un 35% superior a lo valorizado y oferfado por Enjoy Gestion Limitada. Producto de esta operacion; Enjoy Cestion
Limitada registrd en los Estados Financieros en el rubro Otras ganancias (pérdidas) del Estado de Resultados por funcion del
ejercicio 2010, una utilidad antes de impuestos de M$ 5.160.865 y adicionalmente, registrd un cargo en resultados en la linea
Gasto por impuestos a las ganancias por M$ 2.108.853, asociado al pago de impuesto a la renta de primera categoria por la

venta de acciones.

Ademas, Enjoy SA. a fravés de su filial directa Enjoy Cestion Limitada, dejé de consolidar proporcionalmente el 50% de los activos

y pasivos de Plaza Casino SA, con efecto al 30 de noviembre de 2010.

El precio ofertado, fue pagado de acuerdo al procedimiento acordado por las partes el dia 3 de Marzo de 2011.
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Nota 17 - Participaciones en negocios conjuntos, (continuacion)

a) Informacién resumida relevante de inversiones en negocios conjuntos

Informacion resumida al 31 de Diciembre de 2011:

o . Activos Activos No Pasivos Pasivos No Ingresos Castos Ganancia /
Actividad Moned S
p(;ml\gpg\ FU:QZHS‘ F;O;ii?giig: Corrientes Corrientes Corientes | Corientes Ordinarios Ordinarios | Pérdida (neta)
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Cela SA. | Casino de Juegos | Argentina| ARG 53,00% 2379794 | 25725689 | 4776200 | 6135621 | 18400429 | 16345118 | 2055311
Mendoza
Total 2379794 | 25725689 | 4776200 | 6135621 | 18400429 | 16345118 | 2055311

Informacion resumida al 31 de Diciembre de 2010:

oo | More |rocnece | Johe |tk | P | oo | tpees | ot | Conmie
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Cela SA Casino de Juegos | Argentina | ARG 50,00% 1473354 | 26136664 | 6166110 6743692 | 14637098 | 13.983002 654096
Mendoza
K-Bin SA. Inmobiliaria Argentina | ARG 50,00% - - - - - (30.166) (30.166)
Plaza Casino de Juegos
Casino SA. | Puerto Varas Chile Pesos 50,00% - - - | 11.243854 9275862 1967992
Total 1473354 | 26136664 | 6166110 6.743.692 | 25880952 | 23.228698 2591922
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Nota 18 - Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion

b) Informacién resumida relevante de inversiones en asociadas

Informacion al 31 de Diciembre de 2011:

SOCIEDAD PAIS DE . MONEDA  [PORCENTAJE DE ACTIVOS
INCORPORACION | FUNCIONAL |PARTICIPACION | CORRIENTES
M$
Casino de Colchogua SA. Chile Pesos Chilenos 30,00 % 795694
Casino de Colchagua SA. Chile Pesos Chilenos 10,00 % 795694
Casino Grad dd. Croacia Kunas 46,53% 199.847
Total 1.791.235

ACTIVOS NO
CORRIENTES

M$
4.421.885
2.920083

596892
7938860

PASIVOS

CORRIENTES

M$

1524862
1.524.862

28.287
3078011

PASIVOS NO
CORRIENTES
M$

1.263.948

512.228
1.979.020
3.755.196

INGRESOS
ORDINARIOS
M$

4599.284
4.599.284

33.293
9.231.861

GASTOS
ORDINARIOS
M$

(4.316.359)
(4.008.373)

(419.187)
(8743.919)

GANANCIA/
PERDIDA (NETA)
M$

282.925
590911
(385.894)
487.942

Informacion al 31 de Diciembre de 2010:

SOCIEDAD PAIS DE . MONEDA  |PORCENTAJE DE ACTIVOS ACTIVOS NO PASIVOS PASIVOS NO INGRESOS GASTOS CANANCIA /
INCORPORACION | FUNCIONAL | PARTICIPACION | CORRIENTES CORRIENTES CORRIENTES | CORRIENTES ORDINARIOS | ORDINARIOS | PERDIDA (NETA)
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Casino de Colchagua SA. Chile Pesos Chilenos 30,00 % 480.377 8.243.554 1.664.427 1.993.577 4199331 (4.308.999) | (109.668)
Casino de Colchagua SA. Chile Pesos Chilenos 10,00 % 480377 3.450.602 1.664.427 1178775 4.136.250 (3.937.250)| 198318
Casino Crad dd. Croacia Kunas 46,53% 258276 770086 57.240 1.451.614 40.482 (473.946) | (433.464)
Cela SA Argentina | Pesos Argent. 3,00 % 1.473.354 26.136.664 6.166.110 6.743.692 14637098 |(13.983002)| 654096
Total 2.692.384 38.600.906 9.552.204 11.367.658 23013161 |(22.703879)| 309.282
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SOCIEDAD

Casino de Colchagua SA.
Casino de Colchagua SA.
Casino Crad dd. (*)

Cela SA

Total

Nota 18 - Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion, (continuacion)

c) Movimientos de inversiones en asociadas

El movimiento al 31 de Diciembre de 2011, es el siguiente:

ACTIVIDAD PRINCIPAL

Casino de Juegos Sta. Cruz
Casino de Juegos Sta. Cruz
Casino de Juegos Croacia

Casino de Juegos Mendoza

Chile
Chile
Croacia

Argentina

MONEDA

PORCENTAJE DE

FUNCIONAL | PARTICIPACION

CLP
CLP
KNH
ARG

30,00%
10,00%
46,54%

3,00%

SALDO AL
01/01/2011

M$
1.563.705
(20.781)
(274221)
441006
1.709.709

PARTICIPACION
EN GANANCIA

(PERDIDA)
M$

84.878
59.091
(221.084)

(77.115)

DIFERENCIA DE
CONVERSION

OTROS
AUMENTOS

(DISMINUCIONES)

M$

(43860)

(441.006)
(484.866)

SALDO AL
31/12/2011

M$
1.648583
(5.550)
(549.500)

1093533

SOCIEDAD

Casino de Colchagua SA.
Casino de Colchagua SA.
Casino Crad dd.

Cela SA

Total

(*) Ver nota 18 d)

El movimiento al 31 de Diciembre de 2010, es el siguiente:

ACTIVIDAD PRINCIPAL

Casino de Juegos Sta. Cruz
Casino de Juegos Sta. Cruz
Casino de Juegos Croacia

Casino de Juegos Mendoza

PAIS

Chile
Chile
Croacia

Argentina

MONEDA  |PORCENTAJE DE
FUNCIONAL | PARTICIPACION

CLP
CLP
KNH
ARG

30,00%
10,00%
46,54%

3,00%

SALDO AL
01/01/2010

M$
1.552.743
88.968
(362.619)
393351
1.672.443

PARTICIPACION | DIFERENCIA DE
EN GANANCIA | CONVERSION
(PERDIDA)

M$ M$
10962 -
19.832 -

(201.734) 290132
19.623 28032
(151.317) 318164

OTROS
AUMENTOS

(DISMINUCIONES)

M$

(129.581)

(129.581)

SALDO AL

31/12/2010

M$
1.563.705

(20.781)
(274.221)

441006
1.709.709
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Nota 18 - Inversiones contabilizadas utilizando el método de

la participacién, (continuacién)

d) Inversidn en Croacia

Con fecha 2 de septiemore de 2011, la Sociedad filial Inversiones Enjoy
SpA, através de su filial Latino Usluge d.o.o. la cual, posee el 46,54% de las
acciones de la sociedad licenciataria de juegos de azar en Casino Grad
dd, tomod la decision de desistirse del desarrollo de proyectos de casinos de
juegos y devolver la licencia al estado Croata, lo cual se materializo con esa
misma fecha. Por tal motivo, la filial Latino Usluge d.o.o, sometid a deterioro la

inversion y activos por recuperar que tiene con Casino Grad dd.

El monto del deterioro estimado porM$ 525.386, fue registrado en el estado

de resultados por funcion, en el rubro Otras ganancias (pérdidas).

La mantencion de esta operacion significaba reflejar una pérdida en los
estados de resultados de Enjoy y filiales equivalente a $ 16 millones de pesos
promedio mensual, en la cuenta Participacion en las ganancias (pérdidas)
de asociadas y negocios conjuntos que se contabilizan utiizando el método

de la participacion.
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Nota 19 - Activos intangibles distintos de la plusvalia

Intangibles
(a) Composicién

El detalle de este rubro es el siguiente:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011

Permiso de operacion casino de juegos (1)

Otros intangibles necesarios para obtener el permiso de
operacion (2)

Software
Derechos de agua, servidumbres y manifestaciones mineras

Total

ACTIVO BRUTO | AMORTIZACION

M$

56.724.138
18.745027

2.399.688
265515
78.134.368

ACUMULADA
M$

(17.727.614)
(2742.924)

(1.585.931)

(22.056.469)

ACTIVO NETO
M$

38996.524
16002.103

813757
265515
56077899

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010

Permiso de operacion casino de juegos (1)

Otros infangibles necesarios para obtener el permiso de
operacion (2)

Software

Total

ACTIVO BRUTO | AMORTIZACION

M$

56.995.668
18745027

1.738.164
77.478.859

ACUMULADA
M$

(12.915529)
(1.433.048)

(1.171.086)
(15519.659)

ACTIVO NETO
M$

44080.143
17311979

567078
61.959.200

(1) Ver nota 19, letra ).

(2) Incluye principalmente la adquisicion del contrato de asesoria, mediante el cual se obtienen los derechos para proveer asesoria

en la operacion del Casino de Rinconada durante el plazo de vigencia del permiso de operacion del casino. Adicionalmente,

este rubro incluye los desembolsos relacionados con costos incuridos necesarios para obtener el permiso de operacion, como

son las mejoras de las Ruinas de Huanchaca en la ciudad de Antofagasta, mejoras viales y caminos pora la comunidad en las

comunas donde se establece el pemmiso de operacion.
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Nota 19 - Activos intangibles distintos de la plusvalia, (continuacién)

enJoy: Intangibles, (continuacion)
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(b) Detalle de movimientos

Los movimientos al 31 de diciembre de 2011, son los siguientes:

PERMISO OTROS COSTOS SOFTWARE, DERECHO DE AGUA,
OPERACION PERMlSO NETO SERVIDUMBRE Y
CASINO DE OPERACION CASINO M$ MANIFESTACIONES
JUEGOS, NETO DE JUEGOS, NETO MINERAS
M$ M$ M$
Saldo Inicial al 1 de enero de 2011 44080143 17311979 567078 - 61.959.200
Oftros aumentos (disminuciones) (338.297) (456) 694789 265515 621551
Gasto por Amortizacion (4745322) (1.309.419) (448111) - (6.502.852)
Total 38.996.524 16.002.104 813756 265515 56077899

Los movimientos al 31 de diciembre de 2010, son los siguientes:

PERMISO OTROS COSTOS
OPERACION PERMlSO SOFTWARE,
CASINO DE OPERACION CASINO NETO
JUEGOS, NETO DE JUEGOS, NETO
M$ M$ M$
Saldo Inicial al 1 de enero de 2010 19.193019 4660048 526569 24379636
Otros aumentos (disminuciones) 29531089 13.917.220 451691 43.900000
Casto por Amortizacion (4.643.965) (1.265.289) (411.182) (6.320.436)
Total 44080143 17.311.979 567078 61.959.200

Las licencias de software, son obtenidas a través de contratos no renovables por lo cual la Sociedad ha determinado que tienen una vida Util
entre 3 y 5 anos. Se amortizan de forma lineal a lo largo de sus vidas Utiles estimadas, la amortizacion de cada ejercicio es reconocida en el
estado de resultados por funcion, en el rubro costo de ventas.

De acuerdo aNIC 36, se debe efectuar pruebas de deterioro al valor de los activos que son recuperables siempre que exista alguna indicacion
de que el activo podria haber sufido deterioro de su valor Incluso precisa que el importe recuperable de un activo intangible con una vida
Util indefinida, sea medido anualmente con independencia de que exista cualquier indicacion de que se podria haber deteriorado su valor.
Los principales activos intangibles de la sociedad vy sus filiales, son de vida Util finita como por ejemplo; los permisos de operacion de casinos
de juegos. Para el caso de los activos intangibles con vida Util indefinida, tales como derechos de agua y servidumbres, por ende, la razon
que oplica la Sociedad para calificar como de vida Util indefinida estos activos es que se considera que estos, mantienen su valor a través del
fiempo, por lo que no son amortizables. Los activos de vida Util definida e indefinida, son sometidos a pruebas de deterioro anualmente.

Para los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, los activos de vida dfil finita como infinita no  han sufido pérdidas por
deterioro de valor.

El cargo a resultados por amortizacion de intangibles por los ejercicios terminados al 31 de Diciembre de 2011y 2010 es de M$ 6.502.852 y
M$ 6.320.436, respectivamente.

Al 31 de Diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010, no existen activos infangibles relevantes otorgados en garantia.

Al 31 de Diciembre de 2011 y 31 de diciembre de 2010, no existen compromisos significativos para la adquisicion de activos intangibles.

No existen activos intangibles relevantes, completamente amortizados que se encuentren en uso al 31 de Diciembre de 2011 y 31 de diciembre
de 2010.
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Nota 19 - Activos intangibles distintos de la plusvalia, (continuacion)
(c) Permisos de operacion de casino de juegos

c.1 Concesion municipal

En este rubro, se incluye el siguiente concepto asociado a la concesion municipal de casino de juegos:

ACTIVO BRUTO | AMORTIZACION ACTIVO

ACUMULADA NETO
M$ M$
Concesion Pucon 1.700.000 (1.140.000) 560.000
Concesion Coquimbo 4.422.000 (2588.118) 1833882
Total 6.122.000 (3.728.118) 2.393.882

Corresponde a los pagos Unicos efectuados a la llustre Municipalidad de Cogquimbo y Pucédn por concepto de licencia de
operacion de los casinos de juego y se amortizan de forma lineal en el plazo de vigencia de la concesion. La amortizacion de
cada ejercicio es reconocida en el estado de resultados por funcion, en el rubro costo de ventas.

c.2 Licencia Casino de juegos por combinacién de negocios

ACTIVO BRUTO | AMORTIZACION ACTIVO

ACUMULADA NETO
M$ M$

Inversiones del Norte Ltda. (hoy Operaciones Integrales 1.396.332 (818.539) 577793
Coquimbo Ltda) ()

Enjoy Cestion Ltda. (i) 3.102.223 (1.818545) 1.283.678
Slots SA. (i) 8.783.487 (5.148941) 3.634.546
Compos del Norte SA. (i) 4212749 (1.982.470) 2.230.279
Cela SA (i) 2196918 (501.493) 1695425
Casino Rinconada SA. (iv) 30910429 (3729508) | 27.180921
Total 50.602.138 (13.999.496) 36.602.6472

(i) Corresponde al valor justo asignado al valor de las concesiones determinado producto de la operacion de canje de acciones
realizada en el ano 2006 por las inversiones adauiridas. Como resultado de esta operacion Enjoy SA. pasd a ser dueno en forma
directa e indirecta del 90% de Slots SA, del 99,95% de Enjoy Chile Ltda. hoy Enjoy Cestion Ltda, del 99,8% de Inversiones del
Norte SA, hoy Operaciones Integrales Coquimbo Ltda.

(i Corresponde al valor justo asignado al valor de la concesion del casino de juegos ubicado en la ciudad de Coquimbo
determinada producto de la adquisicion del 37,9% participacion de la sociedad Campos del Norte SA. fiial directa e indirecta
de Enjoy SA realizada con fecha 19 de agosto de 2008.

(i) Coresponde al valor justo asignado al valor de la licencia de casino de juegos ubicado en la ciudad de Mendoza
determinada producto de la adauisicion del 50% de las acciones de la sociedad Cela SA. por parte de Enjoy Intemacional
Ltda, hoy Inversiones Enjoy SpA.

(iv) Corresponde al valor justo asignado al valor del permiso de operacion de casino de juegos ubicado en la comuna de

Rinconada de los Andes determinada producto de la adauisicion del 70% participacion de la sociedad Salguero Hotels Chile
SA hoy Casino Rinconada SA. filial indirecta de Enjoy SA realizada con fecha 26 de marzo de 2010.
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Nota 20 - Plusvalia

El saldo de la plusvalia al cierre de cada ejercicio, se compone de la siguiente forma:

a) Composicion

Inversionista

Moneda origen

31/12/2011
M$

31/12/2010
M$

Inversiones del Norte Ltda. (hoy Operaciones
Integrales Coquimbo Ltda.)

Andes Entretencion Ltda.

Latino Usluge d.o.o. (i)

Enjoy Cestion Ltda. (i)

Enjoy Cestion Ltda.

Total

Emisora / UGE

Campos del Norte SA CLP
Cela SA ARG
Casino Crad dd. KNH
Inversiones y Servicios Guadalquivir SA. CLP
Casino de Colchagua SA CLP

2.787.743
5147367
522.984

131615
8.589.709

2.787.743

5723042
206579
131615

8848979

(i) Ver nota N° 18 d)
(ii) Ver nota N" 15 b)

b) Movimiento

El movimiento de la plusvalia al cierre del ejercicio, es el siguiente:

Al 31 de Diciembre de 2011:

Campos del Norte

SA

M$

Casino Crad

DD.

M$

Casino de
Colchagua SA

M$

Inversiones y
Servicios

Guadoalquivir Ltda.

M$

Saldo Inicial ol 1 de enero de 2011

Incremento (disminucion) ajustes por combinaciones de
negocios

Deterioro (disminuciones) (iii)

Incremento (disminucion) en el cambio de moneda
extranjera

Total

2787743

2.787.743

5723042

(575.679)
5.147.367

206.579

(220.251)

13672

131,615

131.615

522.984

522.984

8848979

522984
(220.251)

(562.003)
8.589.709

(iit) Ver nota N 18 d)

Caompos del Norte Casino Crad Casino de

SA y DD. Colchagua SA

M$ M$ M$
Saldo Inicial al 1 de enero de 2010 2787743 6.984.890 256.266 131615 10160514
Incremento (disminucion) en el cambio de moneda
extraniera - (478011) (49.687) - (527.698)
Otros Aumentos (disminuciones) - (783.837) - - (783.837)
Total 2.787.743 5.723.042 206.579 131.615 8.848.979

La plusvalia de inversion asignada a las Unidades Generados de Efectivos (UCEs), es sometida a pruebas de deterioro anualmente, o con mayor frecuencia,
si existen indicadores que alguna de las UCEs pueda estar deteriorada. El valor recuperable de cada UCE es determinado como el mayor entre su valor
en uso o valor justo, menos los costos de ventas. Para la determinacion del valor en uso, la Sociedad ha utilizado proyecciones de flujos de efectivo sobre
un horizonte de 5 anos, basado en los presupuestos y proyecciones revisadas por la administracion superior para igual periodo. Las tasas de descuentos
reflejan la evaluacion del mercado respecto a los riesgos especificos de las UCE. Las tasas de descuento se han estimado en base al costo promedio
ponderado de capital (WACC de su sigla en inglés “Weighted Average Cost of Capital”).
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Nota 21 - Propiedades, planta y equipo

a) Composicion

El detalle para cada uno de los ejercicios informados, es el siguiente:

Al 31 de Diciembre de 2011:

Activo Bruto Depreciacion Activo Neto
Acumulada
M$ M$ M$
Terrenos 18404219 - 18.404.219
Construccion en curso 7682851 - 7682851
Edificios 142654034 (11.503.094) 131.150.939
Maaquinas y Equipos 14748915 (5020.643) 9728272
Maquinas Tragomonedas 48675353 (27.213.397) 21.461.956
Vehiculos de transporte 366576 (188525) 178051
Otros Propiedades, plantas y equipos 13.299.070 (4.617596) 8.681.473
Total 245831017 (48.543.257) 197.287.760

Al 31 de Diciembre de 2010:

Activo Bruto Depreciacion Activo Neto
Acumulada
M$ M$ M$
Terrenos 18481.712 - 18481712
Construccion en curso 10299858 - 10.299.858
Edfficios 114717310 (8.351.790) 106.365.520
Maauinas y Equipos 11136093 (4.363.069) 6773024
Maauinas Tragamonedas 39.559.100 (22571.707) 16.987.393
Vehiculos de fransporte 4387722 (217.196) 221527
Otras Propiedades, plantas y equipos 17055318 (4.536.559) 12518758
Total 211688113 (40040.321) 171.647792

De acuerdo a lo requerido por NIC 36, la Sociedad para los ejercicios finalizados al 31 de diciembre de 2011 y 2010, no ha
sufrido pérdidas por deterioro de valor.

Al 31 de Diciembre de 2011 del total del saldo de maguinas fragamonedas que no estan bajo la modalidad de arrendamiento

financiero M$ 2.108.615, estén prendadas a favor de bancos que financiaron su compra. Ver mas detalle en Nota N 32
Contingencias y compromisos, 32.3 Garantias indirectas.
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Nota 21 - Propiedades, planta y equipo, (continuacion)

b) Detalle de movimientos
Los movimientos al 31 de Diciembre de 2011, son los siguientes:

TERRENOS |CONSTRUCCIONES | EDIFICIOS, MAQUINAS MAQUINAS VEHICULOS OTRAS TOTAL
EN CURSO NETO Y EQUIPOS, [TRAGAMONEDAS, DE PROPIEDADES,
N[ (@) NETO NETO TRANSPORTE, | PLANTAS Y
NETO EQUIPOS,
NS (@)
M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo Inicial al 1 de enero de 2011 18481712 10.299.858 106.365.520 6773024 16.987.393 221527 12518758 171.647.792
Adauisiciones realizadas medionte 191.300 839991 148.487 - - 1.179.779
Combinaciones de Negocios
Adiciones 103.428 5967825 17676067 703032 9.173.293 20.483 2331713 35975841
Ventas - (1.108) (372.484) (12.430) - (16.723) (51.324) (454.069)
Transferencias a (desde) Activos No Corrientes (410528) | (11.003.981) 10073.220 2387535 1.917.277 - (3.110879) (147.356)
y Grupos en Desapropiacion Mantenidos para
la Venta
Casto por Depreciacion - - (3.991.946) (1.716863) (4.284.390) (45092) (2.245810) (12.284.101)
Oftros Aumentos (Disminuciones) por variacion
en moneda extranjera 11112 - 201827 7.243 45830 - 13.366 279378
Otros Aumentos (Disminuciones) 27.195 2.420.257 358743 1438243 (2.377.447) (2.144) (774.351) 1.090.497
Saldo final al 31 de diciembre de 2011 | 18.404.219 7.682.851 | 131.150.939 9.728.272 21.461.956 178.051 8.681.473 197.287.760

Los movimientos al 31 de Diciembre de 2010, son los siguientes:

TERRENOS | CONSTRUCCIONES
EN CURSO,
NETO

MAQUINAS | VEHICULOS
TRAGAMONEDAS, DE
NETO TRANSPORTE,

OTRAS
PROPIEDADES,
PLANTAS Y

EDIFICIOS, TOTAL

NETO

MAQUINAS
Y EQUIPOS,
NETO

M$

M$

M$

M$

NETO
M$

EQUIPOS,
NETO
M$

Saldo Inicial ol 1 de enero de 2010 19.888.343 2.183.304 95836.961 6.536.186 18058764 191.609 8.709.184 151.404.351
Adauisiciones reclizadas mediante 712500 1045846 15943467 1.274902 4234983 29.391 1594572 24835661
Combinaciones de Negocios

Adiciones - 12.505.607 8124516 679.944 2967868 70.108 271835 24619878
Ventas (1.838.397) - | (10.607.202) (334.449) (712.719) (73.247) (76.316) | (13.642.330)
Casto por Depreciacion - - (3.809.866) (1.416.058) (6097872) (188.706) (2.254.222) | (13.766.724)
Otros Aumentos (Disminuciones) (1) (280.734) (5.434.899) 877644 32.499 (1.463.631) 192372 4273705 (1.803.044)
Saldo final al 31 de diciembre de 2010 | 18.481.712 10.299.858 | 106.365.520 6.773.024 16.987.393 221527 12518758 | 171.647.792

(1) Corresponde  principalmente a traspasos por pagos de activos en leasing.

81

ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DEL MAR / SANTIAGO /
SANTA CRUZ / MENDOZA / PUCON / CHILOE /

MEMORIA
2011



*

X

*

enJoy:

Casino & Resort

Nota 21 - Propiedades, planta y equipo, (continuacion)

c) Arrendamiento financiero

Los sociedades inmobiliarias y operadoras subsidiarias de Enjoy, poseen contratos de arendamiento con opcion de compra
(Ultima cuota) de terenos, edificios, maquinas frogamonedas y equipamiento de hotel con ciertas instituciones financieras. Estos

contratos no tienen restricciones financieras o covenants establecidos.

El detalle de Propiedades, plontas y equipos baio la modalidad de arendamiento financiero para los ejercicios informados, es

el siguiente:
I 0
M$ M$

Terrenos 5505.444 5505.444
Edificios, neto 52167801 60.104.896
Maquinas Tragamonedas, neto 11784501 11.445.100
Oftras Propiedades, plantas y equipos, neto - 8388064
Total 69.457.747 85.443.504

El valor presente de los pagos futuros por conceptos de arrendamientos financieros, son los siguientes:

Al 31 de Diciembre de 2011:

VALOR BRUTO | INTERES | VALOR PRESENTE
M$ M$ M$

Menos de un afo 10.921.507 (2.586.245) 8335262
Mas de un ano hasta cinco anos 26.153.322 (6.188.688) 19.964.634
Mas de cinco afos 17.676080 (4006.316) 13.669.764
Total 54.750.909 |(12.781.249) 41.969.660

Al 31 de Diciembre de 2010:

VALOR BRUTO | INTERES | VALOR PRESENTE
M$ M$ M$

Menos de un afo 12545297 (2013.117) 10532.180
Mas de un afio hasta cinco afos 27013.305 (4.261.105) 22.752.200
Mas de cinco anos 16.610.405 (2.401.971) 14.208.434
Total 56.169.007 (8.676.193) 47.492.814

No se han realizado pagos por cuotas contingentes reconocidas dentro del ejercicio.

Las restricciones impuestas por acuerdos de arendamientos financieros se encuentran estipuladas en la Nota 32.2 Contingencias
y compromisos letra ii).
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Nota 21 - Propiedades, planta y equipo, (continuacion)

d) Arrendamiento operativo

Los arendamientos operativos mas significativos, corresponden a las asociadas indirectas, subsidiarias, con contratos que
tienen plazo desde 1 a 15 anos y con renovacion automdtica de un ano. Existe la opcion de dar témino anticipado a estos
arendamientos, para lo cual se debe comunicar al arendador en los plazos y condiciones establecidos en cada uno de los

contratos.

No existen restricciones impuestas por acuerdos de arendamientos operativos.

El detalle de arendamientos operativos es el siguiente:

31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

Aniendos de inmuebles 1475042 1.362.058
Ariendos maquinas y equipos 1420875 829.736
Otros ariendos 66931 199.802
Total 2.962.848 2.391.596

Corresponden principalmente a arriendos de software para magquinas fragamonedas y ariendos de terrenos e inmuebles.

El detalle de los pagos futuros por arendamientos operativos, es el siguiente:

31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

Menos de un afo 2927094 2514357
Mas de un ono hasta cinco anos 11708376 10057.428
Mas de cinco anos 14635470 12571785
Total 29.270.940 25.143.570
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Nota 21 - Propiedades, planta y equipo, (continuacion)

e) Construcciones en curso

El detalle de las construcciones en curso, es el siguiente:

OBRAS 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

Casino Rinconada

Hotel Rinconada

Oficinas Administrativas Rinconada

Estacionamiento y Obras Viales Rinconada
Proyecto Integral Chiloé

Oftras obras en curso

Total

12.160
106867
1.376.730
6.128.424
58.670
7.682.851

436.235
6537927
1.499.766
1313816

512114

10.299.858

El saldo de los futuros desembolsos al 31 de diciembre de 2011, comprometidos para finalizar el proyecto Casino Rinconada y
sus obras anexas es de M$ 1.010.722 y para el proyecto Chiloé es de M$ 14.705.967.

f) Otros

La sociedad v sus filiales no tienen activos fijos fuera de servicio que sean significativos y fampoco activos significativos en uso,

valorizados a $1.-

Los bienes del activo fio de la sociedad no tienen diferencias significativas entre el valor libro y el valor de mercado. Ademas,

terenos e inmuebles de la sociedad fueron revalorizados a su valor de mercado por Unica vez, como gjuste de 1ra adopcion

de IFRS a la fecha de fransicion.

El costo de financiamiento activado para los ejercicios informados, se presenta a continuacion:

Importe de los Costos por Interes Capitalizados, Propiedad,

Planta y Equipo

Tasa de Copitalizacion de Costos por Intereses Capitalizados,

DETALLE

Propiedad, Planta y Equipo

01/01/2011 AL

31/12/2011
M$

853.942

UF 6,5%

EJERCICIOS COMPRENDIDOS

01/01/2010 AL
31/12/2010
M$

230.268

UF 6,5%
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Nota 22 - Impuestos diferidos e impuestos a las ganancias

22.1 Impuestos diferidos

a) Activos y Pasivos por impuestos diferidos

Los impuestos diferidos corresponden al monto del impuesto sobre las ganancias que Enjoy SA. v Filiales tendrd que pagar
(pasivos) o recuperar (activos) en ejercicios futuros, relacionados con diferencias femporarias entre la base fiscal o fributaria y el
importe contable en libros de ciertos activos y pasivos.

El principal activo por impuesto diferido coresponde a las pérdidas tributarias de subsidiarias por recuperar en ejercicios futuros.

El principal pasivo por impuesto diferido por pagar en ejercicios futuros coresponde a las diferencias temporarias originadas por
activos fijos propios y en leasing.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos reconocidos al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, incluyen los siguientes conceptos:

ACTIVOS PASIVOS

CONCEPTOS

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 | 31/12/2010

M$ M$ M$ M$

Deterioro por deudores incobrables 239919 168.909 - -
Ingresos anticipados 71769 97.664 - -
Vacaciones al personal 236.735 212.224 - -
Acreedores leasing 7.260.360 9.669.612 - -
Pérdidas fiscales 7.382.191 5.808.209 - -
Provisiones 94.968 229.947 - -
Propiedad plantas y equipos 1.834.862 912.995 - 565.191
Propiedad plantas y equipos revaluados (*) - - 370.248 314888
Propiedad plantas y equipos en leasing - - 11765851 12.303.395
Ofros activos 78777 74512 - 277.200
Intangibles por combinaciéon de negocios - - 7.112.775 7.495.198
Obligaciones bancarias - - 105.665 113.749
Total 17.199.581 17.174.072 19.354.539 21.069.621

(*) Revaluacion efectuada por Unica vez en el ano de fransicion de acuerdo a IFRS 1

La recuperacion de los saldos de activos por impuestos diferidos, requieren de la obtencion de utilidades tributarias suficientes en

el futuro. Enjoy SA. y filicles, estima con proyecciones futuras de utilidades que estas cubriran el recupero de estos activos.
No se han reconocido impuestos diferidos por las diferencias temporarias entre el valor fibutario y contable que generan las

inversiones en empresas relacionadas. Por lo tanto, tampoco se reconoce impuesto diferido por los ajustes de conversion y ajustes

de asociadas registrados directamente en el patimonio neto, expuestos en el estado de resultados integral.
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Nota 22 - Impuestos diferidos e impuestos a las ganancias, (continuacion)

22.2. Impuestos a las ganancias

El gasto (ingreso) por impuesto a las ganancias y diferidos al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, es el siguiente:

ACUMULADO

31/12/2010
IMPUESTOS CORRIENTES
M$

Gasto por impuesto corriente 201.659 (2.467.156)
(106) (24.121)
201.553 (2.491.277)

GCasto por impuesto Gnico (35%)

Total impuesto coriente

31/12/2010
IMPUESTOS DIFERIDOS
M$

Gasto diferido (ingreso) por impuestos relativos a la 1.232.062 4944892
creacion y reversion de diferencias temporarias

Beneficios por pérdidas fiscales 1.574 (3.527.478)
Total impuesto diferido 1.233.636 1.417.414
Ingreso /(gasto) por impuesto a las ganancias 1.435.189 (1.073.863)

ACUMULADO

31/12/2011 31/12/2010

GASTO POR IMPUESTOS CORRIENTES

M$ M$
Impuesto corriente extranjero (623.901) (111.510)
Impuesto corriente nacional 825.454 (2.379.767)
Total Impuesto corriente 201.553 (2.491.277)
Impuesto diferido extranjero (125.285) (267.850)
Impuesto diferido nacional 1.358.921 1.685.264
Total Impuestos diferidos 1.233.636 1.417.414
Ingreso /(gasto) por impuesto a las ganancias 1.435.189 (1.073.863)
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Nota 22 - Impuestos diferidos e impuestos a las ganancias, (continuacion)

22.3. Conciliacion Tasa Efectiva

La conciliacion del gasto por impuesto utilizando la tasa legal con la tasa efectiva al 31 de Diciembre de 2011y 2010, es la

siguiente:

GASTO POR IMPUESTOS UTILIZANDO TASA LEGAL 31/1%2011 31/1&;2010

Ingreso (gasto) por impuesto utilizando la tasa legal 113.972 (1.462.860)
Efecto impositivo de tasas en otras jurisdicciones 139.363 130.098
Efecto impositivo por diferencia permanentes (1.865.875) 1.694.310
Efecto impositivo por cambio de tasa de Impuesto (1.023.55%) 755171
Efecto impositivo por impuesto provisionado ejercicio anterior 2.137.328 (2.108.853)
Otros incrementos (disminuciones) en cargo por impuestos legales 1.933.957 (81.729)
Ajustes al gasto por impuestos utilizando la tasa legal, Total 1321.217 388.997
Ingreso (gasto) por impuestos utilizando la tasa efectiva 1.435.189 (1.073.863)

La conciliacion de la tasa impositiva legal con la tasa impositiva efectiva, es la siguiente:

% %
Tasa impositiva legal 20,0% -17,0%
Efecto la tasa impositiva de tasas de otras jurisdicciones 24,46% 1,51%
Efecto impositivo por diferencia permanentes -327,43% 19,69%
Efecto impositivo por cambio de tasa de Impuesto -179,62% 8,78%
Efecto impositivo por impuesto provisionado periodo anterior 375,06% -24,51%
Otro incremento (decremento) en tasa impositiva legal 339,38% -0,95%
Total ajuste a la tasa impositiva legal 231,85% 4,52%
Tasa impositiva efectiva 251,85% -12,48%

a) Impuestos diferidos no reconocidos

La Sociedad, no tiene impuestos diferidos no reconocidos en sus estados financieros al 31 de Diciembre de 2011 y 2010.
b) Pérdidas tributarias

La sociedad mantiene ciertos activos diferidos por pérdidas tibutarias, provenientes de sus negocios de Casino y Hotel, tanto

en Chile como el extraniero. Tales pérdidas, se encuentran en paises donde tienen plozo de vencimiento y su reverso se estima
en la medida que los ingresos proyectados al futuro, se incrementen.
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Nota 23 - Otros pasivos financieros, corrientes y no corrientes

a) Composicion

Al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, la sociedad presenta los pasivos financieros coriente y no coniente, de acuerdo al

siguiente detalle:

31/12/2011 31/12/2010
CORRIENTE NO CORRIENTE CORRIENTE NO CORRIENTE
M$ M$ M$ M$
Préstamos que devengan intereses 22.508.880 7422536 9.333.135 11.345644
Acreedores por leasing financiero 8335262 33.634.398 10.532.180 36.960.634
Factoring Bancario 1.903.356 3812820 1060881 4655506
Obligaciones con el publico, Bonos 149.438 109975418 158.127 106.581.782
Total 32896.936 154845172 21084323 159543566

Enjoy SA. vy filicles han experimentado un aumento en sus pasivos financieros como resultado del importante plan de inversiones
que harealizado en los Ultimos anos, que incluye 7 nuevos proyectos, gran parte de los cuales entraron en funcionamiento durante
el ano 2008.

Durante el ano 2009, Enjoy SA desarrolld un plan de fortalecimiento financiero que involucrd un aumento de capital v la
colocacion de una parte de sus acciones en la Bolsa de Comercio, reduccion de pasivos y refinanciamiento de pasivos de
corto al largo plazo con el objeto de disminuir la carga financiera optimizando recursos para el aprovechamiento de nuevas
oportunidades de inversion.

Con fecha 30 de abril de 2009, los accionistas capitalizaron $ 11.000 millones en préstamos vigentes con Enjoy SA. a esa fecha,
incrementando el capital y reduciendo pasivos de la Sociedad.

Con fecha 8 de julio de 2009, Enjoy SA. materializd en forma exitosa la colocacion del 30% de las acciones de la Sociedad en
la Bolsa de Comercio, recaudando un monto de $ 23.100 millones destinados a reducir pasivos.

Con fecha 28 de septiembre de 2009, Enjoy suscribid un contrato de apertura de financiamiento de largo plozo con los bancos
Santander, Corpbanca, Securty, BBVA, ITAU, BCly Chile por $37.701.239.000 que luego fue modificado con fecha 9 de octubre
para incorporar al Banco Estado ampliando el monto total de la fransaccion a $41.574.689.000. Los recursos obtenidos, fueron
destinados al refinancicmiento de pasivos de corto al largo plazo, completando asi el plan de fortalecimiento financiero antes
descrito.

Con fecha 17 de junio de 2010, Enjoy obtuvo el registro de 2 lineas de bonos, una a 10 anos y la ofra a 30 anos, por un monto
de hasta UF 3.000.000, cada una de ellas, inscrita en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros con
los N" 637 y 638, respectivamente.
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Nota 23 - Otros pasivos financieros, corrientes y no corrientes, (continuacion)

Con fecha 24 de junio de 2010, Enjoy realizo la primera colocacion en el mercado local de Bonos desmaterializados y al

portador, con cargo a las lineas antes mencionadas, cuyas condiciones mas relevantes fueron las siguientes:

i) Bonos de la Serie A, emitidos con cargo a la linea de Bonos N 637, por la suma total de UF 1.000.000 con vencimiento el dia

20 de Junio de 2015, en la que se obtuvo una tasa de colocacion de 3,94%.

ii) Bonos de la Serie C, emitidos con cargo a la linea de Bonos N 638, por la suma total de UF 2000000 con vencimiento el

dia 20 de Junio de 2024, en la que se obtuvo una tasa de colocacion de 4,59%.

Los fondos provenientes de la colocacion de los Bonos series A y C anteriormente senalados, se destinaron al pago de pasivos,

dentro de los cuales se incluye el Crédito Sindicado tomado por Enjoy el ano 2009 con Bancos Nacionales.

La Sociedad ha adguirido muebles y mobiliario de oficina a tfravés de contratos de leasing financiero, registréndose como
‘Activos en Leasing” el valor actual de los mismos, determinado en base a una tasa de inferés mensual. La diferencia entre el valor
nominal de los confratos y su valor actual se contabilizd con cargo a “Intereses Diferidos en Leasing” cuenta que es neteada con

la cuenta de “obligaciones por leasing” en el pasivo.

Con fecha 3 de Septiembre de 2010, Enjoy realizd una segunda colocacion en el mercado local de Bonos desmaterializados y

al portador, con cargo a las lineas antes mencionadas, cuyas condiciones mas relevantes fueron las siguientes:

i) Bonos de la Serie D, emitidos con cargo a la linea de Bonos N* 637, por la suma total de Pesos 21.300 millones con

vencimiento el dia 20 de Junio de 2015, en la gue se obtuvo una tasa de colocacion de CLP 7,15%.

i) Bonos de la Serie E, emitidos con cargo a la linea de Bonos N 638, por la suma total de UF 1.000.000 con vencimiento el dia

20 de Junio de 2024, en la que se obtuvo una tasa de colocacion de UF 4,27%.

Los fondos provenientes de la colocacion fueron destinados al refinanciomiento de pasivos.

b) Costos por préstamos capitalizados

Al 31 de diciembre de 2011, de acuerdo a IAS 23 pérrafo 26, el monto de los costos por préstamos caopitalizados asciende a

M$ 748048 y la tasa de capitalizacion utiizada en UF es de 6,25% para el proyecto de Casino Rinconada. Para el proyecto

de Chilog, asciende a M$ 105894 y la tasa de capitalizacion utilizada es de 6,6% real.
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Nota 23 - Otros pasivos financieros, corrientes y no corrientes, (continuacién)
c) Perfil del vencimiento y condiciones de los créditos a cada cierre contable

Al 31 de Diciembre de 2011:

TASA DE INTERES

o | wramo | mesmo | aro | | | GRS e S e | dotons | comt | | o | s o | wemo
ACREEDOR ACREEDORA | ACREEDORA | DE LA MONEDA
M$ M$ M$ i) i) M$ M$ M$

Préstamos
Bancarios:
Banco Corpbanca | 970230009 Chile Clp 1038359 826044 1864403 3304173 1558490 - 4862663 | 6727066 6820663 6,69% 4,98% Semestal
Banco Corpbanca | 97023000-9 Chile Clp 424847 1303288 1728135 215944 - - 215944 | 1944079 1946.263 9,39% 9,04% Mensual
Banco Corpbanca | 97023000-9 Chile CLp 5624030 1519800 7143830 - | 7143830 7143830 6,63% 6,63% | Alvencimiento
Banco BCI 97006000-6 Chile Clp 5830312 - 5830312 - - - - | 5830312 5830312 6,84% 6,84% | A vencimiento
Banco Security 97053000-2 Chile CLp - 2530800 2530800 - - - - | 2530800 2530800 6,72% 6,72% | Al vencimiento
Banco Sontander | 97036000-K Chile CLp 781334 - 781334 - - - - 781334 781334 7,20% 7,20% | Alvencimiento
Banco Estado 97030000-7 Chile cp - 1676235 1676235 - - S| 1676235 1676235 6,36% 6,36% | Al vencimento
Bonco Nac. Argentina E0 | Argentina $AR 125487 338949 464436 903862 782747 - 1686609 | 2151045 2151045 1589% 1589% Mensual
Codorus Acceptance
Cormp. E0 | Argentina Uss 83052 234924 317976 30488 - - 30488 348464 348.464 8,35% 8,35% Mensual
Fondo parala
fransfomacion y el
Creciniento de Mendoza E-0 | Argentina Us$ 43172 128247 171419 341993 284839 - 626832 798251 798251 0,35% 0,35% Mensual
Total 13950593 8558287 22508880 4796460 2626076 - 7422536 | 29931416 | 30027.197
Leasing Financiero:
Banco de Chile 97004000-5 Chile CLP/UF 392406 844872 1237.278 1849924 1500.107 6834882 | 10184913 | 11422191 | 11422191 7,08% 7,08% Mensual
Banco ITAU 76745030K Chile Cp 31901 95364 127265 290761 - 290761 418026 418026 6,75% 6,75% Mensual
Banco Corpbanca | 97023000-9 Chile Ctp 157.778 477615 635393 1099845 51119 - 1150964 | 1786357 1786357 6,36% 6,36% Mensual
Banco BCI 97006000-6 Chile CLP/UrF 764066 1570255 2334321 3935239 1760874 6834882 | 12530995 | 14865316 14865316 715% 7,15% Mensual
Banco Infemacional | 97011000-3 Chile U 87987 208736 296723 - - - 296723 296723 6,15% 6,15% Mensual
Banco Security 97053000-2 Chile CLP/UF 105989 320405 426394 684873 115695 - 800568 | 1226962 1226962 771% 7.71% Mensual
Banco Sontander | 97036000-K Chile CLP 807.955 2469933 3.277888 5780829 2895368 - 8676197 | 11954085 | 11954085 707% 707% Mensual
Total 2348082 5987180 8335262 13641471 6323163 13669764 | 33634398 | 41969660 | 41969660
Factoring Bancario:
ACF Copital 99580240-6 Chile CLp 132778 - 132778 - - - - 132778 132778 - - | Alvencimento
Santander Factoring
SA 96535620-7 Chile Clp 614676 - 614676 - - 614676 614676 - - | Alvencimento
Banco BBVA 97032000-8 Chile Ur - 1155902 1155902 2405234 1407586 - 3812820 | 4968722 4968722 - - Anual
Totdl 747454 1155902 1903356 2405234 1.407.586 - 3812820 | 5716176 5716176

TASA DE INTERES

.| HASTATRES | DETRESADOCE |  TOTAL | DEUNOATRES DE TRES A DECNCO | TOTALNO | TOTAL DEUDA TOTAL TPO DE
NOMBRE DE .
RUTENTIDAD:| PASENTIDAD | DESCRPCION MESES MESES CORRENTE ANOS CNCOANOS | ANOSOMAS | CORRENTE M$ NOMNAL | EFECTIVA NOMNAL | AMORTIZACION
ACREEDOR ACREEDORA | ACREEDORA | DE LA MONEDA
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$
Obligaciones con el
publico, Bono:
Serie A Chile UF - 24528 24528 | 16720523 5483882 - | 22204405 | 22228933 | 22241847 423% 400% Semestal
Serie C Chile UF - 58148 58148 - - 44408806 | 44408806 | 44466954 | 44492784 472% 475% Semestal
Serie D Chile ap - 40716 40716 | 15975000 5182803 - | 21157803 | 21198519 | 21306250 6,98% 7,00% Semestal
Serie F Chile UF - 26046 26046 - - 22204404 | 22204404 | 22230450 | 22243364 430% 425% Semestral
Total - 149438 149438 | 32695523 10666685 66613210 109975418 |110124856  |110284245
Totales ol 31/12/2011 17046129 | 15850807 | 32896936 | 53538688 21023510 80282974 (154845172 |187742108 |187.997.278
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Nota 23 - Otros pasivos financieros, corrientes y no corrientes, (continuacién)

c) Perfil del vencimiento y condiciones de los créditos a cada cierre contable, (continuacion)
Al 31 de Diciembre de 2010:

TASA DE INTERES

o | wramo | weso | ssasoon | ML |\ PR | L B s | dosows | comae | v | o | s o | aemos
ACREEDOR ACREEDORA | ACREEDORA | DE LA MONEDA
M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$ M$

Préstamos
Bancarias:
Banco de Chile 97004000-5 |  Chile Cp 2168101 - | 2168101 - - 2168101 2168103 4,32% 432% Al vencimiento
Banco Corpbanca | 970230009 | Chile CLp 1309.233 2011024 | 3320257 5229154 3.184.257 - 8413411 | 11733668 | 11862337 6,41% 3.73% Semestral
Banco Sontonder | 97036000-K |  Chile CLp 8237 - 8237 - 8237 8237 3,24% 3,24% Mensual -
Forum Senvicios 96678790-2 |  Chile el 2514 8394 10908 3740 - - 3740 14648 14648 11,40% 11,40% Mensual
Financieros SA
Banco 97011000-3 | Chile cp 771000 1799000 | 2570000 - - - - | 2570000 2570000 4,32% 432% Mensual
Intemacional
Bonco Supeviele E-0| Agentina $AR 418701 - 418701 - - - 418701 418701 19.00% 19.00% Al vencimiento
Banco Nacion EO| Adgentina SAR 103975 311.924 415899 831796 831793 304441 1968030 | 2383929 2383929 16,58% 16,58% Mensuol
Argentina
Codorus EO| Agentina Us$ 74889 200179 275068 292884 - - 292884 967.952 567.952 852% 852% Mensual
Acceptance Cop
Fondo para lo
transformacion y el EO| Agentina US$ 36427 109451 145878 291421 291412 84746 667579 813457 813457 0,52% 052% Mensual
crecimiento de
Mendoza
Banco Sontander E-O| Agentina SAR 86 - 86 - - - - 86 86 31,00% 31,00% Mensual
Rio
Total 4893.163 4439972 | 9333135 6648995 4307462 389.187 | 11345644 | 20678779 | 20807.450
Leasing
Financiero:
Banco de Chile 97004000-5 |  Chile CLP/UF 580737 1557659 | 213839 2434943 1774037 7037114 | 11246094 | 13384491 | 13384491 4,13% 413% Mensual
Banco Corpbonca | 970230009 |  Chile Cp 122381 378390 500771 1044889 350548 - 1395437 | 1896.208 1896.208 5.94% 594% Mensual
Banco BCI 97006000-6 |  Chile CLP/UF 823698 2500308 | 3.324006 3243805 1788561 6949733 | 11982099 | 15306105 | 15306105 4,60% 4,60% Mensual
Banco Intemacional | 97011000-3 |  Chile UF 78948 243909 322857 284785 - - 284785 607.642 607.642 6,15% 6,15% Mensual
Banco Security 97053000-2 | Chile UF 118286 213752 332038 181035 - - 181035 513073 513073 6,12% 612% Mensual
Banco Sontonder | 97036000 | Chile cp 996942 2917170 | 3914112 6607.112 5042486 221586 | 11871184 | 15785296 | 15785296 497% 497% Mensual
Total 2720992 7811188 | 10532180 13796.569 8955632 14208433 | 36960634 | 47492814 | 47492814
Factoring Bancario:
Banco BBVA 97032000-8 |  Chile UF - 1060881 | 1060881 2327753 2327.753 - 4655506 | 5716387 5716387 - - Anual
Total 1060881 | 1060881 2327753 2327753 - 4655506 | 5716387 5716387

TASA DE INTERES
. HASTATRES | DE TRES ADOCE TOTAL DE UNO A TRES DE TRES A DE CINCO TOTALNO | TOTAL DEUDA TOTAL TIPO DE
NOMBRE DE RUTENTIDAD | PAISENTIDAD | DESCRIPCION SIS e o

ACREEDOR MESES MESES CORRIENTE ANOS CINCOANOS | ANOSOMAS | CORRENTE M$ NOMNAL | EFECTIVA NOMNAL AMORTIZACION

ACREEDORA | ACREEDORA | DE LAMONEDA M " M M M M e "

Obligaciones con

el piblico, Bono:

Serie A Chile UF - 25681 25681 - 21352681 - | 21352681 | 21378362 | 21381932 423% 4,00% Semestral
Serie C Chile UF - 60880 60880 - 42708822 | 42708822 | 42769702 | 42773383 4,72% 4,75% Semestral
Serie D Chile Cp - 44296 44296 - 21160680 - 21160680 | 21204976 | 21227110 6,98% 7,00% Semestral
Serie B Chile UF - 27270 27270 - - 21.359.599 21359599 | 21386869 | 21383521 4,30% 4,25% Semestral
Total - 158127 158127 - 42513361 64068421 | 106581782 106739909  [106.765946

Totdles al 7614155 13470168 | 21084323 22773317 58104208 78666041 | 159543566 |180627889  [180.782.597

31/12/2010
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Nota 24 - Cuentas comerciales y otras cuentas por pagar, corriente

La composicion de las cuentas comerciales y otras cuentas por pagar corriente, es el siguiente:

CONCEPTOS 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$
Deudas por compras o servicios recibidos 13.009.050 12.784.460
Cuentas por pagar asociadas a premios por juegos 1.775.200 1094953
Otras cuentas por pagar 4944335 4.102.352
Total 19.728.585 17.981.765

Los obligaciones por compras o servicios recibidos, corresponden principalmente a adauisiciones efectuadas a proveedores
nacionales y extranjeros. Estas obligaciones no devengan intereses y son canceladas en un promedio de pago de 30 dias,
desde la fecha de efectuada la compra y/o recibidos los servicios.

Nota 25 - Otras provisiones, corrientes y no corrientes

1.- La composicién de las provisiones corrientes al 31 de Diciembre de 2011 y 31 de Diciembre
de 2010, es la siguiente:

CONCEPTO 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

Provisiones por confingencias varias 6.584
6.584

Total

Esta provision, corresponde principalmente a infereses por impuestos de sellos de confratos y retenciones de proveedores
enterados de la filial argentina Cela SA.

El movimiento de las provisiones corrientes para los ejercicios informados es el siguiente:

a) Al 31 de Diciembre de 2011:

Contingencias varias

M$

Saldo inicial al 1/1/2011 =
Movimiento en provisiones:

Incremento (disminucion) en el combio de moneda extranjera -

Oftro incremento (disminucion) 6584
Cambios en provisiones, total 6.584
Saldo final al 31/12/2011 6.584
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Nota 25 - Otras provisiones, corrientes y no corrientes (continuacion)

2.- La composiciéon de las provisiones no corrientes al 31 de Diciembre de 2011, es la siguiente:

CONCEPTO 31/12/2010
M$

Provisiones por contingencias varias 252845 216.686
Total 252.845 216.686

Esta provision, corresponde principalmente a intereses por impuestos de sellos de contratos y retenciones
de proveedores enterados de la filial argentina Cela SA

El movimiento de las provisiones no corientes para los ejercicios informados es el siguiente:

a) Al 31 de Diciembre de 2011:

Contingencias varias

M$
Saldo inicial al 1/1/2011 216.686
Movimiento en provisiones:
Incremento (disminucion) en el combio de moneda extranjera 10891
Oftro incremento (disminucion) 25268
Cambios en provisiones, total 36.159
Saldo final al 31/12/2011 252.845

b) Al 31 de diciembre de 2010:

Contingencias varias

M$
Saldo inicial al 1/1/2010 233.246
Movimiento en provisiones:
Incremento (disminucion) en el combio de moneda exiranjera (13717)
Otro incremento (disminucion) (2.843)
Cambios en provisiones, total (16.560)
Saldo final al 31/12/2010 216.686
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Nota 26 - Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes

31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

Bono gestion ejecutivos 744434 550.341
Total 744,434 550.341

Esta provision, coresponde a bonos de desempeno asociado al esquema de remuneraciones del equipo ejecutivo en base
a cumplimiento de una serie de indicadores y objetivos predefinidos, cuya liquidacion ocurre en el mes de marzo de cada ano.

Nota 27 - Otros pasivos no financieros corriente y no corriente

Al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, este rubro se compone de acuerdo al siguiente detalle:

CORRIENTE NO CORRIENTE
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 | 31/12/2010
M$ M$ M$ M$

Ingresos percibidos por adelantado 344950 270086

Ingresos diferidos programa de fidelizacion Enjoy Club 202.162 453624 - -
IVA débito fiscal 1.087.176 709.330 - -
Otras pasivos no financieros 482.393 565170 106524 100614
Total 2.116.681 1.998.210 106.524 100.614
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Nota 28 - Patrimonio
Los variaciones en el patrimonio para los ejercicios informados, son las siguientes:
a) Capital suscrito y pagado

El capital suscrito y pagado de la sociedad al 31 de Diciembre de 2011 asciende a $ 60.702.236.217 divididoen 1.782.872.055

acciones nominativas y sin valor nominal.
a) Con fecha 28 de abril de 2009, en Junta Extraordinaria de Accionistas de Enjoy SA, se acuerda lo siguiente:

a.1) Dejar sin efecto el acuerdo de aumento de capital por un monto de M$ 8.976.000 equivalente a 352.900.000 acciones de

pago adoptado en la Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 6 de Junio de 2008.

a.2) Aumentar el capital social en M$ 24.994.125 mediante la emision de 825.160.942 acciones de pago, respecto del cual se
han enterado M$11.000.000 de la siguiente forma:

a.2.1) Inversiones Cumbres SA, aportdé mediante cesion de crédito, M$ 1.444.658 equivalente a 47.694.218 acciones,

representando el 18,4079% de parficioacion en Enjoy SA.

a.2.2) Inversiones e Inmobiliaria Almonacid Ltda, aportd mediante cesion de crédito, M$ 9.005.338, equivalente a 297.303.987

acciones, representando el 76,592 1% de participacion en Enjoy SA

0.2.3) Pier-Paclo Zaccareli Fasce, aportd mediante cesion de crédito, M$ 550004 equivalente a 18.157.955 acciones,

representando el 5% de participacion en Enjoy SA.
a.2.4)M$ 13.994.125 equivalente a 462.004.7872 acciones, serdn suscritas y pagadas en un plazo de 3 afos.

Con fecha 23 de Junio de 2009, se traspasaron 462.004.782 acciones en custodia a Larrain Vial SA. Corredora de Bolsa, como

agente colocador de las acciones en el mercado de valores.

Con fecha 8 de julio de 2009, Enjoy SA materializod la colocacion del 30% del total de acciones de la sociedad en la Bolsa de

Comercio, recaudando un monto de $ 23.100 millones destinados a fortalecer su posicion financiero.

Con fecha 28 de abril de 2010, se celebrd una Junta extraordinaria de Accionistas de Enjoy SA, donde se acordd aprobar un

Aumento de Capital por la suma de M$ 17.000.000 mediante la emision de 603.264.726 acciones de pago.

Con fecha & de Octubre de 2010, se inscribio en el Registro de Valores con el N 905, la emision de 603.264.726 acciones de
pPAgo, nominativas, ordinarias, de una Unica serie y sin valor nominal, por un monto total de $17.000.000.000. El Directorio acordd
colocar 242.857.142 acciones de pago, nominativas, ordinarias, de una unica serie y sin valor nominal, las que seran ofrecidas

preferentemente a los accionistas.

ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DELMAR / SANTIAGO / MEMORIA
SANTA CRUZ / MENDOZA / PUCON / CHILOE / 2011



**
X+
a

enJoy:

Casino & Resort

Nota 28 - Patrimonio, (continuacién)
a) Capital suscrito y pagado, (continuacion)

El cumento de capital por el numero de acciones a colocar senaladas anteriormente fue por la cantidad de $16.999.999.940.
Esta emision se ofrecio preferentemente a los accionistas de la sociedad, quienes tuvieron el derecho de suscribir 0,1576978104
accion nueva por cada accion que posean inscrita en el Registro de Accionistas dentro de los plazos que facultaba la ley, esto
fue hasta el dia 19 de noviembre de 2010.

De las acciones colocadas, esto es 242.857.142, se suscribieron y pagaron 239.417.428, recaudando $16.759.219.960, de los
cuales, el accionista controlador suscribio y pago el 66,5% de las acciones colocadas correspondiente el 100% de su opcion
preferente.

Enla sesion del 25 de marzo de 2011, el Directorio de Enjoy SA. acordd destinar las 3.439.714 acciones no suscritas ni pagadas
por los accionistas en el periodo de opcion preferente, a futuros programas de compensacion a ejecutivos.

Con fecha 26 de septiembre de 2011, los ejecutivos de la compania suscribieron y pagaron 3.438.685 acciones equivalente a
$ 343.868.500-, de acuerdo al programa de compensacion de ejecutivos.

a.1) Conciliacién de acciones

A confinuacion, se presenta una conciliacion entre el numero de acciones en circulacion al principio y al final de los ejercicios

informados:

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2011 AL 31 DE DICIEMBRE DE 2010
ACCIONES
EMITIDAS SUSCRITAS Y EMITIDAS SUSCRITAS Y
PAGADAS PAGADAS

Scldo inicial 2.143.280.668 1.779.433.370 1540015942 1540015942
Aumento de capital 28-04-2010 - - 603.264.726 -
Colocacion mercado local entre Octubre y
Noviembre de 2010 - - - 239.417.428
Colocacion en programa de ejecutivos - 3.438.685 - -
Saldo final 2.143.280.668 1.782.872.055 2.143.280.668 1.779.433.370

Gestion de Capital
Enjoy SA mantiene un adecuado nivel de capital, el cual, le permite acceder al mercado financiero bancario y de valores, segun
las necesidades o requerimientos de inversion de corto y largo plazo, con la finalidad de maximizar el valor empresa y su solidez

financiera.

Lo anterior, permite optimizar un adecuado retomo a los accionistas de la Sociedad.
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Nota 28 - Patrimonio, (continuacion)

Gastos por emision y colocacion de acciones

Al 31 de Diciembre de 2011, el saldo mantenido en este rubro coresponde a desembolsos relacionados directamente con el

proceso de emision y colocacion de acciones.

Los gastos desembolsados asociados a la apertura en bolsa, se registran formando parte del patrimonio dentro del rubro

Sobreprecio en venta de acciones. Los gastos del ultimo aumento de capital, se registran en el Pafimonio, en el rubro Otras

reservas debido a que no se registrd sobreprecio en venta de acciones en esta Ultima colocacion, segun lo senala la circular N°

1.736 de la Superintendencia de Valores y Seguros, de fecha 13 de enero de 2005.

El detalle de estos desembolsos asociados al ultimo aumento de capital de noviembre de 2010 v a la apertura en bolsa con

fecha 8 de julio de 2009, es el siguiente:

CONCEPTOS NOV-10 JUL-09
M$ M$

Conmisiones de colocacion 85118
Derechos de registro e inscripcion 7374
Gastos de imprenta 2.435
Total 94.927

417.263
4618
37053
458.934

b) Otras reservas

El rubro Otras reservas, se compone de la siguiente forma:

CONCEPTOS 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

Ajuste diferencia de conversion (7.480815)
Contribucion patrimonial 7618458
Otras Reservas (1.268.633)
Total (1.130.990)

(6.440.760)
7618458
(1.268.633)
(90.935)

El rubro Otras reservos incluye el Ajuste por diferencia de conversion, Contriibucion patrimonial y Otras reservas. Estas Gltimas,

generadas por la valorizacion proporcional de las inversiones en empresas filiales, producto que estas operaciones se generan

entre empresas bajo control comun.
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Nota 28 - Patrimonio, (continuacion)
b.1) Ajuste por diferencia de conversion

Lo variacion del cjuste por diferencia de conversion es el siguiente:

31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

Saldo inicial (6.440.760) (4.326.364)
Ajuste por conversion del ejercicio (1.040055) (2.114.396)
Total (7.480.815) (6.440.760)

Corresponde a los efectos patrimoniales producidos por las variaciones de tipo de cambio de la moneda extranjera sobre las
inversiones mantenidas directa e indirectamente a través de Inversiones Enjoy SpA, e Inversiones Andes Entretencion Lida, la cudl,
posee inversiones en Pesos Argentinos en las sociedades Argentinas, Cela SA, Yoine SA. y la inversion en Kunas en la sociedad
Croata Casino Grad d.d.

c) Participaciones no controladoras

El detalle de las participaciones no controladoras, para cada uno de los ejercicios informados es el siguiente:

PARTICIPACION NO EFECTO EN PATRIMONIO EFECTO EN RESULTADOS
SOCIEDAD CONTROLADORA
- 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$ M$ M$

Inmobiliaria Proyecto Integral Antofagasta SA 25,00% 3312577 3123920 188.657 232719
Slots SA 10,00% 361025 393118 517.908 444321
Operaciones El Escorial SA 0,25% 11717 3451 8.266 3.607
Inversiones Vista Norte SA 25,00% (879.659) (1.544.729) 665161 (50.143)
Casino Rinconada SA 30,00% 7730021 9.389.246 (1.659.224) (1.209.938)
Operaciones Integrales Chacabuco SA 30,00% (2002) - (2.302) -
Inversiones y Servicios Guadalguivir SA. 30,00% 482575 - 24992 -
Total 11.016.344 11.365.006 (256.542) (579.434)
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Nota 29 - Composiciéon de resultados relevantes

a) Ingresos
El detalle de los ingresos al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, son los siguientes:

ACUMULADO

31/12/2011 31/12/2010
M$ M$
Ingresos de juegos 94379751 71829983
Ingresos de alimentos y bebidas 22423193 15702532
Ingresos de hotel 10069.368 9993775
Ingresos de espectaculos 702.955 470.405
Otros ingresos ordinarios 5.385.309 4378429
Ingresos financieros 150091 185.785
Total 133.110.667 102.560.909

b) Costos y gastos por funcién

El detalle de los principales costos y gastos de operacion al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, son los siguientes:

ACUMULADO

31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

Costos de ventas (34051.465) (22.558232)
Gastos del personal (39.725.650) (34878.767)
Castos por servicios basicos (10316011) (8.298.665)
Castos por mantencion (3.390.808) (3.132.040)
Castos generales (1.013.894) (1.046.908)
Depreciacion (12.284.101) (13766.724)
Amortizacion (6.502.852) (6.320.436)
Total (107.284.781) (90.001.863)

c) Costos financieros

El detalle de los principales costos financieros al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, son los siguientes:

ACUMULADO

31/12/2011 31/12/2010

M$ M$
Intereses préstamos bancarios (1.477.198) (2812823)
Arendamientos financieros (2517.226) (1.790.600)
Intereses obligaciones con el publico (5.370.683) (2.354.475)
Otros instrumentos financieros (639.851) (619.751)
Total (10.004.958) (7.578.649)
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Nota 29 - Composicion de resultados relevantes, (continuacion)

d) Resultado por unidades de reqjuste

El detalle de los principales costos por Unidades de regjustes al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, son los siguientes:

ACUMULADO

31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

Bonos reajustables en UF (3.353.920) (928.929)

Leasing recjustables en UF (356.962) (676581)
Oftros regjustables en UF (67575) (112.505)
Total (3.778.457) (1.718.015)

Nota 30 - Diferencias de Cambio

Los diferencias de cambio generadas al 31 de Diciembre de 2011 y 2010 por saldos de activos y pasivos en monedas
extranjeras, distintas a la moneda funcional fueron abonadas (cargadas), a resultados del ejercicio segun el siguiente detalle:

ACUMULADO

31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

3.584.483
(3.579.809)
4.679

(1.203.488)
1.808.959
605.471

Activos en moneda extranjera

Pasivos en moneda extranjera
Total

Nota 31 - Ganancias por accion

Los ganancias por accion basicas se calculan como el cociente entre el resultado del ejercicio atribuible a los accionistas por
el promedio ponderado del nimero de acciones ordinarias en circulacion durante el ejercicio. A continuacion, se presenta el
calculo de la ganancia por accion para los ejercicios informados:

31/12/2011 31/12/2010
M$ M$

Ganancia (Pérdida) atribuible a tenedores de instrumentos 1.121.874 8.110.632
de participacion en el patrimonio neto de la controladora

Promedio de acciones ordinarias en circulacién 1.782.872.055 1.580.265.237
Ganancia bésica por accién (en pesos) 0,63 513

La Sociedad no ha realizado ningun tipo de operacion de potencial efecto diluido, que suponga un beneficio por accion
diluido diferente del beneficio bdasico por accion.
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Nota 32 - Contingencias y compromisos
32.1 Litigios legales
Sociedad filial indirecta Operaciones El Escorial SA.

Demanda por despido injustificado presentada por Juan Torres Rojas ante el Juzgado de Letras del Trabajo de La Serenag, RIT
0O-103-2011. La demanda tiene una cuantia aproximada de $685.000.000. Se contestd demanda en forma conjunta por ambas
sociedades demandadas en la cual se realizaron nuestros descargos y se opusieron excepciones. En la audiencia preparatoria el
Tribunal se declard de oficio incompetente en razén al tenitorio. Ante ello, la parte demandante recurid de Apelacion en contra
de tal resolucion, confirmando la litma. Corte de La Serena la competencia del Juzgado de Letras del Trabajo de dicha ciudad.
Acto seguido, el fibunal citd a una nueva Audiencia de Conciliacion, la que tuvo lugar el dia 13 de octubre, sin que se produjera

conciliacion. El fribunal citd alas partes a la Audiencia de Juicio para el dia 14 de noviembre, la que efectivamente se realizo.

Con fecha 15 de diciembre de 2011, se dicto sentencia en la que se condend a las demandadas ol pago de $ 18.430.145,

los cuales estan registrados en resultados del ejercicio 2011 de la Sociedad y es muy inferior al monto demandado.

Una vez transcurido el plazo para interponer recursos judiciales, se certificd ejecutoria y se enviaron los autos al Juzgado de
Cobranza Laboral y Previsional de La Serena, donde se inicio la ejecucion del fallo, bajo el RIT C-9-2012. Con fecha 13 de enero
de 2012, se efectud el pago de las cantidades adeudadas por medio de la entrega de cheque a nombre del demandante, tras

lo gue el frilbunal ordeno el envio de los antecedentes a la Unidad de Servicios y Cumplimiento para su liquidacion.

En efecto la opinion de nuestros abogados era que la demanda debia ser rechazada en la mayor parte de los reclomado
por el senor Tores, pero eventualmente, la sociedad podria ser sentenciada a pagar las indemnizaciones por término de
contrato corespondientes (sustitutiva del aviso previo y por anos de servicio), pero en un monto muy inferior a lo solicitado por el

demandante en la demanda, lo que efectivamente ocurrio.

Sociedad filial indirecta Kuden SA.

Juicio ordinario ante 13" Juzgado Civil de Santiago, con Rodolfo Montioy Canessa y ofros. Rol 11.994-2008. Demanda de
indemnizacion de peruicios por $132.764.204, por supuestos danos sufidos en incendio del Hotel del Lago. Con fecha 27
de diciembre de 2010, el tribunal dictd la sentencia rechazando la demanda presentada en todas sus partes, con costas. Se
concedio el recurso de apelacion y se estd a la espera de la vista de la causa.

En opinion de nuestros abogados existen fundados argumentos juridicos de que la postura de la Sociedad, se encuentra

ajustada a derecho.
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Nota 32 - Contingencias y compromisos, (continuacion)
32.1 Litigios legales, (continuacién)
Sociedad filial indirecta Casino Rinconada SA.

Con fecha 9 de agosto de 2011 la empresa Achemar, Ingenieria, Proyectos y Construccion Limitada interpuso una demanda
ejecutiva de cobro de pesos en contra de Casino Rinconada SA. El fundamento de la accion radica en la supuesta falta de
pago de los intereses pactados por las partes en el Acuerdo Marco (clausula cuarta), celebrado el dia 25 de agosto de 2009,
y que se halrian devengado por los atfrasos en los pagos efectuados por el antiguo controlador de la sociedad.

Los intereses demandados por Achemar, Ingenieria, Proyectos y Construccion Limitada ascienden a la suma de UF13.917,56.
Con fecha 17 de octubre de 2011, Casino Rinconada SA. opuso excepciones a la ejecucion. La actora evacuod el fraslado
conferido por el fibunal el dia 21 de octubre de 2011.

Con fecha 7 de noviembre de 2011 el tibunal fij® los puntos de prueba. Las audiencios testimoniales de la demandante se
desarrollaron con fecha 30 de diciembre de 2011. Las audiencias testimoniales de Casino Rinconada SA. se desarrollaron los
dias 02 y 17 de enero de 2012. La prueba documental se presentd, por ambas partes, el dia 02 de enero de 201 2.
Actualmente el término probatorio ordinario se encuentra vencido y solo se mantienen pendientes las diligencias de absolucion
de posiciones del representante de Achemar, que deberia efectuarse durante marzo de 20172, y un oficio a la Superintendencia
de Valores y Seguros pedido por la demandante para que ésta informe el nombre de los actuales accionistas de Casino
Rinconada SA.

En opinion de nuestros albogados existen fundados argumentos juridicos de que la postura de la Sociedad, se encuentra

ajustada a derecho.
Sociedad filial indirecta Cela SA. (‘Cela”)

i) ‘Nuevo Plaza Hotel Mendoza Ltd. ¢/ Provincia de Mendoza e IPIC p/ accién declarativa de certeza”

Juicio destinado a que se aclare que para el computo del 4% debe tenerse en cuenta todas agquellas dependencias o salas
necesarias para el desempeno de la actividad. Se dispuso cautelarmente que debe ordenarse a los diversos casinos que se
abstengan de construir y/o ampliar la superficie destinada a salas de juego.

La Camara Federal de Apelaciones, por haber sido impugnada la declaracion de incompetencia por la parte actora, resolvio
la incompetencia de la justicia federal y ordend remitir las actuaciones a la Suprema Corte de Justicia de la Provincia. Nuevo
Plaza Hotel Mendoza ha presentado recurso extraordinario ante la Corte Suprema de Justicia de la Nacion (méximo tribunal
de Argentina) confra esta resolucion. Dicho recurso fue rechazado por dicho tribunal, razén por la cual ha quedado fime la
competencia de la justicia provincial.

La actora habia solicitado en 1ra instancio que  se apliquen multas a Cela por el incumplimiento de la medida cautelar que
fuera dictada en su oportunidad, por lo cual interpuso un recurso de apelacion a efectos de que, sin perjuicio de la declaracion
de incompetencia de la justicia federal, se haga efectiva la medida cautelar ordenada. En tal sentido, la Camara Federal de
Apelaciones de Mendoza ordend a Cela cumplir con la medida cautelar imponiendo una multa de AR$ 100.000 por cada dia

de incumplimiento desde su notificacion (el 06/12/10).
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Nota 32 - Contingencias y compromisos, (continuacion)
32.1 Litigios legales, (continuacion)

i) Nuevo Plaza Hotel Mendoza Ltd. ¢/ Provincia de Mendoza e IPJC p/ acciéon declarativa de

certeza

Con fecha 05/05/2011, se resolvid dejar sin efecto la imposicion de multa efectuada por la Camara Federal de Apelaciones
de Mendoza, por constituir su ejecucion la consecuencia de una medida cautelar que perdié operatividad. Por este motivo, se
ordend la inmediata restitucion de los fondos refirados a Cela y la remision de las actuaciones a la Suprema Corte de Justicia de
la Provincia de Mendoza.

Ante la determinacion de la competencia de la justicia provincial, fueron remitidas las actuaciones a la Suprema Corte de la
Provincia de Mendoza, donde el Procurador ante dicho tribunal ha dictaminado (i) confirmar la competencia del mencionado
tribunal dentro de la justicia provincial (como originario para tratar la cuestion): y, (i) declarar inoperativa la medida cautelar, tal
cual fuera anteriormente resuelto.

La Suprema Corte provincial, con fecha 21/10/2011, resolvio (i) confirmar su competencia; vy, (i) declarar abstractas la cuestion
principal y la medida cautelar planteadas, en razon del dictado del Decreto Provincial N° 2595/09.

Por ofro lado, continua framitando la impugnacion judicial de Cela contra el Decreto provincial N° 2595/09 que reglamento el
arficulo 2 de la ley 5775, mediante el cual se establecio que el 4% de sala de juego incluye ademas de sala de juego vy slots,

confiterig, bano, sala de video, etc. Actualmente, se encuentra para sentencia de la Suprema Corte de la provincia de Mendoza.
i “Cela SA. s/ Accion de Inconstitucionalidad”

Este proceso se inicid con el objeto de que se declare la inconstitucionalidad del articulo 28 de la Ley Impositiva de la Provincia
de Mendoza, la cual aplico una tasa por servicios de control que ejerce el IPIC. Ingresd ante la Suprema Corte de Justicia de
la Provincig, sin perjvicio de haberse planteado los recursos administrativos pertinentes ante el IPJC para evitar que el impuesto
pueda ser exigible.

Con fecha 23 de Septiembre de 2009, la Suprema Corte de Justicia de la Provincia de Mendoza hizo lugar a la medida
precautoria solicitada por Celo, ordendndose a la Provincia de Mendoza que se abstenga de exigir o reclamar administrativa
y/o judicialmente cualquier suma de dinero en concepto de la tasa por servicios de control que ejerce el IP|IC.

Con fecha 10/09/10, el Gobiemo de la Provincia de Mendoza y Fiscalia de Estado contesto la demanda.

Actualmente, se han producido las pruelbas ofrecidas por las partes y la causa se encuentra a la espera de la presentacion de
los alegatos por las partes. Una vez presentados, el tribunal estard en condiciones de dictar sentencia

Es importante destacar que esta causa originariamente fue por un porcentaie del 3% que se pretendia aplicar como tasa de
inspeccion. Sin embargo, la norma actualmente no estd vigente y en consecuencia, por los antecedentes de la Suprema Corte
de la provincia (que dispone que para resolver los planteos de inconstitucionalidad la norma debe estar vigente al momento de

la sentencia), muy probablemente resuelva declarar cuestion como abstracto.

Basado en la opinion de nuestros abogados en Argenting, no es posible atendiendo el estado de las causas, efectuar una

estimacion respecto de eventuales pasivos u obligaciones que pudieran derivarse de estos procesos para Cela SA
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Nota 32 - Contingencias y compromisos, (continuacion)
32.1 Litigios legales, (continuacién)
Sociedad filial indirecta Inmobiliaria Proyecto Integral Antofagasta SA.

Con fecha 12 de agosto de 2011, la sociedad presentd un reclamo, ante al tribunal fibutario de la Direccion Regional
Metropolitana Oriente, en contra de una liquidacion de impuesto Unico del 35%, por $490.638049, corespondiente al ano
butario 2010 y de una Resolucion del Sl que determind una disminucion de la pérdida fributaria declarada al 31-12-2009
desde $12.089.247.946 ¢ $2.024.294.299. Tanto la liquidacion, como la resolucion reclamadas se fundamentaron en el hecho
que el contribuyente no acredito el costo de adquisicion de los terrenos, el costo de construccion del inmueble vendido en
Febrero del 2009 a los Banco de Chile y Crédito de Inversiones, las cuotas de leasing pagadas durante ese ejercicio y los
demads gastos objetados por la autoridad fiscal. Asimismo, se cuestionod el valor de venta asignado a los bienes raices vendidos
al Banco de Chile y al Banco de Crédito e Inversiones, en una operacion da lease back realizada en Febrero del ano 2009,
por no haberse ajustado al valor de mercado de inmuebles de similares caracteristicas, razon por la cual el Sl hizo uso de la
facultad conferida en el arficulo 64 inciso 6° del Codigo Tributario y tasod el valor de venta. En el reclamo tributario presentado
la administracion acompand toda la documentacion de respaldo de los gastos efectuados y el sustento legal y financiero de la
operacion de lease back cuestionada, solicitando la anulacion de la liquidacion.

Con fecha 30 de agosto de 2011, el fribunal dicto la resolucion que senald que tuvo por interpuesto el reclamo y solicitd informe
al Departamento de Fiscalizacion.

El recloamo se encuentra actualmente en framitacion ante el Servicio de Impuestos Intemnos.
Enjoy SA

Confecha 21 deulio de 2011, la sociedad presentd un reclamo, ante al tribunal fributario de la Direccion Regional Metropolitana
COriente, en contra de una Resolucion del SIt que denegd la devolucion de impuestos correspondiente al Ano Tributario 2010 por
$ 436.382.363. La resolucion reclomada fue dictada sin que la autoridad tributaria haya tenido a la vista todos los documentos
que respaldan los gastos, los cuales han sido proporcionados en el reclamo.

Con fecha 28 de septiembre de 2011, el tribunal dicto la resolucion que senald que tuvo por interpuesto el reclamo y solicitd
informe al Departamento de Fiscalizacion.

El reclamo se encuentra actualmente en tramitacion ante el Servicio de Impuestos Intemnos.

Ajuicio de la administracion y de los asesores fributarios extemnos, las partidas de gasto que dieron origen a las pérdidas tributarias
declaradas por el ano tributario 2010, han sido necesarias para producir la renta de los contribuyentes y pueden ser acreditadas

fehacientemente con la documentacion existente, en los términos exigidos por la Ley sobre Impuesto a la Renta.
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Nota 32 - Contingencias y compromisos, (continuacion)
32.2 Contingencias y compromisos

Compromisos

Garantia Comprometida con Terceros

A continuacion, se describen las obligaciones adquiidas por parte de Enjoy SA. vy sus Filiales, las cuales deloen cumplir con ciertos
indices financieros (covenants), durante la vigencia de los diversos contfratos de créditos suscritos con instituciones financieras y

el mercado local

Ala fecha de los presentes estados financieros la Sociedad cumple con todas las obligaciones contenidas en sus confratos de
financiamiento. Calbe sefcalar que, respecto a los contratos de emision de lineas de bonos de fecha 13 de mayo de 2010, la
compania debe mantener un indice de Deuda Financiera Neta sobre EBITDA maximo de 5,0 veces al 31 de diciembre de 2011,
registrando un nivel de 5,66 veces a dicha fecha. Sin embargo los referidos contratos otorgan la extension automatica de 90
dias habiles para dar cumplimiento al nivel exigido y su medicion se realiza en base al Ebitda de los Gltimos 12 meses moviles. La

Compania estima que alcanzard los niveles requeridos dentro de los plazos establecidos.
i) Enjoy SA.
a) Emision y colocacion de bonos en el mercado local

Con fecha 17 de junio de 2010 se inscribio, en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, bajo el N
637 una linea de bonos de UF 3.000.000 con plazo de vencimiento de 10 anos contados desde la fecha de inscripcion.

A continuacion se detallan las principales caracteristicas de las Series inscritas con cargo a dicha linea:

- Con fecha 24 de junio de 2010 se redlizo la primera colocacion de bonos, Serie A, con cargo a esta linea por un monto de UF
1.000.000, dicha colocacion devenga sobre el capital insoluto expresado en unidades de fomento, un interés de un 4% anual,
vencido, calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias equivalente a 1,9804% semestral. Los intereses se devengan
desde el 20 de junio de 2010 con vencimiento al 20 de junio de 20195.

- Con fecha 3 de septiembre de 2010 se realizé la segunda colocacion, Serie D, con cargo a esta linea por un monto de $
21.300.000.000, dicha colocacion devenga sobre el capital insoluto expresado en pesos, un interés de un 7% anual, vencido
calculado sobre la base de semestres iguales de 180 dias, equivalente a 3,4408% semestral. Los intereses se devengardn desde
el 20 de junio de 2010 con vencimiento al 20 de junio de 2015.
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Nota 32 - Contingencias y compromisos, (continuacion)
32.2 Contingencias y compromisos, (continuacién)
Compromisos, (continuacion)

Carantia Comprometida con Terceros, (continuacion)

Con fecha 17 de junio de 2010 se inscribid, en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, bajo el
N 638 una linea de bonos de UF 3.000.000, el plozo de vencimiento de la linea es de 30 anos contados desde la fecha de
inscripcion.

A continuacion, se detallan las principales caracteristicas de las Series inscritas con cargo a dicha linea:

- Con fecha 24 de junio de 2010, se realizo la colocacion de la Serie C por un monto de UF 2.000.000. Dicha colocacion
devenga sobre el capital insoluto expresado en unidades de fomento, un interés de 4,75% anual, vencido, calculado sobre la
base de semestres iguales de 180 dias, equivalente a 2,347 4% semestral. Los intereses se devengan desde el 20 de junio 2010
con vencimiento al 20 de junio 2024.

- Con fecha 3 de septiembre de 2010 se realizé la colocacion de la Serie E por un monto de UF 1.000.000. Dicha colocacion
devenga sobre el capital insoluto expresado en unidades de fomento, un interés de 4,25% anual, vencido, calculado sobre la
base de semestres iguales de 180 dias, equivalente a 2,1029% semestral. Los intereses se devengardn desde el 20 de junio de
2010 con vencimiento al 20 de junio de 2024.

Los contratos, que dan cuenta de las colocaciones de bonos mencionados anteriormente, establecen que Enjoy debbe cumplir

las siguientes obligaciones:

- Nivel de Endeudamiento financiero, definido como Obligaciones Financieras Consolidadas Netas dividida por el Patrimonio no
superior a: tres veces a contar del 31 de diciembre de 2011; dos coma cinco veces durante el ano 2012, y; dos veces a contar
del ano 2013 en adelante. Al 31 de diciembre del 2011 dicho nivel de endeudamiento alcanza a dos coma veintinueve veces.

- Nivel de Endeudamiento Financiero, definido como Obligaciones Financieras Consolidadas Netas dividida por EBITDA no
superior a: cinco veces a contar del 31 de diciembre del ano 2011; cuatro coma cinco veces durante el ano 2012, y; cuatro
veces a contar del ono 2013 en adelante. Al 31 de diciembre del 2011 dicho nivel de endeudamiento alcanza a cinco
coma sesenta 'y seis veces, sin embargo los referidos contratos otorgan la extension automdatica de 90 dias hdbiles para el dar
cumplimiento al nivel exigido y su medicion se redliza en base al Ebitda de los Ultimos 12 meses moviles. La Compania estima que

alcanzard los niveles requeridos dentro de los plazos establecidos.
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Nota 32 - Contingencias y compromisos, (continuacion)
32.2 Contingencias y compromisos, (continuacién)
Compromisos, (continuacion)

Carantia Comprometida con Terceros, (continuacion)

- Prohibicion de Constituir Carantia, Enjoy se obliga a mantener activos libres de cualquier tipo de gravamenes, garantias reales,
cargas, restricciones o cualquier tipo de privilegios. Dichos activos deberdn ser equivalentes, a lo menos, a: una vez el monto
insoluto del total de obligaciones financieras consolidadas sin garantias, calculadas fimestralmente, a contar del 31 de diciembre
de 2010; una coma quince veces el monto insoluto del total de obligaciones financieras consolidadas sin garantias durante el
ano 2011; uno coma tres veces el monto insoluto del total de obligaciones financieras consolidadas sin garantias durante el ano
2012,y; uno como cinco veces el monto insoluto del total de obligaciones financieras consolidadas sin garantias, desde el ano
2013 en adelante. Al 31 de diciembre del 2011 el monto insoluto del total de obligaciones financieras alcanza a uno coma
cincuenta y nueve veces.

b) Banco Corpbanca

El confrato suscrito con fecha 14 de diciembre del 2006 v sus modificaciones, establecian ciertas restricciones financieras.
Producto de las nuevas politicas contables de la sociedad, se ha homologado dichas restricciones a las presentadas en los
contratos de lineas de bonos descritos con anterioridad.

i) Inmobiliaria Proyecto Integral Antofagasta SA. (IPIA)

a) Banco de Chile y BCI

El contrato suscrito con fecha 12 de diciembre de 2007 y sus modificaciones, establece la siguiente obligacion:

- Los hermanos Antonio Claudio, Francisco Javier, Maria Cecilia, y Ximena Maria, todos de apellidos Martinez Segui, y don Pier-
Paolo Zaccarelli Fasce deberan ser titulares, directa o indirectamente, de ol menos el sesenta y siete por ciento de las acciones
de Enjoy SA. y/o de la gestion o administracion de la misma. Asimismo, Enjoy SA. debera ser titular, directa o indirectamente, de al
menos el setenta y cinco por ciento de las acciones de Inmobilicria Proyecto Integral Antofagasta Sociedad Anonima y/o de la
gestion o administracion de la misma.

iit) Slots SA

a) Banco Corpbanca

En confrato de marzo del ano 2009, se establece que la Sociedad debe mantener una razon de endeudomiento méximo
definido como Deuda Financiera dividido por EBITDA de dos veces a diciembre de 2008 vy a partir de esta fecha de una

coma cinco veces, medido sobre balance semestral y anual, este Ultimo auditado. Al 31 de diciembre del 2011 dicha razon de
endeudamiento asciende a 0,72 veces.
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Nota 32 - Contingencias y compromisos, (continuacion)

32.2 Contingencias y compromisos, (continuacién)

Compromisos, (continuacion)

Carantia Comprometida con Terceros, (continuacion)

iv) Salguero Hotels Chile SA. hoy Casino Rinconada SA

a) Banco Intemacional

- A fin de garantizar las obligaciones confraidas por la sociedad en virtud de financiamiento bancario. Casino Rinconada SA.
constituyd prenda sin desplazamiento sobre 200 maquinas de azar (con software incluido) de su propiedad en favor del Banco
Intfernacional, por escritura publica de fecha 26 de Octubre de 2009 otorgada en la notaria de Santiogo de Don Patricio Raby
Benavente.

- Una hipoteca a favor del Banco Intemacional por el contrato de crédito celebrado. Esta hipoteca se constituyd en septiembre
de 2009 sobre el inmueble en el cual queda emplazado el Proyecto durante la duracion del mismo, incluyendo sus renovaciones.
Simulténeamente con el otorgamiento de dicha hipoteca, y por medio del mismo instrumento Casino Rinconada SA no puede
gravar o endjenar dicho inmueble sin el consentimiento del banco.

Al ciere de los presentes estados financieros esta deuda se extinguio en su totalidad. Se realizé el alzamiento de la hipoteca y
prenda por parte del banco mediante escritura publica otorgada en la Notaria de Santiago de don Patricio Raby Benovente,

fecha 4 de noviembre de 2011 vy se inscribio dicho alzamiento, en el Conservador de Bienes de Raices de Los Andes, con fecha
10 de enero de 2012.
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Nota 32 - Contingencias y compromisos, (continuacion)
32.3 Garantias

Garantias directas

SALDOS PENDIENTES
DE PAGO A LA FECHA DE CIERRE

DEUDOR TIPO VENCIMIENTO

DE GARANTIA

RELACION _ TIPO VCONTABLE 31/12/2011 31/12/2010 FECHA

-

6608347

ACTIVOS COMPROMETIDOS

ACREEDOR DE NOMBRE

LA GARANTIA

Banco Compbanca Enjoy SA Matriz Aval Inmobiliaria Kudén SA y Kudén SA 8260434 31-07-2015

Garantias indirectas

DEUDOR TIPO ACTIVOS COMPROMETIDOS SALDOS PENDIENTES LIBERACION VENCIMIENTO
DE GARANTIA DE PAGO A LA FECHA DE CIERRE DE GARANTIA
= --- -n-
llustre Municipalidad Inmobiliaria proyecto Filial Indirecta Boleta de Carantia | Urbanizacion - 133764 128733 - - -
de Antofagasta integral antofagasta SA
llustre Municipalidad Concesion
de Pucon Kuden SA Fillial Indirecta Boleta de Carantia | Municipal - 557351 536.389 - - -
Superintendencia Proyecto Enjoy
de casinos Rantrur SA Filial Indirecta Boleta de Garantia | Chiled - 888561 855142 - - -
llustre Municipalidad
de Coquimbo Campos de Norte SA Filial Indirecta Boleta de Carantia | Consecion Municipal - 28455 27.385 - - -
llustre Minucipalidad Consecion bien
de Vina del Mar Masterline SA Filial Indirecta Boleta de Garantia | nacional - 5574 5364 - - -
Superintendencia de
Casinos Casino Rinconada SA Filial Indirecta Boleta de Garantia | Proyecto Rinconada - 1699972 1016972 - - -
Superintendencia de Complemento
de Casinos Casino Rinconada SA Filial Indirecta Boleta de Carantia | Proyecto Rinconada - 308323 387.230 - - -
Corporacion Nac. Concesion dominio
Forestal Operaciones Turisticas SA Filial Indirecta Boleta de Garantia | esquiable - 6405 6.164 - - -
Banco Security Operaciones el Escorial SA Filial Indirecta Aval Enjoy Gestion Ltda. - 288021 307.802 - 288021 05-04-2013
Caompos y campos SA | Inversiones del Norte SA Filial Indirecta Aval Enjoy Gestion Ltda. - 6.153.152 7.402.165 - - 06-08-2015
Banco Santader Inmokbilicria Proyecto Operaciones Integrales
Integral Coquimbo SA Filial Indirecta Aval Coquimbo Ltda. - 11940115 15014988 - - 25-01-2016
BCI-Banco de Chile | Inversiones Vista Norte SA Filial Indirecta Aval Operaciones
El Escorial SA - 328534 1014.129 328534 - 14-05-2012
BCl - Banco de Chile | Inmobilicria Proyecto
Integral Antofagasta SA Filial Indirecta Prenda Pago de cuotas - 19593567 20426793 - - 08-04-2024
Banco de Chile Inmobiliaria Kuden SA Filicl Indirecta Prenda Officinas Edificio Neruda 1023.174 442842 501072 - - 15-10-2016
Banco Corpbanca Kuden SA Filial Indirecta Prenda Maauinas
Tragamonedas 1214627 1095925 2074308 - - 05-12-2012
Banco Interacional Casino Rinconada SA Filial Indirecta Prenda Maaquinas
Tragamonedas 893988 - 607642 - - -
Banco Santander Inversiones Andes Filial Indirecta Prenda Cartas de Créditos
Entretencion Lida. Stand By - 389.400 - - - 27-05-2012

Las Boletas de Garantia no se encuentran registradas en el pasivo como obligacion en Enjoy SA y filiales. Sin embargo, en el caso
de que se incumplan los contratos respectivos, implicard reconocer la obligacion en el Estado Financiero.
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Nota 33 - EBITDA

EBITDA = (Resultado antes de Interes, Impuestos, depreciacion y amortizacion)

Es un indicador financiero representado mediante la cifra que significa en inglés “Eamings Before Interest, Taxes, Depreciation and
Amortization”. El EBITDA se calcula a partir del Estado de Resultados, representando el resultado operacional de la sociedad,
antes de deducir intereses, amortizaciones, depreciaciones, y el impuesto a la renta. Este indicador es utilizado, como medida de

Rentabilidad y también para efectos de valorizacion de empresas, entre otros usos.

Lo metodologia que utiliza Enjoy SA v filiales para determinar el EBITDA, es la siguiente:

Ingresos de actividades ordinarias (+)
Costo de ventas )
Gastos de administracion )
Depreciacion y amortizacion (1) (+)
Deterioro (reservo) de activos (11) (+)
Total EBITDA (=)

(1) La depreciacion de los bienes del activo fio y la amortizacion de las licencias, se registran en el rubro Costo de ventas del
estado de resultados por funcion.
(i) El deterioro (reverso) de activos, se registra en el rubro Gastos de administracion del estado de resultados por funcion.

Enjoy SA vy filicles, ha calculado el indicador de Ebitda para los siguientes ejercicios y frimestres:

ACUMULADO TRIMESTRE

CONCEPTOS 01/01/2011 01/01/2010 01/10/2011 01/10/2010
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
M$ M$ M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 132960576 102375124 34.698.980 27395848
Costo de Ventas (107.284.781) (90.001.863) (29.085877) (25.397.932)
Gastos de administracion (12.493537) (11.999.668) (2.201.864) (3.641.105)
Depreciacion 12.284.101 13766724 3500238 3659842
Amortizacion 6.502.852 6.320.436 1526746 1.482.939
Deterioro (reverso) de activos 95051 (134.686) (360.187) (167.349)
TOTAL EBITDA 32.064.262 20.326.067 8.078.036 3.332.243
EBITDA S/INCRESOS (*) 24,1% 19,9% 23,3% 12,2%

(*) El Indicador de EBITDA S/INCRESQOS, se calcula dividiendo el total del Ebitda sobre los Ingresos de actividades ordinarias
para cada uno de los ejercicios informados.
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Nota 34 - Medio Ambiente

Al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, Enjoy SA vy sus filiales no han efectuado desembolsos relacionados con la normativa medio
ambiental. Lo anterior, a excepcion de todos los estudios y evaluaciones necesarias para llevar a cabo los proyectos que se

encuentran en desarrollo, donde éstas forman parte integral de €l.

Nota 35 - Cauciones obtenidas de terceros
Al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, Enjoy SA. y sus filidles no presentan cauciones obtenidas de terceros que informar.
Nota 36 - Garantias recibidas

Con fecha 31 de diciembre de 2011 por escritura publica otorgada en la Notaria de Santiago de don Eduardo Diez Morello,
un deudor de la filial Enjoy Cestion Ltda, constituyd una hipoteca de primer grado a favor de Enjoy Gestion Limitada, sobre un
terreno rural de una superficie de 253 hectareas, 40 dreas, ubicado en Alcaldeo de Llau Liao, comuna de Castro,
provincia de Chiloé, de la Region de Los Lagos. La hipoteca se constituyd pora garantizar el pogo de una deuda que
actualmente tiene la constituyente para con Enjoy Gestion Limitada que asciende a 10.182,18 Unidades de Fomento, la que

debe ser pagada antes del dia 31 de diciembre de 2013.
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Nota 37 - Efectos de la variacion en las tasas de cambios de la moneda extranjera

Los efectos de la moneda extraniera son los siguientes:

ACTIVOS MONEDA MONEDA 31/12/2011 31/12/2010
FUNCIONAL M$ M$

Activos corrientes

Efectivo y Equivalentes al Efectivo Pesos Chilenos CLP 5.103.209 4915992
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Délar Uss 539.608 4534972
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Pesos Argentinos $ ARG 427942 310.758
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Euro £ 27.385 -
Efectivo y Equivalentes al Efectivo Kunas KNH 1161 602
Otros Activos no financieros, corriente Pesos Chilenos CLP 4.589.204 7866011
Oftros Activos no financieros, corriente Kunas KNH 12.392 -
Otros Activos no financieros, coriente Pesos Argentinos $ ARG 176560 30171
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Pesos Chilenos CLP 7656351 20.289071
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Pesos Argentinos $ ARG 181.599 137588
Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar corrientes Kunas KNH - 20891
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, corriente Pesos Chilenos CLP 1526374 1448535
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, coriente Dolar Us$é 42752 36.3272
Cuentas por Cobrar a Enfidades Relacionadas, coriente Pesos Argentinos $ ARG 407618 429699
Cuentas por Cobrar a Enfidades Relacionadas, coriente Kunas KNH 613.760 707068
Inventarios Pesos Chilenos CLP 1979914 1.674.566
Inventarios Pesos Argentinos $ ARG 55838 33.275
Activos por impuestos corientes Pesos Chilenos CLP 5478320 2949018
Activos por impuestos corientes Pesos Argentinos $ ARC 126958 213804
Total Activos corrientes 28.946.945 41.516.863
Activos no cormientes

Otros activos financieros no corientes Pesos Chilenos CLp 17.644 21671
Otros activos no financieros no corientes Pesos Chilenos CLp 1062227 679.906
Otros activos no financieros no corrientes Pesos Argentinos $ ARG 2021641 1819713
Cuentas por Cobrar a Entidades Relacionadas, No corriente Pesos Chilenos CLP 1.187.286 1.026.607
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion | Pesos Chilenos CLP 1643033 1542924
Inversiones contabilizadas utiizando el método de la participacion | Kunas KNH (549.500) 166.785
Activos intangibles distintos de la plusvalia Pesos Chilenos CLP 54333501 59828843
Activos intangibles distintos de la plusvalia Pesos Argentinos $ ARG 1744398 2.130.357
Plusvalia Pesos Chilenos CLP 3.442.342 2.919.358
Plusvalia Pesos Argentinos $ ARG 5147367 5723042
Plusvalia Kunas KNH - 206579
Propiedades, Planta y Equipo Pesos Chilenos CLP 185817.403 160917667
Propiedades, Planta y Equipo Pesos Argentinos $ ARC 11470357 10.730.125
Activos por impuestos diferidos Pesos Chilenos CLP 16.739.563 16216553
Activos por impuestos diferidos Dolar Uuss - 32.987
Activos por impuestos diferidos Pesos Argentinos $ ARG 460018 924532
Total activos no corrientes 284.537.280 264.887.649
Total Activos 313.484.225 306.404.512
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Nota 37 - Efectos de la variacion en las tasas de cambios de la moneda exiranjera, (continuacion)

31/12/2011

PASIVOS MONEDA MONEDA TOTAL NO CORRIENTES TOTAL NO

CORRIENTES

FUNCIONAS HASTA 90 DIAS | 90 DIAS A 1 ANO CORRIENIE 1A3ANOS | 3A5ANOS | MAS DE 5 ANOS CORRIENIE
M$ M$ M$ M$ M$

Otros pasivos financieros Pesos chilenos CLpP 16794418 15148687 31.943.105 52262345 | 19955924 | 8&0.282.974 | 152.501.243
Otros pasivos financieros Dolar Uuss 126224 363171 489395 372481 284839 - 657.320
Otros pasivos financieros Pesos argentinos $ARC 125487 338.949 464.436 903.862 782.747 - 16.86.609
Cuentas comerciales

y ofras cuentas por pagar Pesos chilenos CLP 12086911 3.386.643 15473554 - - - -
Cuentas comerciales

y ofras cuentas por pagar Dolar Us$é 2269621 1173625 3443246 - - - -
Cuentas comerciales

y ofras cuentas por pogar Pesos argentinos $ARC 807526 - 807526 - - - -
Cuentas comerciales

y ofras cuentas por pagar Kunas KNH 4259 - 4259 - - - -
Cuentas por pagar a

entidades relacionadas Pesos chilenos CLP 517.440 - 517.440 297038 - - 297038
Otras provisiones Pesos argentinos $ARC 6.584 - 6.584 252845 - - 252845
Pasivos por impuestos Pesos chilenos CLP - 3030868 3030868 - - - -
Pasivos por impuestos Pesos argentinos $ARG - 148275 148275 - - - -
Pasivo por impuestos diferidos | Pesos chilenos CLP - - - - - 18037016 18037016
Pasivo por impuestos diferidos | Pesos argentinos $ARG - - - - - 1317523 1317523
Provisiones por beneficios

a los empleados Pesos chilenos CLP 744434 - 744.434 - - - -
Otros pasivos no financieros | Pesos chilenos CLP 1969537 - 1969537 74.185 - - 74.185
Oftros pasivos no financieros | Pesos argentinos $ARC 147131 - 147131 13.198 8799 10.342 32.339
Oftros pasivos no financieros | Kunas KNH 13 - 13 - - - -
Total pasivos 35.599.585 23.590.218 59.189.803 54.175.954 |21.032.309 | 99.647.855 | 174.856.118

PASIVOS

Oftros pasivos financieros
Ofros pasivos financieros
Otros pasivos financieros
Cuentas comerciales y
otras cuentas por pagar
Cuentas comerciales y
otras cuentas por pagar
Cuentas comerciales

y ofras cuentas por pagar
Cuentas por pagar a
entidades relacionadas
Cuentas por pagar a
enfidodes relacionadas
Oftras provisiones

Pasivos por impuestos
Pasivos por impuestos
Pasivos por impuestos
Pasivo por impuestos diferidos
Pasivo por impuestos diferidos
Provisiones por beneficios

a los empleados

Ofros pasivos no financieros
Oftros pasivos no financieros
Total pasivos

MONEDA

Pesos chilenos
Dolar
Pesos argentinos

Pesos chilenos
Dolar

Pesos argentinos
Pesos chilenos

Pesos argentinos
Pesos argentinos
Pesos chilenos
Dolar

Pesos argentinos
Pesos chilenos
Pesos argentinos

Pesos chilenos
Pesos chilenos
Pesos argentinos

MONEDA

FUNCIONAL

CLP
US$
$ARC

CLP

US$

$ARC

CLP

ARG
ARG
CLP
US$
ARG
CLp
ARG

CLP
CLP
ARG

CORRIENTES

HASTA 90 DIAS | 90 DIAS A 1 ANO
M$ M$

6.980077
111316
522762

10230411
647.105
828.434

421070

3.479.436
2213
201019

550.341
1.819.449
178761
25.972.394

12848614
309.630
311.924

6.275815

150.169

6927

19.903.079

31/12/2010
TOTAL

CORRIENTE 1A3ANOS

M$ M$
19828691 21.111.737
420946 584.305
834.686 831.796
16.506.226 -
647.105 -
828.434 -
571239 150044
6927 -
- 216,686
3.479.436 -
2213 -
201019 -
550.341 -
1.819.449 66.468
178761 12.146
45.875.473 22.973.182

NO CORRIENTES TOTAL NO
3A5ANOS | MAS DE 5 ANOS CORRIENTE
Ms Ms Ms
57226481 | 78276855 | 156615073
291412 84746 960463
831793 | 304441 | 1968030
- - 150044
. - 216686
S| 19781798 | 19781798
S| 1287823 | 1287823
- - 66.468
8097 13903 34146
58.357.783 | 99.749.566 | 181080.531
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Nota 38 - Hechos Posteriores

1. No tenemos conocimiento de hechos posteriores que pudiesen afectar la situacion financiera de

Enjoy SA. y filiales.

Marcelo Tapia Cavallo
Cerente de Contabilidad

114

Francisco Javier Martinez Segui
Cerente Ceneral

Rodrigo Larrain Kaplan

Cerente de Finanzas e Inversiones
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Estados Financieros Consolidados Resumidos

Por los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2011
y 2010
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA

CLASIFICADO CONSOLIDADOS

Estado Consolidado de Situacion Financiera Clasificado
Al 31 de diciembre de 2011 y 2010

Expresado en miles de pesos chilenos (M$)

ACTIVOS 31-12-2011 31-12-2010
M$ M$

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al Efectivo

Oftros activos no financieros, comentes

Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar, conientes
Cuentas por cobrar a Entidades Relacionadas, corrientes
Inventarios

Activos por impuestos, conientes

Activos corrientes totales

Activos no corientes

Oftros activos financieros, no corientes

Otros activos no financieros, no corientes

Cuentas por cobrar a enfidades relacionadas, no coniente
Inversiones contabilizadas utilizando el método de la parficipacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia

Plusvalia

Propiedades, planta y equipo

Activos por impuestos diferidos

Total de activos no corrientes

Total de activos

4938615
1.888.552
7.560.104
3.419.039
1979914
3899.781
23.686.005

14945
757.734
637.139

1710325
50494718
3.442.342
87.549.048
10.777.141
155.383.392

179.069.397

5067.551
657051
20188072
2169328
1674528
6861344
36.617.874

12.189
507.402
637.139

1591.728
55.462.150
2919358
64.482.236
7751056
133.363.258

169.981.132
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ESTADO CONSOLIDADO DE SITUACION
FINANCIERA CLASIFICADO

Al 31 de diciembre de 2011y 2010

Expresado en miles de pesos chilenos (M$)

PATRIMONIO Y PASIVOS 31-12-2011 31-12-2010
M$ M$

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, conentes 9814573 13.523.108
Cuentas comerciales y ofras cuentas por pagas, corientes 17.691.492 16.251.272
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corentes 77666113 65570983
Pasivos por impuestos, corrientes 2853.777 4056171
Provisiones por beneficios a los empleados, corrientes 744.434 550341
Otros pasivos no financieros, corientes 1882075 1158819

Pasivos no corrientes

Oftros pasivos financieros, no corientes 10051.780 12.113.460
Cuentas por pogar a entidades relacionadas, no conientes 297038 150044
Pasivos por impuesto diferidos 9929.483 9.448.385
Oftros pasivos no financieros, no corrientes 74.185 66.468

Patrimonio

Capital emitido 46.956.605 46.569.605
Canancios (pérdidas) acumuladas (9.804.508) (11.002.334)
Otras reservas 2.394020 2.739.445
Participaciones no controladoras 8518330 8.398.365
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ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES POR
FUNCION CONSOLIDADO

Por el ejercicio de 12 meses terminados al 31 de diciembre de 2011y 2010
Expresado en miles de pesos chilenos (M$), excepto por ganancia (pérdidas) por accién presentados

en pesos
ESTADO DE RESULTADOS 31-12-2011 31-12-2010
M$ M$
Ingresos de actividades ordinarias 124185247 98046.493
Costo de ventas (109.443.418) (95020067)
Caosto de administracion (10.222.555) (10.046.287)
Ofros ganancias (pérdidas) 627370 18560817

Ingresos financieros 88063 74543
Costos financieros (6.346.431) (3.617.159)
Participacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y

negocios conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la

participacion 161.335 49.149
Diferencias de cambio 70.712 752430
Resultados por unidades de recjuste (19.224) (258.684)

Casto por impuesto a las ganancias 2357.719 (988.929)

1197826 8.267.662
Canancia (pérdida), atribuible a participaciones no controladoras 260992 (715.356)

Canancia (pérdida), atribuible a los propietarios de la controladora

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES 31-12-2011 31-12-2010
M$ M$

1197826 8.267.662
260.992 (715.356)

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora

Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras

MEMORIA
2011
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Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados

A confinuacion, se presenta el Estado de cambios en el patrimonio neto al 31 de diciembre de 201 1:

Saldo inicial ejercicio
actual 01.01.2011

Cambios en patrimonio
Emision de patrimonio
Resultado Integral
Ganancia (pérdida)
Otro resultado integral
Incremento (disminucion)
por transferencia y
otfros cambios

Total de cambios en
patrimonio

Saldo final ejercicio
actual 31.12.2011

CAPITAL
EMITIDO

46.956.605

46.956.605

OTRAS
RESERVAS
VARIAS

M$

2.739.445

(345.425)
(345.425)

2.394.020

OTRAS
RESERVAS

2.739.445

(345.425)
(345.425)

2.394.020

GANANCIAS
(PERDIDAS)
ACUMULADAS

M$

(11.002.334)

1.197.826

1.197.826

(9.804.508)

PATRIMONIO
ATRIBUIBLE A
LOS PROPIETARIOS
DE LA CONTROLADORA

M$

38.693.716

1.197.826

(345.425)
852.401

39.546.117

PARTICIPACIONES

NO CONTROLADORAS

8.398.365

260.992

(141.027)
119.965

8.518.330

PATRIMONIO
TOTAL

47.092.081

1.458.818

(486.452)
972.366

48.064.447

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados

A continuacion, se presenta el Estado de cambios en el patiimonio neto al 31 de diciembre de 2010:

Saldo inicial ejercicio
actual 01.01.2010

Cambios en patrimonio
Emision de patrimonio
Resultado Integral
Canancia (pérdida)
Otro resultado integral
Incremento (disminucion)
por transferencia y
otfros cambios

Total de cambios en
patrimonio

Saldo final ejercicio
actual 31.12.2010

CAPITAL
EMITIDO

45915613

1.040.992

1.040.992

46.956.605

OTRAS
RESERVAS
VARIAS

M$

2.886.342

(146.897)
(146.897)

2.739.445

OTRAS
RESERVAS

2.886.342

(146.897)
(146.897)

2.739.445

GANANCIAS
(PERDIDAS)
ACUMULADAS

M$

(19.269.996)

8.267.662

8.267.662

(11.002.334)

PATRIMONIO
ATRIBUIBLE A
LOS PROPIETARIOS
DE LA CONTROLADORA

)

29.531.959

1.040.992

8.267.662

(146.897)
9.161.757

38.693.716

PARTICIPACIONES

NO CONTROLADORAS

(1.153.592)

(715.356)

10.267.313
9.551.957

8.398.365

PATRIMONIO
TOTAL

28.738.367

1.040.992

7.552.306

10.120.416
18.713.714

47.092.081
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Estado de Flujos de efectivo Consolidados - Método Directo
al 31 de diciembre de 2011 y 2010

Estado consolidado de flujos de efectivos directo al 31 de diciembre de 2011 y 2010
Expresado en miles de pesos chilenos (M$)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - DIRECTO 31-12-2011 31-12-2010
M$ M$

Flujos de efectivos procedentes de (utilizados en ) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacion

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a'y por cuenta de los empleados

Otros pagos por actividades de operacion

Intereses recibidos

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Otras enfradas (salidas) de efectivo

Fluios de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién
Fluios de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion

Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u ofros negocios
Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

Préstamos a enfidades relocionadas

Compras de propiedades, planta y equipo

Cobro a entidades relacionadas

Intereses recibidos

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Fluios de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de la emision de acciones

Importes procedentes de préstamos de largo plazo

Importes procedentes de préstamos de corto plazo

Total importes procedentes de préstamos

Préstamos de entidades relacionadas

Pagos de préstamos

Pagos de pasivos por arendamientos financieros

Pagos de préstamos a entidades relacionadas

Dividendos pagados

Intereses pagados

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento neto (disminucion) en el efectivo y equivalente al efectivo, antes del

efecto de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efecto y equivalentes al efectivo

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio del ejercicio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

137807916

(66.670827)
(35.950.747)
(18.008.177)

1.858.008

19036173

(1.555733)
14557.355
(32.224.672)
(26.799.038)
26631.750
153662
(19.236.676)

54.965
8073379
35.667.298
43.740.677
76544078
(43.273.391)
(7.739.846)
(66.737.291)
(625000)
(1.963.413)
779
(199.724)

70.788
(128.936)
5067551
4.938.615
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102.868.418

(60.409.043)
(36.056.637)
(7.666.902)
54.177
(2.445838)
(34.311)
(3.690.136)

(22.801.548)
(2.558.499)
(16.790.111)
56.521.058
320798
14.691.698

3.961.439
14167103
18.128.542
(19.067.495)
(6.366.583)
(410.000)
(1.447.798)
(9.163.334)
1.838.228

40.216
1.878.444
3.189.107
5.067.551
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Notas a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2011y 2010
Nota 1 - Informacion Corporativa

Enjoy Gestion Ltda, es una Sociedad de Responsabilidad Limitada, Rut N* 96.970.920-4, con domicilio en Avenida Presidente
Riesco N 5711 piso 15, Las Condes, Santiago de Chile.

La sociedad, fue constituida con la razén social Cesto SA. mediante escritura publica del 17 de enero de 2002. Su objeto
social es la gestion y administracion de negocios u operaciones vinculadas al rubro de la entretencion, tiempo libre, y turismo,
prestaciones de servicios y asesorias profesionales. La sociedad podrd administrar, gestionar u operar casinos juegos, bingos,
hoteles, servicios alimentos y bebidas. Ademds todo tipo de servicios y asesorias profesionales y técnicos financieros, contable,
comercial de recursos humanos, de relaciones publicas, de gestion de ventas y computacionales. Podré la sociedad asimismo,
realizar todas las operaciones propias de una agencia de turismo.

En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 10 de marzo de 2004, los accionistas acordaron modificar la razon social por la
de AM Cestion SA

En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 24 de octubre de 2007, los accionistas acordaron modificar la razén social por
la de Enjoy Cestion SA

En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 23 de diciembre de 2008, los accionistas acordaron, fransformar Enjoy Cestion
SA en una sociedad de responsabilidad limitadao, cuya razon social es Enjoy Gestion Limitada. Consecuentemente, la Junta de
Accionistas acordd adecuar el texto de los estatutos sociales de la sociedad andnima que se transforma al de una sociedad de
responsabilidad limitada, manteniendo el mismo domicilio y objeto.

Por escritura publica de fecha 30 de abril de 2010, otorgada en la Notaria de Santiago de Don Heman Blanche Sepulveda
Enjoy Cestion Ltda, comprd a Enjoy SA la totalidad de la participacion accionaria que esta tenia en Enjoy Club SA. Como
consecuencia de dicha compraventa Enjoy Gestion Ltda. pasd a ser duena del 100% de las acciones de Enjoy Club SA
produciéndose la disolucion de esta ultima sociedad por reunirse todas las acciones en el patrimonio de una sola sociedad. Con
esto Enjoy Cestion Ltda, adquirid todos sus activos y pasivos sucediéndola en todos sus derechos y obligaciones.

Con fecha 3 de mayo de 2010, se llevd a cabo la fusion por incorporacion del patrimonio de Enjoy Chile Ltda. en Enjoy Gestion
Ltda. adquiriendo esta Ultima todos los activos y pasivos de la primera sucediéndola en todos sus derechos y obligaciones.

Los socios de Enjoy Cestion Ltda. y filiales son las sociedades; Enjoy SA. e Inversiones Enjoy SpA.

En la actualidad, Enjoy Cestion Ltda. y filiales, posee directamente la titularidad para la explotacion de 6 Casinos de juegos en
Chile. De estos, los recintos de juego ubicados en las ciudades de Coquimbo, Vina del Mar, Pucon y Puerto Varas (este Casino se
vendio con fecha 30 de noviembre de 2010), obedecen a concesiones municipales, otorgadas con anterioridad a la entrada
en vigencia de la Ley N° 19.995 y se encuentran vigentes hasta el ano 2015. Por su parte, los casinos de juego ubicados en las
ciudades de Antofagasta, Santa Cruz, Costro y Rinconada de los Andes, fueron adjudicados por la Superintendencia de Casinos
de Juego al amparo de la referida ley, y mantienen su vigencia por un ejercicio de 15 anos contados desde la fecha en que
comienzon a operar.
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Chile

Chile

Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile
Chile

Chile

Chile

Nota 1 - Informacién Corporativa, (continuacion)

Propiedad

Los 2 socios de la Sociedad son los siguientes:

PORCENTAJE DE PROPIEDADES

NOMBRES

1 Enjoy SA.

2 Inversiones Enjoy Sp.A
Total

99,98%
0,02%
100,00%

Los filiales y sociedades de control conjunto que se incluyen en estos estados financieros consolidados, para cada uno de los

ejercicios informados, son las siguientes:

SOCIEDAD

Campos del Norte S.A. (1)
Enjoy Consultora S.A.
Operaciones Integrales
Isla Grande S.A.
Operaciones Integrales
Coquimbo Ltda. (1)
Inversiones Vista Norte S.A.
Kuden S.A.

Masterline S.A.

Operaciones El Escorial S.A.

Operaciones Turisticas S.A.
Rantrur S.A.

Casino Rinconada S.A.
Slots S.A.

Operaciones Integrales
Chacabuco S.A. (3)
Inversiones y Servicios
Guadalquivir S.A. (2)

Plaza Casino S.A. (4)

RUT

79.981.570-2
76.470.570-K
99.597.250-6

96.940.320-K

99.595.770-1
96.725.460-6
79.646.620-0
99.597.870-9
96.824.970-3
99.598.510-1
99.598.900-K
96.907.730-9
76.141.988-2

76.837.530-5

96.904.770-5

RELACION | MONEDA
FUNCIONAL

Filial
Filial
Filial

Filial

Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial
Filial

Filial

Control

Conjunto

CLP
CLP
CLP

CLP

CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP
CLP

CLP

CLP

DIRECTO

0,00%
99,80%
99,00%

89,44%

75,00%
99,00%
99,00%

0,00%
99.37%

0,00%
70,00%
90,00%
70,00%

70,00%

0,00%

87,50%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
99,00%
0,00%
99,00%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

31-12-2011
INDIRECTO

TOTAL

87,50%
99,80%
99.00%

89,44%

75,00%
99,00%
99.00%
99.00%
99.37%
99,00%
70,00%
90,00%
70,00%

70,00%

0,00%

31-12-2010
TOTAL

87,50%
99,80%
99.00%

99,99%

75,00%
99,00%
99.00%
99.00%
99.37%
99,00%
70,00%
90,00%

0,00%

0,00%

0,00%

METODO
CONSOLIDACION

Global
GClobal
Global

Global

Global
Global
Global
Global
Global
Global
Global
Global
Global

Global

Integracién

Proporcional

11
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Nota 1 - Informacién Corporativa, (continuacion)

Los cambios ocurridos en el ejercicio de consolidacion entre el 1 de enero de 2011 y el 31 de diciembre
de 2011, se detallan a continuacion:

1 Con el objeto de homologar la estructura societaria a lo que establece la Ley de Casinos, que sefala que la sociedad
operadora del Casino debe tener un giro exclusivo y que la sociedad que opera los servicios anexos, esto es AAEBB y Hotel,
debe ser una sociedad distinta; es que se efectud una modificacion en la estructura societaria de la sociedad Campos del
Norte SA, la operadora de la licencia del Casino, AA&BB y Hotel de la ciudad de Coqguimbo. Para redlizar esta operacion
sin cambiar la rozén social de Campos del Norte SA, actual titular de la licencia en Coquimbo, se realizd con fecha 1 de
diciembre de 2011 la division de Campos del Norte SA en dos sociedades, la actual sociedad Campos del Norte SA,
manteniendo la operacion del Casino y la nueva sociedad naciente Campos del Norte Dos SA. como la operadora de
AAGBB y Hotel. Posteriormente, Campos del Norte Dos SA, se fusiond con Inversiones del Norte Limitado, quedando ésta Ultima

como continuadora legal la que modifica su razén social por Operaciones Integrales Coquimbo Limitada.

Esta modificacion societaria generd un goodwill tributario de M$ 13.063.593, que se amortizard en resultados tributarios en el

periodo en que se enaienen o deprecien sus activos no monetarios denominados existencias y activos fiios.

2 Confecha 29 de marzo de 201 1 Enjoy Gestion Limitada, celebrd un contrato de compraventa de acciones con las sociedades
Willow Crest Investment (Chile) Limitada y Salguero Hotels Delaware LLC, en virtud del cual Enjoy Gestion Ltda, pasd a ser

propietario del 70% de las acciones de Inversiones y Servicios Guadalquivir SA.

3 Con fecha 1 de febrero de 2011 se constituyd la sociedad Operaciones Integrales Chacabuco SA, sociedad encargada
de operar los negocios de Hotel, Alimentos y Bebidas y ofros servicios anexos a la explotacion de la licencia de juego

otorgada a Casino de Rinconada SA.

4 Con fecha 22 de diciembre de 2010 las sociedades Enjoy Cestion Limitada, filial directa de Enjoy SA, y Holding Casino SA,
ambas en su calidad de Unicas accionistas en iguales partes de Plaza Casino SA, concesionaria del Casino de Juegos de
Puerto Varas y propietaria del Hotel de Los Volcanes, de dicha ciudad, suscribieron un Acuerdo y Reglamento que reguld el

Proceso de Venta de las Acciones de Plaza Casino SA

Producto de esta transaccion, la sociedad vendio su participacion en Plaza Casino SA. consolidando el balance y resultados
de esta hosta el 30 de noviembre de 2010

ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DELMAR / SANTIAGO / MEMORIA
SANTA CRUZ / MENDOZA / PUCON / CHILOE / 2011
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables
Aprobacién de Estados Financieros

Estos estados financieros consolidados, han sido aprobados por los socios de Enjoy Cestion Ltda. con fecha & de febrero de
2012.

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en la preparacion de estos estados financieros
consolidados de Enjoy Gestion Ltda. y filiales. Tal como lo requieren las Normas Inferacionales de Informacion Financiera (NIIF),
estas politicas han sido disenadas en funcion de las NIIF vigentes al 31 de Diciembre de 2011 y aplicadas de manera uniforme
a todos los gjercicios que se presentan en estos Estados Financieros Consolidodos.

a) Bases de preparacion y periodo

Los presentes estados financieros consolidados de Enjoy Cestion Ltda. y filiales comprenden los estados de situacion financiera
consolidados al 31 de diciembre de 2011 y al 31 de Diciembre de 2010y los estados de resultados integrales por los ejercicios
de 12 meses terminados al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, respectivamente y los estados de cambios en el patrimonio neto
y de fluio de efectivo directo por los ejercicios de 12 meses terminados al 31 de Diciembre de 2011 y 2010 y sus criterios
contables, los cuales han sido preparados y presentados explicita y sin reservas de acuerdo a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera (NIIFY), emitidas por el International Accounting Standards Board (‘IASR”) v considerando regulaciones
respectivas de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile ("SVS”).

Los presentes estados financieros consolidados de Enjoy Gestion Ltda. vy filiales, han sido preparados de acuerdo con NIIE

Los presentes estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo histdrico, excepto por ciertos items

de las propiedades, planta y equipos retasados a la fecha de fransicion de acuerdo con NIIF 1.

En la preparacion de los estados financieros consolidados se han utilizado determinadas estimaciones realizadaos por la
administracion de la Sociedad, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran

registrados en ellos. Estas estimaciones se refieren basicamente a:

i) La vida otil de las propiedades, plantas y equipos e intangibles.

i) Las hipotesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.

iii) Las hipotesis empleadas para calcular el deterioro de deudores por ventas y cuentas por cobrar a clientes.
iv) La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes

ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DELMAR / SANTIAGO / MEMORIA
SANTA CRUZ / MENDOZA / PUCON / CHILOE / 2011
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
a) Bases de preparacion y periodo, (continuacion)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible en la fecha de emision de
los presentes estados financieros consolidados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen
a modificarlas (al alza o a la baja), en préximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del

cambio de estimacion en las corespondientes estados financieros consolidados futuros.

Los cifras incluidas en los estados financieros adiuntos, estan expresadas en miles de Pesos Chilenos, siendo el peso Chileno la

moneda funcional de la Compania.
b) Bases de consolidacion

Los estados financieros de Enjoy Cestion Ltda. y filiales , incluyen integramente los activos, pasivos, resultados infegrales y flujos de
efectivo al 31 de Diciembre de 2011y 31 de diciembre de 2010, respectivamente.

Los estados financieros de las sociedades consolidadas, cubren los ejercicios terminados en las mismas fechas de los estados
financieros individuales de la matriz Enjoy Gestion Ltda, y han sido preparados aplicando consistentemente las mismas politicas

contables.

Los participaciones no controladoras, representan la porcion de utiidad o pérdida y activos netos de ciertas filiales, de los que
la Compania matriz no es duena y son presentadas en los Estados de resultados consolidados y en el Patrimonio, separadamente

del patrimonio de los accionistas.
b.1) Filiales y subsidiarias

Filiales y subsidliarias, son todas las entidades sobre las que Enjoy Cestion Ltda. y filiales tiene poder para dirigir las politicas tanto
financieras como operacionales y sobre las cuales generalmente tiene una participacion superior a la mitad de los derechos
de voto o cuando existen derechos de veto. Las filicles se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a Enjoy

Cestion Ltda. y filiales y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adquisicion de filiales se utiliza el método de la adaquisicion. El costo de adquisicion es el valor razonable
de los activos entregados, de los instrumentos de patimonio emitidos y de los pasivos incuridos o asumidos en la fecha de
intfercambio. Los activos y pasivos identificables adquiidos y las contingencias identificables asumidas en una combinacion
de negocios, se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha de adauisicion, con independencia del alcance de
participaciones no controladoras. El exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion de Enjoy
Cestion en los activos netos identificables adquiridos, se reconoce como goodwill. Si el costo de adauisicion es menor que el
valor razonable de los activos netos de la filial adquirido, la diferencia se reconoce como una plusvalia negativa y se reconoce

directamente en el estado de resultados por funcion.

ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DELMAR / SANTIAGO / MEMORIA
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacién)
b) Bases de consolidacién, (continuacién)
b.1) Filiales y subsidiarias, (continuacién)

Enjoy Cestion eligio la exencion de la combinacion de negocios en NIIF 1y no ha re expresado las combinaciones de negocios
que tuvieron lugar con anterioridad a la fecha de transicion (1 de enero de 2009).

b.2) Transacciones y participaciones no controladoras

Los participaciones no controladoras representan la porcion de utilidades o pérdidas y activos netos de filiales que no son 100%
de la propiedad de Enjoy Gestion Ltda. Las participaciones no controladoras son presentadas separadamente en el estado de
resultados integrales, pero contenido en el patrimonio en el estado de situacion financiera consolidado, separado del patrimonio
de la matriz

b.3) Coligadas y asociadas

Coligadas y asociadas, son todas las entidades sobre las que Enjoy Cestion Ltda. ejerce influencia significativa pero no tiene
control que, generalmente, viene acompanado por una participacion de enfre un 20% vy un 50% de los derechos de voto. Las
inversiones en coligadas o asociadas, se contabilizan por el método de participacion e inicialmente se reconocen por su costo.
La inversion de Enjoy Gestion en coligadas o asociadas incluye el menor valor (goodwill), identificado en la adquisicion, neto de
cualguier pérdida por deterioro acumulada. La participacion de Enjoy Gestion vy filiales en las pérdidas o ganancias posteriores
a la adquisicion de sus coligadas o asociadas se reconoce en resultados y su particioacion en los movimientos patrimoniales
posteriores a la adquisicion que no constituyen resultados, se imputan a las corespondientes reservas de patrimonio (y se reflejon
segun corresponda en el estado de ofros resultados integrales). En la medida que la participacion de Enjoy Cestion Ltda. y
filiales en las pérdidas de una coligada o asociada es igual o superior a su participacion en  la mismo, incluida cualquier otra
cuenta a cobrar no asegurada, Enjoy Cestion no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurido en obligaciones
o redlizado pagos en nombre de la coligada o asociada. Las ganancios no realizadas por transacciones entre Enjoy Gestion y
sus coligadas o asociadas se eliminan en funcion del porcentaje de participacion de Enjoy Gestion en éstas. También se eliminan

las pérdidas no realizadas, excepto sila transaccion proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que se transfiere.

ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DEL MAR / SANTIAGO / i MEMORIA
SANTA CRUZ / MENDOZA / PUCON / CHILOE / RSEA 2011




x
A

enJoy-

Casino & Resort

Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
b.4) Negocios conjuntos

Se consideran entidades de Control Conjunto, aquellas en las cuales se tiene el control comin de la sociedad, gracias al

acuerdo con ofros accionistas y conjuntamente con ellos, segun lo indica la NIC 31.

Los negocios conjuntos se consolidan aplicando la consolidacion proporcional, que supone la inclusion de

los Estados Financieros consolidados de la parte proporcional de los activos, pasivos, gastos e ingresos de estas sociedades
en funcion de la participacion en Enjoy Cestion Ltda. sobre  las mismas. Se entiende por negocios conjuntos, aguellos en los que
existe control conjunto, que se produce Unicamente cuando las decisiones estratégicas de las actividades tanto financieras como

operativas, requieren el consentimiento unanime de las partes que comparten el control.

Los activos, pasivos, ingresos y gastos corespondientes de los negocios conjuntos, se presentan en el estado de situacion

financiera consolidado y en el estado de resultados consolidodo de acuerdo a su naturaleza especifica.

c) Informacién financiera por segmentos

La informacion por segmentos, se presenta de manera consistente con los informes intemos proporcionados por la Administracion
que toma las decisiones de Enjoy Gestion vy filiales, la cual es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de  los
segmentos operativos. La Administracion, identifica sus segmentos operativos segin los segmentos de negocios de Operacion e
Inversiones y sus segmentos geogrdaficos por Nacional e Internacional, para los que se toman las decisiones estratégicas.

d) Transacciones en moneda extranjera

d.1) Moneda de presentacién y moneda funcional

Los partidas incluidas en los estados financieros de la Sociedad, se valoran utiizando la moneda del entomo econdmico
principal en que la enfidad opera (moneda funcional). Los estados financieros de Enjoy Gestion Ltda. y filiales se presentan en

pesos chilenos, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad y de todas sus filiales, incluidas las sociedades

del extranjero.

ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DELMAR / SANTIAGO / MEMORIA
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)

d) Transacciones en moneda extranjera, (continuacion)

d.2) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las fransacciones en moneda extraniera distinta a la moneda funcional, se convierten a la moneda funcional utilizando los
tipos de cambio vigentes en las fechas de las fransacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera, que resultan de
la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de ciere de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranierg, se reconocen en el estado de resultados.

d.3) Bases de conversion

Los activos y pasivos en moneda extranjera o unidades reajustables, se presentan valorizados en moneda funcional al tipo de
cambio vigente, de acuerdo a las siguientes paridades:

MONEDA/FECHA 31-12-2011 31-12-2010
Dolar Observado (US$) 519,20 468,01
Peso Argentino (ARG) 120,74 117,78
Euro (€) 672,97 621,53
Unidades de Fomento (UF) 22.294,03 21.455,55

e) Propiedades, plantas y equipos

Los activos de propiedades, plantas y equipos se encuentran valorizados a costo de adauisicion, menos la depreciacion
acumulada y menos las posibles pérdidas por deterioro de su valor, segun las NIC 16 y NIC 36, respectivamente.

Los intereses y ofros gastos financieros incurridos y directamente atribuibles a la adquisicion o construccion de activos cualificados,
se capitalizan de acuerdo ala NIC 23.

Los costos de mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o una extension de la vida Util
de los bienes, se capitalizan como mayor costo de los mismos cuando cumplen los requisitos de reconocerlo como activo.

Los gastos de reparacion y mantenimiento, se cargan a la cuenta de resultados del ejercicio en que se incuren.

No existen provisiones por concepto de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion de propiedades, plontas y equipos.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
e) Propiedades, plantas y equipos, (continuacion)
Depreciacion de propiedades, plantas y equipos

Las obras en ejecucion incluyen, entre ofros conceptos, los siguientes gastos devengados unicamente durante el gjercicio de
construccion:

i) Castos financieros relativos a la financiocion extemna y se consideran los de cardcter especifico que sean directamente
atribuibles a las construcciones.

i) Gastos de personal relacionados en forma directa y ofros de naturaleza operativas atribuibles a la construccion.

i) Las obras en curso, se fraspasan al activo fijo una vez finalizado el ejercicio de prueba cuando se encuentran disponibles para
sU UsO, a partir de cuyo momento comienza su depreciacion.

La depreciacion de los activos fijos se calcula usando el método lineal, considerando el costo menos el valor residual sobre sus
vidas Utiles técnicas estimadas.

El valor residual y la vida Util de los activos se revisan y cjustan si fuera necesario, en cada cierre de los estados financieros, de tal
forma de tener una vida Util restante acorde con las expectativas de uso de los activos.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hosta su
importe recuperable, mediante reconocimiento de pérdidas por deterioro.

Los pérdidas y ganancias por la venta de activos fijos, se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y
se incluyen en el estado de resultados por funcion.

Los terrenos no son depreciados.

La Sociedad deprecia los activos de propiedades, plantas y equipos desde el momento en que los bienes estan en condiciones
de uso, distribuyendo linealmente el costo de los activos entre los anos de vida dtil estimada.

Los anos de vida Util estimados, se resumen de la siguiente manera:

ACTIVOS VIDA UTIL O TASA MAXIMA
Edificios e instalaciones 5 - 80 anos
Instalaciones fijas y accesorios 10 anos
Maguinas y equipos 6 -9 anos
Maquinas tragamonedas 3 - 8 anos
Equipamiento de tecnologias 3 - 6 anos

de la informacion

Vehiculos de motor 10 anos

Otras propiedades, plantas y 3 -7 anos
equipos
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)

f) Activos intangibles

Se consideran activos intangibles aquellos activos no monetarios sin sustancia fisica susceptibles de ser identificados
individualmente, ya porque sean separables o bien porque provengan de un derecho legal o contractual. Se registran en el
balance aguellos activos cuyo costo puede medirse de forma ficble y de los cuales Enjoy Gestion Ltda. y filicles espera obtener
beneficios econdmicos futuros, segun NIC 38.

Para el fratamiento de los intangibles con vida util indefinida, la Sociedad considera que estos mantienen su valor a través del
fiempo, por lo que no son amortizables, sin embargo anualmente son sometidos a evaluacion de deterioro.

En el rubro intangibles, se presentan los permisos de operacion de casinos de juego que corresponde a los pagos Unicos
efectuados segun el contrato de concesion las cuales se amortizan, en un plazo méaximo de 15 anos y/o en el gjercicio que

dura la concesion y su amortizacion se registra en el estado de resultados por funcion en el rubro costo de ventas.

También, se presentan licencias de software que son registradas a su costo de adquisicion, menos la amortizacion acumulada y
menos cualquier pérdida acumulada por deterioro de su valor.

Las licencias de software tienen una vida Util definida y son amortizados en forma lineal a lo largo de las vidas Utiles estimadas.
La vida util estimada, es de 3 a 5 anos y su amortizacion se registra en el estado de resultados por funcion en el rubro costo de

ventas.

Los activos intangibles adquiridos por Enjoy Gestion Ltda. y filiales, se contabilizan a su costo menos la amortizacion acumulada

y las pérdidas por deterioro si existieran.

g) Plusvalia

Lo plusvalia o CGoodwill, representa el exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion de Enjoy
Cestion Ltda. y filiales en los activos netos identificables de la filial / coligada adquirida a la fecha de adauisicion. La plusvalia
reconocida por separado, se somete a pruebas de deterioro de valor anualmente y se registra por su costo menos pérdidas

acumuladas por deterioro.

La plusvalia, se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UCE), con el propdsito de probar si existe deterioro de las
UCEs. La asignacion, se realiza en aguellas UCEs que se espera vayan a beneficiarse de la combinacion de negocios en la

que surgio dicha plusvalia.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
h) Costos por financiamiento

Los costos por intereses incuridos para la construccion de cualquier activo cudlificado, se capitalizan durante el periodo
necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende segun NIC 23. Otfros costos por intereses se registran
en el estado de resultados por funcion.

i) Deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos suietos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro, siempre que algun suceso o cambio en las
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro, por el exceso
del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable, es el valor razonable de un activo menos
los costos para la venta o el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al
nivel mas bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos
no financieros, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de cierre anual, por si se
hubieran producido eventos que justifiquen reversos de la pérdida.

i) Activos financieros

j.1) Clasificacién y presentacion

La Sociedad Enjoy Cestion Lida. vy filiales, clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: préstamos y cuentas a
cobrar y activos financieros mantenidos hasta su vencimiento. La clasificacion, depende del propdsito con el que se adquirieron
los activos financieros. La Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de su reconocimiento
inicial.

j.2) Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son instrumentos financieros no derivados, con pagos fios o determinables que no se cotizan en
un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, deudores comerciales y ofras cuentas por colbrar corientes.

Los ventas de Enjoy Gestion Lida. y filicles son principalmente al contado, excepto las ventas relacionadas con Hotel y Alimentos
& Bebidas que pueden ser ol contado y a crédito. Es por ello, que la Sociedad administra estas exposiciones al riesgo de crédiito,
mediante la revision y evaluacion permanente de la capacidad de pago de sus clientes, basada en informacion de varias fuentes
alternativas y medionte la transferencia del riesgo.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)

i) Activos financieros, (continuacion)

j.3) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, son instrumentos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
y vencimiento fijio que la administracion de Enjoy gestion Ltda. v filiales tiene la intencion positiva y la capacidad de mantener
hasta su vencimiento. Estos instrumentos financieros, se incluyen en Ofros activos financieros - no coriente, excepto aquellos con
vencimiento inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance, que se clasifican como Efectivo y Equivalentes al efectivo o como
Oftros activos financieros - corientes. Su reconocimiento, se realiza a fravés del Costo amortizado registrandose directamente en

el estado de resultados por funcion sus cambios de valor.

Al cierre de los presentas estados financieros, solo se registran instrumentos de este tipo, con vencimiento a mas de 90 dias, en el
rubro Otros activos financieros - no corriente.

k) Inventarios
Las existencias se valorizan al menor valor entre el precio de adquisicion o costo de produccion y el valor neto realizable.

Valor neto redlizable es el precio estimado de venta en el curso normal del negocio menos los costos estimados para terminar su
produccion y los costos estimados necesarios para llevar a cabo la venta.

El método de valorizacion de las existencios es el costo promedio ponderado.

El costo de las existencias comprenderd todos los costos de adquisicion, costos de transformacion y otros costos incuridos para
darle alos existencias su ubicacion y condicion actual.

I) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Las cuentas comerciales por cobrar, se reconocen inicialmente por su valor justo y posteriormente por su costo amortizado de
acuerdo con el método de tasa de interés efectiva, menos la provision de pérdidas por deterioro de valor si existiera.

Se determina pérdida por deterioro de cuentas comerciales a cobrar, cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no
serd capaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los téminos originales de las cuentas a cobrar. Se
realizan estimaciones, sobre agquellas cuentas de cobro dudoso sobre la base de una revision objetiva de todas las cantidades
pendientes al final de cada ejercicio. Las pérdidas por deterioro relativas a créditos dudosos se registran en el Estado de
Resultados por funcion en el rubro Gastos de administracion.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)

|) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, (confinuacion)

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o
reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a cobrar se ha deteriorado.
El importe del deterioro es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo
estimados, descontados a la tasa de interés efectiva original. El importe en libros se reduce a medida que se utiliza la cuenta
deterioro y la pérdida se reconoce en el estado de resultados consolidado dentro de Casto de administracion. Cuando una
cuenta por cobrar es castigada, su registro se efectua contra el reverso del deterioro.

m) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo, reconocido en los estados financieros comprende el efectivo en caja, cuentas corrientes
bancarios, fondos mutuos Overnight y ofras inversiones de gran liquidez, con bajo riesgo y vencimiento original de tres meses o

menos. Estas partidas se registran a su costo amortizado, el cual no difiere significativamente de su valor de realizacion.

Las lineas de sobregiros bancarias utilizadas, se incluyen en ofros pasivos financieros corrientes, en el estado de situacion financiera
clasificado.

n) Otros activos no financieros, corriente y no corriente

Corresponden a desembolsos anticipados cuyo beneficio, se espera lograr més allad de un afo de plazo. También incluye
impuestos por recuperar no rentg, No conientes, netos de su deterioro.

o) Pasivos financieros
Enjoy Gestion y filiales, clasifica sus pasivos financieros de acuerdo alas siguientes categorias: acreedores comerciales y préstamos
que devengan intereses. La Sociedad, determina la clasificacion de sus pasivos financieros en el momento de su reconocimiento

iniciall.

Los pasivos financieros, son reconocidos inicialmente a su valor de tfransaccion y los préstamos, incluyen costos directamente
atfribuibles a la fransaccion. La medicion posterior de los pasivos financieros, depende de su clasificacion.

p) Acreedores comerciales

Este rubro contiene principalmente, los saldos por pagar a proveedores los que son valorados posteriormente a su costo
amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacién)
q) Otros pasivos financieros

Los ofros pasivos financieros incluyen los préstamos por pagar que devengan intereses, acreedores por leasing financieros y
ofros pasivos financieros, los cuales se valorizan posteriormente al costo amortizado, utilizando el método del tipo de interés
efectivo. El costo amortizado, es calculado tomando en cuenta cualguier prima o descuento de la adaguisicion e incluye costos
de fransacciones que son una parte infegral de la tasa de inferés efectiva. Cualauier diferencia entre el efectivo recibido y el
valor de reembolso se imputa en el Estado de Resultados por funcion en el plazo de duracion del contrato. Las obligaciones
financieras, se presentan como pasivos no corientes cuando su plazo de vencimiento es superior a 12 meses, excepto cuando
existen condiciones de no cumplimiento con covenants financieros - en este caso hay que clasificar la deuda como coriente, lo
cual no ocurre al cierre de los presentes estados financieros.

r) Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos derivados son inicialmente reconocidos a valor justo en la fecha de inicio de contrato y posteriormente son
valorados a su valor justo a fravés de la cuenta de resultados, salvo tratamiento especifico bajo contabilidad de coberturas.
El método para el reconocimiento de la ganancia o pérdida resultante de cada valorizacion, dependera por tanto de si el
derivado es designado como instrumento de cobertura o no, y en su caso, de la naturaleza del riesgo inherente a la partida
cubierta. Enjoy Cestion Ltda. y filiales designa los derivados como cobertura de flujos de caja de activos y pasivos reconocidos
en el Estado de situacion financiera clasificado.

La parte efectiva de los cambios en el valor justo de los derivados que estan designados y califican como cobertura de flujos
de caja estan reconocidos en patrimonio neto a través del estado de otros resultados del estado de otros resultados integrales.
La ganancia 6 pérdida relativa a la parte inefectiva es reconocida inmediatamente en el rubro Otfras ganancias (pérdidas), en
el estado de resultados por funcion.

s) Capital emitido

El capital social esta representado por los aportes de los socios.

1) Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos

El gasto por Impuesto a las ganancias de cada ejercicio, considera tanto el Impuesto a la renta como los impuestos diferidos
segun lo establece la NIC 12.

Los activos y pasivos tributarios para el ejercicio actual y para ejercicios anteriores, son medidos al monto que se estima recuperar
o pagar a las autoridades tibutarias. Las tasas impositivas y regulaciones fiscales empleadas en el calculo de dichos importes,
son las que estan vigentes para los ejercicios en que se estima se reversard la diferencia temporal, es decir ano 2010 17%, 2011
20%, 2012 18,5% y 2013 en adelante 17% para las sociedades chilenas.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
t) Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos, (continuacion)

Elimporte de los impuestos diferidos, se obtiene a partir del andlisis de las diferencias temporarias que surgen por diferencias entre
los valores tributarios y contables de los activos y pasivos, principalmente del deterioro de las cuentas por cobrar, vacaciones
proporcionales, obsolescencia y deterioro de inventarios, valorizacion de ciertos activos fijos, entre otros.

Los diferencias temporarias generalmente, se consideran tributarias o deducibles cuando el activo relacionado es recuperado
o el pasivo relacionado es liquidado. Un pasivo o activo por impuesto diferido, representa el monto de impuesto pagadero o
reembolsable en ejercicios futuros bajo las tasas tributarias actualmente promulgadas, como resultado de diferencias temporales
afines del ejercicio actual.

u) Beneficios a los empleados

La sociedad registra los beneficios de corto plazo, tales como sueldos, bonos y otros, sobre la base devengada y contempla
aqguellos beneficios emanados como obligacion de los convenios colectivos de tralbbajo como practica habitual de la Sociedad,
segun lo establecido en la NIC 19. La sociedad no presenta politicas de beneficios definidos u obligaciones de largo plazo
confractuales con su personal.

v) Provisiones

Las provisiones se reconocen en el balance cuando:

a. La sociedad tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita), como resulfado de un suceso pasado,

b. Es probable una salida de recursos que incorporan beneficios econdmicos para cancelar tal obligacion, y

c. Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Las provisiones, se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacion,
usando una tasa de descuento que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos
especificos de la obligacion.

w) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos y gastos, se reconocen bajo el criterio del devengado, es decir, cuando se produce el flujo de bienes y servicios,
con independencia del momento del cobro o pago de los mismos.

Los ingresos ordinarios, incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas por recibir por la venta de bienes y
servicios en el curso ordinario de las actividades de la sociedad vy sus filiales.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacién)

w) Reconocimiento de ingresos, (continuaciéon)
Los ingresos de actividades ordinarias, se presentan netos del impuesto sobre el valor agregado, devoluciones, rebajas,
descuentos y después de las eliminaciones de las ventas entre la Sociedad vy sus filiales y viceversa.

Los ingresos de actividades ordinarias se clasifican de la siguiente forma:
(i) Venta de bienes

La Sociedad reconoce como ingresos por venta de bienes aguellos productos relacionados con alimentos, bebidas y tiendas.
Los ventas de existencias, se reconocen cuando se transfieren sustancialmente los ingresos y beneficios relacionados con la
propiedad de los bienes, el importe del ingreso se puede determinar con ficbilidad y se considera probable el cobro de las
mismas.

(ii) Prestacion de servicios

La Sociedad reconoce como ingresos por prestacion de servicios, los ingresos de Juego. Los ingresos por juego (WIN) que
generan un incremento patimonial a la Sociedad, se presentan netos de premios pagados, los cuales coresponden a la suma
de los ingresos brutos en las mesas de juego, maquinas de azar y bingo, en que dicha recaudacion bruta es la diferencia entre
el valor de apertura y cierre, considerando las adiciones o deducciones que correspondan.

Los ingresos de actividades ordinarias comprenden solamente las entradas brutas de beneficios econdmicos recibidos y por
recibir, por parte de la entidad, por cuenta propia. Las cantidades recibidas por cuenta de terceros, tales como impuestos sobre
las ventas, sobre productos o servicios o sobre el valor anadido, no constituyen entradas de beneficios econdmicos para la
entidad y no producen aumentos en su patimonio. Por tanto, tales entradas se excluirdn de los ingresos de actividades ordinarias.

(iif) Programa de fidelizacién de clientes

La Sociedad mantiene un programa de fidelizacion de clientes denominado Enjoy Clulb, cuyo obietivo es la fidelizacion de clientes
a fravés del uso de los servicios de Enjoy, en el cual, se entregan puntos Enjoy Club los cuales son canjeables por productos
y servicios denfro de un periodo deteminado. Los presentes estados financieros consolidados incluyen Ingresos diferidos, de
acuerdo con la estimacion de la valoracion establecida para los puntos acumulados pendientes de utilizar a dicha fecha, en
concordancia con lo establecido en CINIF 13 “Programas de fidelizacion de clientes”.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables,
(continuacién)

x) Arrendamientos

Los bienes recibidos en arriendo, en los que el arendador conserva una
parte significativa de los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad
arrendada, se consideran arendamientos operativos. Los pagos realizados
bajo confratos de esta naturalezo, se imputan en el rubro Costo de ventas,

del Estado de resultados por funcion, en el plazo del ejercicio de aniendo.

Los bienes recibidos en arriendo en los que se fransfieren a la Sociedad los
riesgos y beneficios significativos caracteristicos de la propiedad arrendada,
se consideran de arendamiento financiero, registrando al inicio del ejercicio
de arendamiento el activo vy la deuda asociada, clasificada en “Otros
pasivos financieros” por el importe del valor razonable del bien arendado
o el valor actual de las cuotas minimas pactadas, si fuera inferior. Los costos
financieros por intereses, se cargan en el estado de resultado a lo largo de
la vida del contrato. La depreciacion de estos activos, estd incluida en el
total de la depreciacion del rubro Propiedades, plantas y equipos en el
Estado de situacion financiera clasifica y es registrada en el rubro Costos

de ventas en el Estodo de resultados por funcion.

y) Medio ambiente

Los desembolsos asociados a la proteccion del medio ambiente se imputan
a resultados, en el ejercicio en que se incurren. Las inversiones en obras de
infraestructura destinadas a cumplir requerimientos medioambientales son
activadas siguiendo los criterios contables generales para propiedades,

plantas y equipos, de acuerdo a lo establecido en las NIC 16.
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ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA
CLASIFICADO CONSOLIDADOS

Estado consolidado de situacion financiera clasificado

al 31 de diciembre de 2011y 2010

Expresado en miles de pesos chilenos (M$)

ACTIVOS 31-12-2011 31-12-2010
M$ M$

Activos corrientes

Efectivo y equivalentes al Efectivo

Ofros activos no financieros, corrientes

Deudores comerciales y ofras cuentas por cobrar, conientes
Cuentas por cobrar a Enfidades Relacionadas, corrientes
Inventarios

Activos por impuestos, corrientes

Activos corrientes totales

Activos no corientes

Oftros activos no financieros, no corrientes

Inversiones contabilizadas utilizando el método de la participacion
Activos intangibles distintos de la plusvalia

Plusvalia

Propiedades, planta y equipo

Activos por impuestos diferidos

Total de activos no corrientes

Total de activos

1.152.292
2.889.205
258205
9.862.429
55838
618400
14.836.369

2021641
(541.591)
4.299.502
5.147.367
109.738.712
11.519.842
132.185.473

147.021.842

607.926
2.800.785
241695
9.606.679
33313
395631
13.686.029

1819713
174528
4892.452
5929621
107.165.557
12047.939
132.029.810

145715839
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Estado consolidado de situacion financiera clasificado
al 31 de diciembre de 2011y 2010

Expresado en miles de pesos chilenos (M$)

PATRIMONIO Y PASIVOS 31-12-2011 31-12-2010

M$ M$

Pasivos corrientes

Otros pasivos financieros, conentes 5421908 5.669.568
Cuentas comerciales y ofras cuentas por pagar, corientes 1.530.949 995870
Cuentas por pagar a entidades relacionadas, corentes 14220466 11926912
Oftras provisiones, conientes 6.584 283.362
Pasivos por Impuestos, conientes 325366 546.621
Otros pasivos no financieros, corientes 147377 -

Pasivos no corrientes

Otros pasivos financieros, no corientes 29955311 34359893
Otras provisiones a largo plazo 252845 -
Pasivos por impuestos diferidos 14.199.189 13861.375
Oftros pasivos no financieros, no corrientes 32.339 -

Patrimonio

Capital emitido 674827772 674827772
Canancios (pérdidas) acumuladas 12065722 8738133
Ofras reservas (2058037) (1.381.612)
Participaciones no controladoras 3439051 3.232.945
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Estado de Resultados Integrales por funcion Consolidado

Por el ejercicio de 12 meses terminados al 31 de diciembre de 2011 y 2010
Expresado en miles de pesos chilenos (M$), excepto por ganancia (pérdidas) por accion presentados en pesos.

ESTADO DE RESULTADOS

Ingresos de actividades ordinarias

Costo de ventas

Ganancia bruta

Gasto de administracion

Otras ganancias (pérdidas)

Ingresos financieros

Costos financieros

Parficipacion en las ganancias (pérdidas) de asociadas y negocios
conjuntos que se contabilicen utilizando el método de la porticipacion
Diferencias de cambio

Resultados por unidades de regjuste

Ganancia (pérdida), antes de impuesto

Gasto por impuestos a las ganancias

Ganancia (pérdida) procedente de operaciones continuadas
Ganancia (pérdida)

Ganancia (pérdida) atribuible a

Ganancia (pérdida), atibuible a los propietarios de la confroladora
Ganancia (pérdida), atibuible a participaciones no controladoras
Ganancia (pérdida)

Ganancia por accién

Ganancia por accién basica

Ganancia (pérdida) por accion basica en operaciones continuadas

Canancia (pérdida) por accion basica en operaciones discontinuadas

Ganancia (pérdida) por accion basica

Ganancia por accion diluidas

Ganancia (pérdida) Diluida por accion procedente de operaciones continuadas
Canancia (pérdida) Diluida por accion procedente de operaciones discontinuadas
Ganancias (pérdida) dilvida por accién

ESTADO DE RESULTADOS INTEGRALES

Ganancia (pérdida)
Componentes de ofro resultado integral, antes de impuestos

Diferencias de cambio por convesiéon

Ganancios (pérdidas) por diferencias de cambio de conversion, antes de impuestos
Otro resultado integral, antes de impuestos, diferencias de cambio por conversién
Otros componentes de otro resultado integral, antes de impuestos

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a

Resultado integral atribuible a los propietarios de la controladora

Resultado integral atribuible a participaciones no controladoras

Resultado integral total

31-12-2011

M$

21.207.337
(9.952.451)
11.254.886
(1.855090)
(658.759)
60.101
(3.288.039)

(220844)
(44.243)
(408.101)
4839.711
(1.307.485)
3.532.226
3.532.226

3.327.589
204.637
3.532.226

3.327,59

3.327,59

3.327,59

3.327,59

31-12-2011

M$
3.532.226

(674.956)
(674.956)
(674.956)
2.857.270

2652633
204.637
2.857.270

ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DEL MAR / SANTIAGO /
SANTA CRUZ / MENDOZA / PUCON / CHILOE /

31-12-2010
M$

18.943.187
(8.977.032)
9.966.155
(1.474.503)
(211.159)
1.729
(2.435.104)

(180.439)
(146.959)
(490.680)
5.028.440
(401.254)
4.627.186
4.627.186

4.372.380
254806
4.627.186

4.372,38

4372,38

4.372,38

4.372,38

31-12-2010
M$

4.627.186

(1.528.240)
(1.528.240)
(1.528.240)

3.098.946

2844.140
254.806
3.098.946
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Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados

A continuacion, se presenta el Estado de cambios en el patimonio neto al 31 de Diciembre de 2011:

CAPITAL RESERVAS POR OTRAS TOTAL GANANCIAS PATRIMONIO PARTICIPACIONES PATRIMONIO
EMITIDO DIFERENCIAS DE RESERVAS OTRAS (PERDIDAS) ATRIBUIBLE A LOS NO TOTAL
CAMBIO POR VARIAS RESERVAS ACUMULADAS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORAS

CONVERSION CONTROLADORA

M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo inicial ejercicio 67.482.772 (5.894.292) 4.512.680 (1.381.612) 8.738.133 74.839.293 3.232.945 78.072.238
actual 01.01.2011

Incremento (disminucion) por
cambios en politicas contables - - - -
Saldo inicial reexpresado 67.482.772 (5.894.292) 4.512.680 (1.381.612) 8.738.133 74.839.293 3.232.945 78.072.238

Cambios en patrimonio
Emision de patimonio - - - - - - - -
Resultado integral
Ganancia (pérdida) 3.327.589 3.327.589 204.637 3.532.226
Otro resultado integral - (676.425) - (676.425) - (676.425) 1.469 (674.956)
Incremento (disminucion) por
fransferencias y ofros cambios - - - - - - - -
Total de cambios en
patrimonio ° (676.425) = (676.425) 3.327.589 2.651.164 206.106 2.857.270

Saldo final ejercicio actual
31.12.2011 67.482.772 (6.570.717) 4.512.680 (2.058.037) 12.065.722 77.490.457 3.439.051 80.929.508

Estado de Cambios en el Patrimonio Neto Consolidados

A continuacion, se presenta el Estado de cambios en el patimonio neto al 31 de diciembre de 2010:

CAPITAL RESERVAS POR OTRAS TOTAL GANANCIAS PATRIMONIO PARTICIPACIONES PATRIMONIO
EMITIDO DIFERENCIAS DE RESERVAS OTRAS (PERDIDAS) ATRIBUIBLE A LOS NO TOTAL
CAMBIO POR VARIAS RESERVAS ACUMULADAS PROPIETARIOS DE LA CONTROLADORAS
CONVERSION CONTROLADORA

M$ M$ M$ M$ M$ M$

Saldo inicial ejercicio 67.482.772 (4.615.757) 4.512.680 (103.077) 4.365.753 71.745.448 2.978.139 74.723.587
actual 01.01.2010

Incremento (disminucion) por
cambios en politicas contables
Saldo inicial reexpresado 67.482.772 (4.615.757) 4.512.680 (103.077) 4.365.753 71.745.448 2.978.139 74.723.587

Cambios en patrimonio
Emision de patrimonio - - - - - - - -
Resultado integral

Ganancia (pérdida) - - - - 4.372.380 4.372.380 254806 4627.186
Oftro resultado integral - (1.528.240) - (1.528.240) - (1.528.240) - (1.528.240)
Incremento (disminucion) por

fransferencias y otros cambios - 249705 - 249705 - 249.705 - 249.705
Total de cambios en patrimonio - (1.278.535) - (1.278.535) 4.372.380 3.093.845 254.806 3.348.651

Saldo final ejercicio actual
31.12.2010 67.482.772 (5.894.292) 4.512.680 (1.381.612) 8.738.133 74.839.293 3.232.945 78.072.238
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Estado de Flujos de efectivo Consolidados - Método Directo
al 31 de diciembre de 2011 y 2010

Estado consolidado de flujos de efectivos directo al 31 de diciembre de 2011 y 2010

Expresado en miles de pesos chilenos (M$)

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO - DIRECTO 31-12-2011 | 31-12-2010
M$ M$

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operacion
Clases de cobros por actividades de operacioén

Cobros procedentes de las ventas de bienes y prestacion de servicios

Clases de pagos

Pagos a proveedores por el suministro de bienes y servicios

Pagos a'y por cuenta de los empleados

Otros pagos por actividades de operacion

Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados)

Otras enfradas (salidas) de efectivo

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacion

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Préstamos a entidades relacionadas

Compras de propiedades, planta y equipo

Cobros a entidades relacionadas

Intereses recibidos

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion
Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion
Importes procedentes de préstamos de largo plazo

Importes procedentes de préstamos de corto plazo

Total importes procedentes de préstamos

Préstamos de enfidades relacionadas

Pagos de préstamos

Pagos de pasivos por arendamientos financieros

Pagos de préstamos a entidades relacionadas

Intereses pagados

Otras entradas (salidas) de efectivo

Fluios de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiacion

Incremento neto (disminucion) en efectivo y equivalentes al efectivo antes del

efectivo de los cambios en la tasa de cambio

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes al efectivo
Efectivo y equivalentes al efectivo al principio de ejercicio

Efectivo y equivalentes al efectivo al final del ejercicio

23591613

(4.352.215)
(2.169.477)
(3.107.091)

(116.462)

13.846.368

(20884.010)
(5.113.151)
15127472

14623
(10.855.066)

537.381

537.381
33315576
(2.469.148)
(5.842.229)

(25.905.394)
(2068.110)

(2.431.924)
559.378
(15012)
544.366

607.926
1.52.292

13291512

(3.568.718)
(1.441.728)
(1571.271)
(350.658)
(107.956)
6.251.181

(13.006)
(1.309.391)
11.470.926

10.148.529

2.899.008
2.899.008
(17.704.556)

(1.956.944)
(141.271)
(16.903.763)

(504.053)

(76.272)
(580.325)
1188251
607.926
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al 31 de diciembre de 2011y 2010
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Nota 1 - Informacién Corporativa

Inversiones Enjoy SpA, nace por escritura publica de fecha 1 de diciembre de 2009 en la notaria de Eduardo Diez Morello,
bajo la razén social Inversiones Enjoy Ltda, producto de la fusion por incorporacion de la sociedad Enjoy Inmobiliaria SpA. en
la sociedad Enjoy Infemacional Ltda, con lo cual se unifican las areas inmobiliarias y de inversiones infernacionales. En ese mismo
acto, los socios acordaron modificar la razon social de Enjoy Interacional Ltda. & Inversiones Enjoy Ltda.

Con fecha 30 de abril de 2010, los socios de Inversiones Enjoy Ltda, acordaron transformarla a una sociedad por acciones con
la razén social Inversiones Enjoy SpA.

El objeto de la sociedad es la actividad inmobiliaria construccion, explotacion, desarollo, ariendo, y/o administracion de bienes
inmuebles situados en el extraniero, ya sea por cuenta propia o diena, en forma individual o en asociocion con terceros; la
actividad comercial en general, por medio de compra, venta o ariendo de toda clase de bienes muebles, inmuebles o valores
extranjeros, y la prestacion de servicios al exterior

Propiedad

El Unico accionista de la Sociedad es el siguiente:

NOMBRE N° ACCIONES N°® ACCIONES PORCENTAJE DE
SUSCRITAS PACADAS PROPIEDAD
1|Enjoy SA 1.000.000 1.000.000 100,00%
Total 1.000.000 1.000.000 100,00%
10 :
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Nota 1 - Informacién Corporativa, (continuacion)

Las filicles y sociedades de control conjunto que se incluyen en estos estados financieros consolidados, para cada uno de los

ejercicios informados, son las siguientes:

MONEDA
FUNCIONAL

DIRECTO

31-12-2011
INDIRECTO

31-12-2011

TOTAL

31-12-2010

TOTAL

METODO
CONSOLIDACION

PAIS SOCIEDAD RUT RELACION
ORIGEN

Chile
Chile
Chile

Chile

Chile

Chile
Croacia
Argentina

Argentina

Argentina

Inversiones Andes Entretencion Ltda.
Inmobiliaria Kuden SA.

Inmobiliaria proyecto integral
Antofagasta SA.

Inmobiliaria proyecto integral
Castro SA.

Imobiliaria proyecto integral
Coquimbo SA.

Enjoy Gestion Limitada
Latino Usluge D.O.O (i)
Yoine SA.

K-Bin SA. ()

Cela SA.

76.043.559-7
96.929.700-0

76.306.290-2

76.307.270-3

76.528.170-9
96.976.920-4
Extranjero
Extranjero

Extranjero

Extranjero

Filial
Filial

Filial

Filial

Filial
Filial
Filial
Filial

Control
conjunto

Control
conjunto

us$
CLP

CLP

CLP

CLP
CLP
HKN
us$
$ARG

$ARG

99.91%
99,55%

75,00%

99,00%

99,99%
0,02%
100,00%
0,00%
0,005

50,00%

0,00%
0,00%

0,00%

0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
90,00%
0,00%

0,00%

99,91%
99,55%

75,00%

99.,00%

99.99%
0,02%
100,00%
90,00%
0,00%

50,00%

100,00%
100,00%

75,00%

100,00%

100,00%
0,02%
100,00%
90,00%
50,00%

50,00%

100,00%
100,00%

75,00%

100,00%

100,00%
0,02%
100,00%
90,00%
50,00%

50,00%

Global
Global

Global

Global

Global
Global
Global
Clobal

Integracion
Proporcional

Integracion
Proporcional

(i) Sociedad consolidada hasta el 30 de noviembre de 2010.

(i) Con fecha 2 de septiembre de 2011 la fiial indirecta Latino Usluge do.o, quien es propietaria del 46,54% de las acciones

de la sociedad Casino Crad dd. (casino de juegos ubicado en Croacia), tomd la decision en conjunto con los ofros socios, de

desistirse del desanollo de proyectos y por lo cuadl, procedié a devolver la licencia de operacion de casino de juegos al estado

Croata.

11
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables
Aprobacién de Estados Financieros

Los presentes  Estados Financieros Consolidados Resumidos, han sido aprobados por los administradores de Inversiones Enjoy
SpA. con fecha 8 de febrero de 2012.

A continuacion, se describen las principales politicas contables adoptadas en lo preparacion de estos estados financieros
consolidados de Inversiones Enjoy SpA y Filiales. Tal como lo requieren las Normas Internacionales de Informacion Financiera
(NIIF), estas politicas han sido diseradas en funcion de las NIIF vigentes al 31 de Diciembre de 2011 y 2010 y aplicadas de

manera uniforme a todos los ejercicios que se presentan en estos Estados Financieros Consolidados.
a) Bases de preparacion y periodo

Los presentes estados financieros consolidados de Inversiones Enjoy SpA. y Filicles comprenden los estados de situacion finan-
ciera consolidados al 31 de Diciembre de 2011 y 2010 y los estados de resultados integrales por los ejercicios de 12 meses
terminados al 31 de Diciembre de 2011 y 2010, respectivamente y los estados de cambios en el patrimonio neto y de flujo
de efectivo directo por los ejercicios de 12 meses terminados al 31 de Diciembre de 2011 y 2010 y sus principales politicas
contables, los cuales han sido preparados y presentados explicita y sin reservas de acuerdo a las Normas Internacionales de
Informacion Financiera CNIIFY), emitidas por el Intemational Accounting Standards Board (TASB”) y considerando regulaciones

respectivas de la Superintendencia de Valores y Seguros de Chile ("SVS”).
Los presentes estados financieros consolidados de Inversiones Enjoy SpA. v filicles, han sido preparados de acuerdo con NIIE

Los presentes estados financieros consolidados se han preparado bajo el criterio del costo histérico, excepto por ciertos items

de las propiedades, planta y equipos retasados a la fecha de transicion de acuerdo con NIIF 1.

En la preparacion de los estados financieros consolidados se han utilizado determinadas estimaciones realizadas por la admi-
nistracion de la Sociedad, para cuantificar algunos de los activos, pasivos, ingresos, gastos y compromisos que figuran registra-

dos en ellos. Estas estimaciones se refieren bdsicomente o

i) La vida util de las propiedades, plantas y equipos e intangibles.
i) Las hipotesis utilizadas para el calculo del valor razonable de los instrumentos financieros.
iii) Las hipotesis empleadas para calcular el deterioro de deudores por ventas y cuentas por cobrar a clientes.

iv) La probabilidad de ocurrencia y el monto de los pasivos de monto incierto o contingentes

ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DEL MAR / SANTIAGO / 9 MEMORIA
SANTA CRUZ / MENDOZA / PUCON / CHILOE / *4 2011
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacién)
a) Bases de preparacion y periodo, (continuacion)

A pesar de que estas estimaciones se han realizado en funcion de la mejor informacion disponible en la fecha de emision de
los presentes estados financieros consolidados, es posible que acontecimientos que puedan tener lugar en el futuro obliguen
a modificarlas (al alza o a la baja) en proximos ejercicios, lo que se haria de forma prospectiva, reconociendo los efectos del
cambio de estimacion en las corespondientes estados financieros consolidados futuros.

Las cifras incluidas en los estados financieros adjuntos, estan expresadas en miles de Pesos Chilenos, siendo el peso Chileno la
moneda funcional de la Compania.

b) Bases de consolidacién

Los estados financieros de Inversiones Enjoy Sp.A vy filiales, incluyen integramente los activos, pasivos, resultados integrales y flujos
de efectivo al 31 de Diciembre de 2011y 31 de diciembre de 2010, respectivamente.

Los estados financieros de las sociedades consolidadas, cubren los gjercicios terminados en las mismas fechas de los estados
financieros individuales de la matriz Inversiones Enjoy SpA, y han sido preparados aplicando consistentemente las mismas politicas
contables.

Los participaciones no controladoras, representan la porcion de utiidad o pérdida y activos netos de ciertas filiales, de los que
la Compania matriz no es duena y son presentadas en los Estados de resultados consolidados y en el Patimonio, separadamente
del patrimonio de los accionistas.

b.1) Filiales y subsidiarias

Filicles y subsidiarias, son todas las enfidades sobre las que Inversiones Enjoy SpA. tiene poder para dirigir las politicas tanto
financieras como operacionales y sobre las cuales generalmente tiene una participacion superior a la mitad de los derechos de
voto o cuando existen derechos de veto. Las filicles se consolidan a partir de la fecha en que se transfiere el control a Inversiones
Enjoy SpA. y se excluyen de la consolidacion en la fecha en que cesa el mismo.

Para contabilizar la adauisicion de filiales se utiliza el método de la adauisicion. El costo de adquisicion es el valor razonable
de los activos enfregados, de los instrumentos de patrimonio emitidos y de los pasivos incuridos o asumidos en la fecha de
intercambio. Los activos y pasivos identificables adaguiridos vy las contingencias identificables asumidas en una combinacion
de negocios, se valoran inicialmente por su valor razonable a la fecha de adauisicion, con independencia del alcance de
participaciones no controladoras. El exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la participacion de Inversiones
Enjoy SpA. en los activos netos identificables adquiridos, se reconoce como goodwill. Si el costo de adaquisicion es menor que el
valor razonable de los activos netos de la filial adauitida, la diferencia se reconoce como una plusvalia negativa y se reconoce
directamente en el estado de resultados por funcion.

ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DELMAR / SANTIAGO / MEMORIA
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacién)
b.2) Transacciones y participaciones no controladoras

Las participaciones no controladoras representan la porcion de utiidades o pérdidas y activos netos de filidles que no son
100% de la propiedad de Inversiones Enjoy SpA Las particioaciones no controladoras son presentadas separadamente en el
estado de resultados integrales, pero contenido en el patrimonio en el estado de situacion financiera consolidado, separado

del patrimonio de la matriz
b.3) Coligadas y asociadas

Coligadas y asociadas, son todas las entidades sobre las que Inversiones Enjoy ejerce influencia significativa pero no tiene control
que, generalmente, viene acompanado por una parficioacion de entre un 20% y un 50% de los derechos de voto. Las inversiones
en coligadas o asociadas, se contabilizan por el método de participacion e inicialmente se reconocen por su costo. La inversion
de Inversiones Enjoy SpA. en coligadas o asociadas incluye el menor valor (goodwil), identificado en la adauisicion, neto de
cualquier pérdida por deterioro acumuladao. La participacion de Inversiones Enjoy SpA. en las pérdidas o ganancias posteriores
a la adquisicion de sus coligadas o asociadas se reconoce en resultados y su participacion en los movimientos patrimoniales
posteriores a la adquisicion que no constituyen resultados, se imputan a las correspondientes reservas de patrimonio (y se reflejan
segun corresponda en el estado de ofros resultados integrales). En la medida que la participacion de Inversiones Enjoy en las
pérdidas de una coligada o asociada es igual o superior a su participacion en  la misma, incluida cualquier ofra cuenta a
cobrar no asegurada, Inversiones Enjoy Sp.A- no reconoce pérdidas adicionales, a no ser que haya incurrido en obligaciones o
realizado pagos en nombre de la coligada o asociada. Las ganancias no realizadas por transacciones entre Inversiones Enjoy
SpA y sus coligadas o asociadas se eliminan en funcion del porcentaie de participacion de Inversiones Enjoy en éstas. También
se eliminan las pérdidas no realizadas, excepto sila fransaccion proporciona evidencia de pérdida por deterioro del activo que

se fransfiere.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)

c) Informacion financiera por segmentos

La informacion por segmentos, se presenta de manera consistente con los informes interos proporcionados por la Administracion
que toma las decisiones de Inversiones Enjoy, la cual es responsable de asignar los recursos y evaluar el rendimiento de los
segmentos operativos. La Administracion, identifica sus segmentos operativos segun los segmentos de negocios de Operacion e
Inversiones y sus segmentos geograficos por Nacional e Internacional, para los que se toman las decisiones estratégicas.

d) Transacciones en moneda extranjera

d.1) Moneda de presentacién y moneda funcional

Las partidas incluidas en los estados financieros de la Sociedad, se valoran utilizando la moneda del entorno econdmico
principal en que la enfidad opera (moneda funcional). Los estados financieros de Inversiones Enjoy SpA. se presentan en pesos
chilenos, que es la moneda funcional y de presentacion de la Sociedad y de todas sus filiales, incluidas las sociedades del

extranjero.

Lo moneda funcional y de presentacion por sociedad y pais, se resume a continuacion:

MONEDA MONEDA DE
FUNCIONAL PRESENTACION
Chile Pesos Chilenos (CLP) Pesos Chilenos (CLP)
Argentina Pesos Argentinos ($ARC) Pesos Chilenos (CLP)
Croacia Kunas (KNH) Pesos Chilenos (CLP)
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)

d) Transacciones en moneda extranjera, (continuacion)

d.2) Transacciones y saldos en moneda extranjera

Las fransacciones en moneda extraniera distinta a la moneda funcional, se convierten a la moneda funcional utilizando los
fipos de cambio vigentes en las fechas de las fransacciones. Las pérdidas y ganancias en moneda extranjera, que resultan de
la liquidacion de estas transacciones y de la conversion a los tipos de cambio de ciere de los activos y pasivos monetarios
denominados en moneda extranierg, se reconocen en el estado de resultados.

d.3) Bases de conversién

Los activos y pasivos en moneda extraniera o unidades regjustables, se presentan valorizados en moneda funcional al tipo de

cambio vigente, de acuerdo a las siguientes paridades:

MONEDA 31-12-2011 31-12-2010
FECHA
Dolar observado (US$) 519,20 468,01
Peso Argentino (ARG) 120,74 117,78
Euro () 672,97 621,53
Kunas (HKN) 89,39 83,84
Unidades de fomento (UF) 22.294,03 21.455,55
d 4) Entidades de grupo

Los resultados y la situacion financiera de todas las entidades en Inversiones Enjoy Sp.A. (ninguna de las cuales tiene la moneda
de una economia hiperinflacionaria), que tienen una moneda funcional diferente de la moneda de presentacion, se convierten

a la moneda de presentacion como sigue:

i) Los activos, pasivos y patrimonios se convierten al tipo de cambio a lo fecha de cierre.

i) Los ingresos y gastos de cada cuenta de resultados se convierten a los fipos de cambio mensuales promedios (a menos que
este promedio no sea una aproximacion razonable del efecto acumulativo de los tipos de cambio existentes en las fechas de
la fransaccion, en cuyo caso los ingresos y gastos se convierten usando el fipo de cambio en la fecha de las fransacciones) y,
i) Todas las diferencias de cambio resultantes se reconocen como un componente separado del patrimonio neto, en el rubro

denominado Otras reservas.

ANTOFAGASTA / COQUIMBO / VINA DEL MAR / SANTIAGO / MEMORIA
SANTA CRUZ / MENDOZA / PUCON / CHILOE / 2011



**
X+
A

enJoy’

Casino & Resort

Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
d) Transacciones en moneda extranjera, (continuacion)
d.4) Entidades de grupo, (continuacién)

En el proceso de consolidacion, las diferencias de cambio que surgen de la conversion de una inversion neta en entidades
extranjeras (o nacionales con moneda funcional diferentes al de la matriz) y de préstamos y otros instrumentos en moneda
extranjera, se registran en el patrimonio neto. Cuando se vende o dispone la inversion (todo o parte), esas diferencias de cambio
se reconocen en el estado de resultados como parte de la pérdida o ganancia en la venta o disposicion.

Los gjustes al menor valor (goodwill) y al valor razonable de activos y pasivos que surgen en la adquisicion de una entidad
extranjera (o entidad con moneda funcional diferente al de la matiz), se fratan como octivos y pasivos de la entidad extraniera

y se convierten al fipo de cambio de ciere del ejercicio o segun coresponda.
e) Propiedades, plantas y equipos

Los activos de propiedades, plantas y equipos se encuentran valorizados a costo de adaquisicion, menos la depreciocion

acumulada y menos las posibles pérdidas por deterioro de su valor, segun las NIC 16 y NIC 36, respectivamente.

Los infereses y otros gastos financieros incurridos y directamente atribuibles a la adquisicion o construccion de activos cualificados,

se capitalizan de acuerdo ala NIC 23.

Los costos de mejoras que representan un aumento de la productividad, capacidad o eficiencia, o una extension de la vida il

de los bienes, se capitalizan como mayor costo de los mismos cuando cumplen los requisitos de reconocerlo como activo.
Los gastos de reparacion y mantenimiento, se cargan a la cuenta de resultados del gjercicio en que se incurren.
No existen provisiones por concepto de desmantelamiento, retiro o rehabilitacion de propiedades, plantas y equipos.

Las obras en ejecucion incluyen, entre ofros conceptos, los siguientes gastos devengados Unicamente durante el gjercicio de

construccion:

i) Gastos financieros relativos a la financiacion extemna y se consideran los de cardcter especifico que sean directamente
atribuibles a las construcciones.

i) Gastos de personal relacionados en forma directa y ofros de naturaleza operativas atribuibles a la construccion.

i) Las obras en curso, se fraspasan al activo fiio una vez finalizado el ejercicio de prueba cuando se encuentran disponibles para

SU USO, O partir de cuyo momento comienza su depreciacion.
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e) Propiedades, plantas y equipos, (continuacién)
Depreciacion de propiedades, plantas y equipos

La depreciacion de los activos fijos se calcula usando el método lineal, considerando el costo menos el valor residual sobre sus

vidas Utiles técnicas estimadas.

El valor residual y la vida Util de los activos se revisan y cjustan si fuera necesario, en cada cierre de los estados financieros, de tal

forma de tener una vida Util restante acorde con las expectativas de uso de los activos.

Cuando el valor de un activo es superior a su importe recuperable estimado, su valor se reduce de forma inmediata hasta su

importe recuperable, mediante reconocimiento de pérdidas por deterioro.

Las pérdidas y ganancias por la venta de activos fijos, se calculan comparando los ingresos obtenidos con el valor en libros y

se incluyen en el estado de resultados por funcion.
Los terrenos no son depreciados.

La Sociedad deprecia los activos de propiedades, plantas y equipos desde el momento en que los bienes estan en condiciones

de uso, distibuyendo linealmente el costo de los activos entre los anos de vida util estimada.

Los anos de vida Util estimados, se resumen de la siguiente manera:

ACTIVOS VIDA UTIL O TASA MAXIMA
Edificios e instalaciones 5 - 80 anos
Instalaciones fiias y accesorios 10 anos
Maquinas y equipos 6 - 9 anos
Magquinas Tragamonedas 3 - 8 anos
Equipamiento de tecnologias de la informacion 3 - 6 anos
Vehiculos de motor 10 anos
Otras propiedades, plantas y equipos 3 -7 anos
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)

f) Activos intangibles

Se consideran activos intangibles aguellos activos no monetarios sin sustancia fisica susceptibles de seridentificados individualmente,
ya porque sean separables o bien porque provengan de un derecho legal o contractual. Se registran en el balance agquellos
activos cuyo costo puede medirse de forma fiable y de los cuales Inversiones Enjoy espera obtener beneficios econdmicos futuros,
segun NIC 38.

Para el fratamiento de los intangibles con vida Uil indefinida, la Sociedad considera que estos mantienen su valor a fraves del
tiempo, por lo que no son amortizables, sin embargo anualmente son sometidos a evaluacion de deterioro.

En el rubro intangibles, se presentan los permisos de operacion de casinos de juego que coresponde a los pagos Unicos
efectuados segun el contrato de concesion las cuales se amortizan, en un plazo méximo de 15 anos y/o en el gjercicio que dura

la concesion y su amortizacion se registra en el estado de resultados por funcion en el rubro costo de ventas.

También, se presentan licencias de software que son registradas a su costo de adauisicion, menos la amortizacion acumulada y
menos cualquier pérdida acumulada por deterioro de su valor.

Las licencias de software tienen una vida Util definida y son amortizados en forma lineal a lo largo de las vidas Utiles estimadas.
La vida util estimada, es de 3 a 5 anos y su amortizacion se registra en el estado de resultados por funcion en el rubro costo de

ventas.

Los activos intangibles adquiridos por Inversiones Enjoy, se contabilizan a su costo menos la amortizacion acumulodary las pérdidas

por deterioro si existieran.
g) Plusvalia

La plusvalia o Coodwill, representa el exceso del costo de adquisicion sobre el valor razonable de la particioacion de Inversiones
Enjoy en los activos netos identificables de la filial / coligada adauiida a la fecha de adauisicion. La plusvalia reconocida por
separado, se somete a pruebas de deterioro de valor anualmente y se registra por su costo menos pérdidas acumuladas por

deterioro.
La plusvalio, se asigna a las unidades generadoras de efectivo (UCE), con el propdsito de probar si existe deterioro de las UCEs.

La asignacion, se realiza en aquellas UCEs que se espera vayan a beneficiarse de la combinacion de negocios en la que surgio

dicha plusvalia
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacién)
h) Costos por financiamiento

Los costos por infereses incuridos para la construccion de cualguier activo cudlificado, se capitalizan durante el periodo
necesario para completar y preparar el activo para el uso que se pretende segun NIC 23. Otros costos por intereses se registran
en el estado de resultados por funcion.

i) Deterioro del valor de los activos no financieros

Los activos suietos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro, siempre que algun suceso o cambio en las
circunstancias indique que el importe en libros puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro, por el exceso
del importe en libros del activo sobre su importe recuperable. El importe recuperable, es el valor razonable de un activo menos
los costos para la venta o el valor en uso. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan al
nivel més bajo para el que hay flujos de efectivo identificables por separado (unidades generadoras de efectivo). Los activos
no financieros, que hubieran sufrido una pérdida por deterioro se someten a revisiones a cada fecha de cierre anual, por si se
hubieran producido eventos que justifiquen reversos de la pérdida.

i) Activos financieros

j.1) Clasificacion y presentacion

Inversiones Enjoy SpA, clasifica sus activos financieros en las siguientes categorias: préstamos y cuentas a cobrar y activos
financieros mantenidos hasta su vencimiento. La clasificacion, depende del propodsito con el que se adaquirieron los activos
financieros. La Administracion determina la clasificacion de sus activos financieros en el momento de su reconocimiento inicial.

j.2) Préstamos y cuentas por cobrar

Los préstamos y cuentas a cobrar son instrumentos financieros no derivados, con pagos fios o determinables que no se cotizan en
un mercado activo. Se incluyen en activos corrientes, deudores comerciales y ofras cuentas por colbrar corientes.

Los ventas del grupo son principalmente al contado, excepto las ventas relacionadas con Hotel y Alimentos & Bebidas que
pueden ser al contado y a crédito. Es por ello, que la Sociedad administra estas exposiciones al riesgo de crédito, mediante la
revision y evaluacion permanente de la copacidad de pago de sus clientes, basada en informacion de varias fuentes altemativas
y mediante la fransferencia del riesgo.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacién)

i) Activos financieros, (continuacién)

j.3) Activos financieros mantenidos hasta su vencimiento

Los activos financieros mantenidos hasta su vencimiento, son instrumentos financieros no derivados con pagos fijos o determinables
y vencimiento fio que la administracion de Inversiones Enjoy tiene la intencion positiva y la capacidad de mantener hasta su
vencimiento. Estos instrumentos financieros, se incluyen en Otros activos financieros - no coriente, excepto aquellos con vencimiento
inferior a 12 meses a partir de la fecha del balance, que se clasifican como Efectivo y Equivalentes al efectivo o como Otros
activos financieros - comentes. Su reconocimiento, se realiza a través del Costo amortizado registrandose directamente en el

estado de resultados por funcion sus cambios de valor.

Al ciere de los presentes estados financieros, solo se registran instrumentos de este tipo, con vencimiento a mas de 90 dias, en el

rubro Ofros activos financieros - no corriente.
k) Inventarios
Las existencias se valorizan al menor valor entre el precio de adquisicion o costo de produccion y el valor neto realizable.

Valor neto realizable es el precio estimado de venta en el curso normal del negocio menos los costos estimados para terminar su

produccion y los costos estimados necesarios para llevar a cabo la venta.

El método de valorizacion de las existencios es el costo promedio ponderado.

El costo de las existencias comprendera todos los costos de adauisicion, costos de transformacion y ofros costos incurridos para
darle alas existencias su ubicacion y condicion actual.

|) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar

Los cuentas comerciales por cobrar, se reconocen inicialmente por su valor justo y posteriormente por su costo amortizado de

acuerdo con el método de tasa de interés efectivo, menos la provision de pérdidas por deterioro de valor si existiera.

Se determina pérdida por deterioro de cuentas comerciales a cobrar, cuando existe evidencia objetiva de que la Sociedad no
serd copaz de cobrar todos los importes que se le adeudan de acuerdo con los términos originales de las cuentas a cobrar Se
realizon estimaciones, sobre aquellas cuentas de cobro dudoso sobre la base de una revision obietiva de todas las cantidodes
pendientes al final de cada ejercicio. Las pérdidas por deterioro relativas a créditos dudosos se registran en el Estado de

Resultados por funcion en el rubro Gastos de administracion.
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|) Deudores comerciales y otras cuentas por cobrar, (continuacion)

La existencia de dificultades financieras significativas por parte del deudor, la probabilidad de que el deudor entre en quiebra o
reorganizacion financiera y la falta o mora en los pagos se consideran indicadores de que la cuenta a colbrar se ha deteriorado.
El importe del deterioro es la diferencia entre el importe en libros del activo y el valor actual de los flujos futuros de efectivo
estimados, descontados a la tasa de interés efectiva original. El importe en libros se reduce a medida que se utiliza la cuenta
deterioro y la pérdida se reconoce en el estado de resultados consolidado dentro de Casto de administracion. Cuando una

cuenta por cobrar es castigada, su registro se efectia contra el reverso del deterioro.

m) Efectivo y equivalentes al efectivo

El efectivo y equivalentes al efectivo, reconocido en los estados financieros comprende el efectivo en caija, cuentas corrientes
bancarias, fondos mutuos Ovemight y ofras inversiones de gran liquidez, con baijo riesgo y vencimiento original de tres meses o

menos. Estas partidas se registran a su costo amortizado, el cual no difiere significativamente de su valor de realizacion.

Los lineas de sobregiros bancarias utilizadas, se incluyen en ofros pasivos financieros corientes, en el estado de situacion financiera

clasificado.
n) Otros activos no financieros, corriente y no corriente

Corresponden a desembolsos antficipados cuyo beneficio, se espera lograr mas alld de un ano de plazo. También incluye

impuestos por recuperar no renta, No conientes, netos de su deterioro.

o) Pasivos financieros

Inversiones Enjoy SpA, clasifica sus pasivos financieros de acuerdo a las siguientes categorias: acreedores comerciales y préstamos
que devengan intereses. La Sociedad, determina la clasificacion de sus pasivos financieros en el momento de su reconocimiento

inicial.

Los pasivos financieros, son reconocidos inicialmente a su valor de tfransaccion y los préstamos, incluyen costos directamente

atribuibles a la transaccion. La medicion posterior de los pasivos financieros, depende de su clasificacion.
p) Acreedores comerciales

Este rubro contiene principalmente, los saldos por pagar a proveedores los que son valorados posteriormente a su costo

amortizado utilizando el método de la tasa de interés efectiva.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
q) Otros pasivos financieros

Los otros pasivos financieros incluyen los préstamos por pagar que devengan intereses, acreedores por leasing financieros y
ofros pasivos financieros, los cuales se valorizan posteriormente al costo amortizado, utilizando el método del tipo de interés
efectivo. El costo amortizado, es calculado tomando en cuenta cualquier prima o descuento de la adauisicion e incluye costos
de fransacciones que son una parte integral de la tasa de interés efectiva. Cualquier diferencia entre el efectivo recibido y el
valor de reembolso se imputa en el Estado de Resultados por funcion en el plazo de duracion del contrato. Las obligaciones

financieras, se presentan como pasivos no corientes cuando su plazo de vencimiento es superior a 12 meses.

r) Capital emitido

El capital social estd representado por acciones ordinarias. Adicionalmente, los costos incrementales directomente atribuibles a

la emision de nuevas acciones, se encuentran rebajando el patimonio neto.
s) Impuestos a las ganancias e impuestos diferidos

El gasto por Impuesto a las ganancias de cada ejercicio, considera tanto el Impuesto a la renta como los impuestos diferidos

segun lo establece la NIC 12.

Los activos y pasivos tributarios para el ejercicio actual y para ejercicios anteriores, son medidos al monto que se estima recuperar
o pagar a las autoridades tibutarias. Las tasas impositivas y regulaciones fiscales empleadas en el calculo de dichos importes,
son las que estan vigentes para los ejercicios en que se estima se reversard la diferencia temporal, es decir ano 2010 17%, 2011
20%, 2012 18,5% y 2013 en adelante 17% para las sociedades chilenas.

Lo sociedad mantiene ciertos activos diferidos por pérdidas tributarias, provenientes de sus negocios tanto en Chile como el
extranjero. Tales pérdidas, se encuentran en paises donde tienen plazo de vencimiento y su reverso se estima en la medida que

los ingresos proyectados al futuro, se incrementen.

Elimporte de los impuestos diferidos, se obtiene a partir del andlisis de las diferencias temporarias que surgen por diferencias entre
los valores tributarios y contables de los activos y pasivos, principalmente del deterioro de las cuentas por cobrar, vacaciones

proporcionales, obsolescencia y deterioro de inventarios, valorizacion de ciertos activos fijos, entre otros.

Los diferencias temporarias generalmente, se consideran tributarias o deducibles cuando el activo relacionado es recuperado
o el pasivo relacionado es liquidado. Un pasivo o activo por impuesto diferido, representa el monto de impuesto pagadero o
reembolsable en ejercicios futuros bajo las tasas tributarias actualmente promulgadas, como resultado de diferencias temporales

a fines del ejercicio actual.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacién)
1) Beneficios a los empleados

La sociedad registra los beneficios de corto plazo, tales como sueldos, bonos y otros, sobre la base devengada y contempla
aquellos beneficios emanados como obligacion de los convenios colectivos de trabajo como practica habitual de la Sociedad,
segun lo establecido en la NIC 19. La sociedad no presenta politicas de beneficios definidos u obligaciones de largo plazo

contractuales con su personal.
u) Provisiones
Laos provisiones se reconocen en el balance cuando:

a. La sociedad tiene una obligacion presente (ya sea legal o implicita), como resulfado de un suceso pasado,

b. Es probable una salida de recursos que incorporan beneficios econdmicos para cancelar tal obligacion, y

c. Puede hacerse una estimacion fiable del importe de la obligacion.

Las provisiones, se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera sean necesarios para liquidar la obligacion,
usando una tasa de descuento que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero y los riesgos

especificos de la obligacion.
v) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos y gastos, se reconocen bajo el criterio del devengado, es decir, cuando se produce el flujo de bienes y servicios,

con independencia del momento del cobro o pago de los mismos.

Los ingresos ordinarios, incluyen el valor razonable de las contraprestaciones recibidas por recibir por la venta de bienes y

servicios en el curso ordinario de las actividades de la sociedad vy sus filiales.

Los ingresos de actividades ordinarias, se presentan netos del impuesto solbre el valor agregado e impuesto sobre los ingresos
brutos (Argentina), devoluciones, rebaijas, descuentos y después de los eliminaciones de las ventas entre la Sociedad y sus filiales
y viceversa.

Los ingresos de actividades ordinarias se clasifican de la siguiente forma:

(i) Venta de bienes

La Sociedad reconoce como ingresos por venta de bienes aquellos productos relacionados con alimentos, bebidas y tiendas.
Los ventas de existencios, se reconocen cuando se transfieren sustancialmente los ingresos y beneficios relacionados con la

propiedad de los bienes, el importe del ingreso se puede determinar con ficbilidad y se considera probable el cobro de las

mismas.
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Nota 2 - Resumen de Principales Politicas Contables, (continuacion)
v) Reconocimiento de ingresos
(i) Prestacion de servicios

La Sociedad reconoce como ingresos por prestacion de servicios, los ingresos de Juego. Los ingresos por juego (WIN) que
generan un incremento patimonial a la Sociedad, se presentan netos de premios pagados, los cuales coresponden a la suma
de los ingresos brutos en las mesas de juego, maquinas de azar y bingo, en que dicha recaudacion bruta es la diferencia entre

el valor de opertura y cierre, considerando las adiciones o deducciones que correspondan.

Los ingresos de actividades ordinarias comprenden solamente las entradas brutas de beneficios econdmicos recibidos y por
recibir, por parte de la entidad, por cuenta propia. Las cantidades recibidas por cuenta de terceros, tales como impuestos sobre
las ventas, sobre productos o servicios o sobre el valor aradido, no constituyen entradas de beneficios econdmicos para la

entidad y no producen aumentos en su patimonio. Por tanto, tales entradas se excluirdn de los ingresos de actividades ordinarias.
w) Arrendamientos

Los bienes recibidos en ariendo, en los que el arendador conserva una parte significativa de los riesgos y beneficios inherentes
a la propiedad arendada, se consideran arendamientos operativos.

Los pagos realizados bajo contratos de esta naturaleza, se imputan en el rubro Costo de ventas, del Estado de resultados por
funcion, en el plazo del ejercicio de arriendo.

Los bienes recibidos en arriendo en los que se fransfieren a la Sociedad los riesgos vy beneficios significativos caracteristicos
de la propiedad arendada, se consideran de arendamiento financiero, registrando al inicio del gjercicio de arrendamiento el
activo y la deuda asociado, clasificada en “Otros pasivos financieros” por el importe del valor razonable del bien arrendado o
el valor actual de las cuotas minimas pactadas, si fuera inferior. Los costos financieros por intereses, se cargan en el estado de
resultado a lo largo de la vida del contrato. La depreciacion de estos activos, estd incluida en el total de la depreciacion del
rubro Propiedades, plantas y equipos en el Estado de situacion financiera clasifica y es registrada en el rubro Costos de ventas

en el Estado de resultados por funcion.

x) Medio ambiente

Los desembolsos asociados a la proteccion del medio ambiente se imputan a resultados, en el ejercicio en que se incuren. Las
inversiones en obras de infraestructura destinadas a cumplir requerimientos medioambientales son activadas siguiendo los criterios
contables generales para propiedades, plantas y equipos, de acuerdo a lo establecido en las NIC 16.

y) Ganancia (pérdida) por accién

Segun la NIC 33, los beneficios netos por accion, se calculan dividiendo la utiidad neta atibuible a los accionistas por el

promedio ponderado del nimero de acciones ordinarias en circulacion durante el respectivo ejercicio.
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