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1. IDENTIFICACION DE LA ENTIDAD
Nombre . Enjoy S.A.

Nombre de fantasia: ENJOY

RUT N° : 96.970.380-7

Domicilio . Avda. Presidente Riesco N° 5711, P. 15, Las Condes, Santiago
Teléfono : 56-2-7705000

Fax : 56-2-7705105

2. INFORMACION LEGAL

La sociedad Enjoy S.A., fue constituida como sociedad anoénima cerrada segun
escritura de constitucion de fecha 23 de octubre de 2001, en la Notaria de Santiago de
don Eduardo Diez Morello.

Legalizacion

Un extracto de la escritura de constitucion antes sefialada, fue inscrito en el Registro de
Comercio del Conservador de Bienes Raices de Santiago a fojas 29.692 numero
24.230, correspondiente al afio 2001, y publicado en el Diario Oficial de fecha 23 de
noviembre del mismo afio.

Con fecha 24 de junio de 2008, la Sociedad, inicié el proceso de inscripcion en el
Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, a la fecha, este
proceso todavia no ha concluido. No obstante lo anterior, la sociedad esta sujeta a la
fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros.

3. PROPIEDAD Y CONTROL

La sociedad estd compuesta por 3 accionistas quienes a su vez son sus Unicos
mayores accionistas.

a) Inversiones e Inmobiliaria Almonacid Limitada
R.U.T. N° 78.422.870-3
Participacion: 528.367.067 acciones, equivalente al 73.91%.
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b) Inversiones Cumbres S.A. (antes Inmobiliaria Cumbres S.A.)

R.U.T. N° 88.403.100-1

Participacion: 150.744.894 acciones, equivalente al 21.09%.
La sociedad modificé su razon social en el afio 2008.

C) Pier- Paolo Zaccarelli Fasce

R.U.T. N° 8.334.529-2.

Participacion: 35.743.039 acciones, equivalente al 5.00%.

El control directo de la sociedad es ejercido por Inversiones e Inmobiliaria Almonacid

Limitada.

El control indirecto de la sociedad es ejercido por lo sefiores:

» Martinez Segui Maria Cecilia RUT 7.040.319-6 25%
» Martinez Segui Antonio Claudio RUT 7.040.321-8 25%
» Martinez Segui Ximena Maria RUT 7.040.322-6 25%
» Martinez Segui Francisco Javier RUT 7.040.320-K 25%

4. ADMINISTRACION

Enjoy S.A. es administrada por un directorio compuesto por 7 miembros, quienes
duran 1 afio en sus cargos pudiendo ser reelegidos indefinidamente.

Los actuales directores de la sociedad son:

NOMBRE DIRECTOR RUT PROFESION
Antonio Martinez Ruiz 3.192.729-3 | Empresario
Antonio Claudio Martinez Segui 7.040.321-8 | Empresario
Maria Cecilia Martinez Segui 7.040.319-6 | Empresaria
Ximena Maria Martinez Segui 7.040.322-6 | Empresaria
Dario Calderon Gonzalez 5.078.327-8 | Abogado
Juan José Cueto Plaza 6.694.240-6 | Ingeniero Comercial
Pablo Turner Gonzélez 7.056.349-5 | Ingeniero Comercial

La Presidencia del Directorio es ejercida por Antonio Martinez Ruiz R.U.T.

3.192.729-3.

NO
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El Representante Legal de la sociedad es el Gerente General sefior Francisco Javier Martinez
Segui R.U.T. N° 7.040.320-K.

Remuneraciones del Directorio

Con fecha 30 de Mayo de 2008, se celebré una Junta Extraordinaria de Accionistas de la
Sociedad, en la cual se aprobd un nuevo texto refundido de los estatutos de Enjoy. En el
articulo octavo de dichos estatutos se establecié que los directores serian remunerados por
sus funciones, y la encargada de fijar dichas remuneraciones anualmente es la Junta Ordinaria
de Accionistas.

Dado que la sociedad al 30 de Mayo de 2008 ya habia celebrado su Junta Ordinaria de
Accionistas, con fecha 15 de octubre de 2008 se celebr6 una Junta Extraordinaria de
Accionistas que acordd las remuneraciones del Directorio por sesion asistida, desde el mes de
septiembre de 2008 en adelante.

Durante el ejercicio 2008, se devengaron las siguientes remuneraciones por participacion en
las sesiones de directorio.

DIRECTOR REMUNERACION
Antonio Martinez Ruiz 1.000 UF
Antonio Claudio Martinez Segui 600 UF
Maria Cecilia Martinez Segui 600 UF
Ximena Maria Martinez Segui 600 UF
Dario Calder6n Gonzalez 600 UF
Juan José Cueto Plaza 450 UF
Pablo Turner Gonzalez 600 UF

La Sociedad no ha incurrido en gastos en asesoria al directorio.
La Sociedad no tiene contratados trabajadores.

Los 82 gerentes y ejecutivos principales de la Sociedad y sus filiales recibieron una
remuneracion global bruto de M$ 3.536.806.

Durante el ejercicio 2008 la Sociedad y sus filiales efectuaron pagos por concepto de
indemnizacién por afios de servicio a los gerentes y ejecutivos principales por un monto de M$
341.484.

La plana gerencial de la Sociedad tiene una remuneracion fija y una remuneracion variable, la
cual consiste en bonos por incentivo, los cuales se entregan anualmente en base a
cumplimiento de metas y objetivos.

5. OTRAS INFORMACIONES

La fecha limite para la celebracion de la Junta Ordinaria se ha fijado para el dia 30 de abril de
cada afio.
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La Fecha Cierre Ejercicio Anual serd el 31 de diciembre de cada afio, segun se ha
establecido en sus estatutos sociales.

El servicio de auditores externos es realizado por Ernst & Young Servicios
Profesionales de Auditoria y Asesoria Limitada, R.U.T. 77.802.430-6.

Utilidad distribuible

La compariia al 31 de diciembre de 2008 no posee utilidades liquidas acumuladas
susceptibles de distribucion de dividendo.

Transacciones de Acciones:

No se han realizado transacciones de acciones de ningun tipo ya sea por sus
directores, gerente general ni accionistas.

6. ACTIVIDADES Y NEGOCIOS DE LA SOCIEDAD

6.1. Reseia Historica:

Constitucién

La sociedad Enjoy S.A., fue constituida por Inmobiliaria Cumbres S.A. e
Inversiones e Inmobiliaria Almonacid Limitada, sociedades controladas por los
miembros de la familia Martinez Segui (“Grupo Martinez”), bajo el nombre de AM
Corp Sociedad Andénima, por escritura publica de fecha 23 de octubre de 2001,
otorgada en la Notaria de Santiago de don Eduardo Diez Morello.

En dicha oportunidad los socios aportaron en dominio acciones de las sociedades
Inversiones del Norte S.A. y Enjoy Chile S.A. (antes Rio Manzanares S.A.), las
gue a su vez participaban en la propiedad de las sociedades concesionarias de los
Casinos de Coquimbo, Puerto Varas y Pucon.

La finalidad de la Compaiiia fue concentrar la propiedad y operacion del negocio
de la explotacién de casinos, hoteles, restaurantes y demas actividades afines y
complementarias que mantenia el Grupo Martinez desde el afio 1975.

El Grupo Martinez ha sido titular de la concesion del Casino de Vifia del Mar
desde el afio 1975, del Casino de Coquimbo desde el afio 1994, del Casino de
Pucon desde el afio 1995 y del Casino de Puerto Varas desde el afio 2000.

La concesion del Casino de Vifia del Mar no pertenece a una filial de Enjoy S.A.
debido a que por exigencia del contrato de concesion, el concesionario debe ser
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una sociedad colectiva de personas, en este caso formada por Antonio y
Francisco Javier Martinez Segui.
El primer hotel del Grupo Martinez se inauguré en Pucon el afio 1997. En 1998 el

Grupo Martinez se adjudicé cuatro licencias de casino en Panama, los cuales
fueron operados bajo la marca Crown Casinos.

Cambio de nombre

En junta extraordinaria de accionistas celebrada el 19 de junio del afio 2006, se
modificd la razén social de “AM Corp Sociedad Anénima” a “Enjoy S.A.”

Evolucién del negocio

a) En el afio 2001, se inaugur6 el nuevo edificio del Casino de Puerto Varas
frente al lago y la plaza de armas de dicha ciudad.

b) En el afio 2001, a través de su filial Operaciones Turisticas S.A., inicié una
linea de negocios de operador turistico.

c) En el afio 2002, se inaugurd el Hotel del Mar en Vifa del Mar, el primer
hotel cinco estrellas de la V Regién, que cuenta con un centro de
convenciones, spa, discotheque, y restaurantes de alta gastronomia, el que
es actualmente operado por la sociedad Masterline S.A, en virtud de un
contrato de subconcesion, celebrado con la concesionaria del Casino de
Vifia del Mar, Antonio Martinez y Compaiiia.

d) En el afio 2005, se lanzé la marca Enjoy que agrupa a las lineas de negocio
vinculadas a la explotacion de casinos de juego y otros servicios anexos,
tales como hoteleria, gastronomia, juego, turismo y centros de
convenciones.

e) En el afio 2006, la Compafiia, a través de una de sus filiales celebré una
permuta con Codere Chile Limitada, mediante la cual transfirid las cuatro
licencias de casinos de que era titular en Panama, a cambio de la
participacion que Codere Chile Limitada tenia en las sociedades Rio
Manzanares S.A. (hoy Enjoy Chile Limitada), Inversiones del Norte S.A. y
Slots S.A., pasando a controlar dichas sociedades. Slots S.A., a su vez, es
propietaria de las maquinas tragamonedas que se explotan en el Casino de
Vifia del Mar desde septiembre de 2000, de acuerdo a un subcontrato de
explotacion suscrito con Antonio Martinez y Compaiiia.
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f) En el afio 2006, la Compaiiia, a través de su filial Operaciones El Escorial
S.A. se adjudico la licencia para la operacién del Casino de Juego y
Servicios Anexos en Antofagasta. Por otra parte la sociedad Casino de
Colchagua S.A., en la que Enjoy tiene participacion accionaria, se adjudico
la licencia para la operacion del Casino de Juego y Servicios Anexos de
Colchagua. Ambas licencias fueron otorgadas por la Superintendencia de
Casinos de Juego.

g) En el afilo 2007, se inauguré un nuevo edificio para albergar al Casino de
Juegos de Coquimbo.

h) En septiembre del afio 2007 un incendio destruyé el Hotel del Lago en
Pucoén. En diciembre del mismo afio se logré inaugurar un nuevo casino de
similares caracteristicas, antes del inicio de la temporada alta.

i) En el aflo 2007, Enjoy S.A. adquirié el control de la sociedad Masterline
S.A., la que a partir del afio 2008 es la subconcesionaria de alimentos y
bebidas de la concesionaria del Casino de Vifia del Mar.

) En el afo 2008, se inauguré el Hotel de La Bahia, en Coquimbo, el primer
hotel cinco estrellas de la IV Regién, que ademas cuenta con un centro de
convenciones, spa, discotheque, y restaurantes de alta gastronomia.

k) En el afio 2008, la Compafia a través de su filial Enjoy Internacional
Limitada, ingreso a la propiedad de las sociedades duefias de la licencia de
operacion de un casino de juegos en la ciudad de Mendoza y del edificio
qgue lo albergard, junto con un hotel cinco estrellas, que serd operado bajo
la marca Sheraton.

) En el mes de Marzo de 2008, se constituye la sociedad Latino Uslage
d.o.0., como vehiculo de inversién de Enjoy Internacional, en el proyecto a
desarrollar en Croacia.

m) En el mes de Junio de 2008, la sociedad inici6 el proceso de inscripcion en
el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, a la
fecha, este proceso todavia no ha concluido.

n) En Junio del afio 2008, la sociedad, a través de su filial Inmobiliaria Kudén
S.A. adquiri6 los activos correspondientes al Gran Hotel Pucon y, a traves
de su filial Operaciones Turisticas S.A., adquiri0 los activos
correspondientes al centro de esqui Villarrica-Pucén.
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0) En el mes de Agosto de 2008, la sociedad a través de una de sus filiales,
Enjoy Chile Limitada, aumento al 40% su participacibn en el capital
accionario de la sociedad Casino de Colchagua S.A.

p) En Septiembre de 2008, la Superintendencia de Casinos de Juego, emite
certificado donde sefiala que Casino de Colchagua S.A., se encuentra
habilitada para dar inicio a la operacién del Casino de Juegos y los servicios
anexos, comprendidos en el permiso de operacion autorizado. El permiso
de operaciéon de Casino de Colchagua S.A., rige hasta el 12 de septiembre
del afio 2023.

g) En el mes de Noviembre de 2008, la Superintendencia de Casinos de
Juego, emite certificado donde sefiala que Operaciones El Escorial S.A.,
(filial de la sociedad), se encuentra habilitada para dar inicio a la operacion
del Casino de Juegos Yy los servicios anexos, comprendidos en el permiso
de operacion autorizado. El permiso de operacién de Operaciones El
Escorial S.A., rige hasta el 11 de Noviembre del afio 2023.

r) En el mes de Diciembre de 2008, Enjoy Internacional Limitada constituyo la

sociedad Andes Entretencion Limitada, en la cual quedaron radicadas las
inversiones que tiene Enjoy S.A., mantiene en Argentina.

6.2 Descripcion del Sector Industrial:

a) El mercado

Enjoy participa en el mercado de la entretencion y tiempo libre, siendo su principal
area de negocio los casinos de juego, area que se complementa con los negocios
de hoteleria, gastronomia, espectaculos, turismo y cultura entre otros.

Durante los udltimos afios, el desarrollo de los negocios complementarios y la
formacion de una oferta integral en los recintos de casinos de juego, han
impulsado el crecimiento de este sector en Chile, lo cual se ha traducido en que
las tasas de crecimiento para la industria han sido sustancialmente superiores a
las del PIB del pais. Se espera que con la entrada en funcionamiento de las
licencias recientemente otorgadas por la Superintendencia de Casinos de Juego,
tanto a Enjoy S.A., como a otros participantes, aumente la oferta y el tamafio de la
industria, lo cual debiera resultar en un aumento en el gasto en entretencion por
parte de la poblacion.

Por su parte, la industria, tanto a nivel mundial como local, ha evolucionado desde
un negocio orientado a un pequeilo mercado objetivo pero con alto poder
adquisitivo (jugadores de apuestas altas), a un negocio masivo, orientado a todo el
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mercado de personas que buscan una alternativa de entretenimiento a un costo
accesible. Dado lo anterior, en el negocio de casinos de juegos, las maquinas
tragamonedas han tomado un rol relevante en los ultimos afos.

En el afio 2005 se promulga la Ley N°19.995, mediante la cual el Estado impulso
la industria de casinos de juego, estableciendo las bases generales para la
autorizacion, funcionamiento y fiscalizacion de casinos en Chile y el otorgamiento
de 18 nuevos permisos de operacion.

De acuerdo a la normativa vigente, el mercado de casinos de juego en Chile esta
sujeto a un maximo de 24 licencias de operacion, excluyendo Arica, que se rige
por una ley especial. Actualmente en Chile existen 24 casinos de juego
autorizados para funcionar, sin contar Arica por la razon antedicha, seis de los
cuales corresponden a concesiones municipales autorizadas a través de leyes
especiales entre 1928 y febrero de 1990 y 18 corresponden a los permisos
aprobados por el Consejo Resolutivo de la Superintendencia de Casinos de Juego
durante los afos 2006 y 2008.

Las siete concesiones municipales de casinos de juego, estan ubicadas en las
comunas de Arica, Iquique, Coquimbo, Vifia del Mar, Pucon, Puerto Varas y
Puerto Natales. La Ley N°19.995 establece como fecha maxima de término de las
referidas concesiones municipales el 31 de diciembre de 2015, por lo que estos
siete cupos deberan ser concursados a su vencimiento a través de un nuevo
proceso de otorgamiento de permisos bajo el nuevo marco legal vigente.

Con respecto a los permisos de operacién de casinos otorgados durante el afio
2006 y 2008, cabe destacar que estos son el resultado del primer proceso de
apertura regulada del mercado de casinos de juego en la historia econémica de
Chile. El proceso 2005-2006 entregd quince permisos de operacion para nuevos
casinos de juego en Calama, Antofagasta, Copiapd, Rinconada de Los Andes,
San Antonio, San Francisco de Mostazal, Santa Cruz, Talca, Pinto, Talcahuano,
Los Angeles, Temuco, Valdivia, Osorno y Punta Arenas. El proceso de
otorgamiento de nuevos permisos de operacién finaliz6 en agosto del afio 2008,
fecha en que se entregaron los 3 Ultimos permisos y que correspondieron a las
ciudades de Ovalle, Castro y Coyhaique. Cada uno de los permisos de operacion
tiene una vigencia de 15 afios a partir de la fecha en que den inicio a sus
operaciones.

Fueron 40 los proyectos integrales que participaron por los permisos de operacion
disponibles, en 10 regiones y 22 comunas de Chile. La inversién acumulada de los
proyectos postulantes fue de US$ 711 millones.

De ese total, la inversion proveniente de capitales de origen nacional fue
equivalente al 46,5 por ciento. La inversion de origen extranjero alcanzo al 53,4
por ciento.

10
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Con respecto a la industria hotelera, en los ultimos afios ha aumentado la oferta
de hoteles de cuatro y cinco estrellas en Chile. Por su parte, la nueva ley de
casinos, el desarrollo de nuevos proyectos integrales y el fortalecimiento de Chile
como un destino turistico a nivel mundial, ha resultado en una mayor y mejor
oferta de hoteles de alto estandar en regiones, en los cuales el grupo Enjoy ha
enfocado su estratégica de crecimiento.

b) La competencia

La principal competencia de Enjoy son las operaciones de casinos actuales de
terceros y las nuevas operaciones que entraron y entraran en funcionamiento
durante los afos 2008 y 2009.

Sin perjuicio de lo anterior, la Ley N°19.995 limita el nUmero de casinos de juego
que pueden funcionar a un maximo de 24 a nivel nacional, con excepcion de Arica,
pero cada region puede contar con un maximo de tres casinos de juego. Ademas,
en Chile rige una restriccion de localizacion geografica que indica que los casinos
de juego deben estar a mas de 70 km. viales unos de otros, independientemente
de la regién en la que se localicen. Por lo tanto, la competencia se da (i) en los
procesos de adjudicacién de licencias y, posteriormente, por (i) las distintas
opciones y destinos posibles, mas que por una competencia directa en una misma
comuna.

Se estima que con la entrada en operacion de un mayor nimero de casinos en el
pais, si bien generara un aumento en la competencia por la captura de clientes, no
dafiard significativamente los ingresos de cada casino dado que el principal
sustento de los flujos radica en el mercado local de comunas aledafias y en el
turismo de la zona.

Dependiendo de la ubicacion geografica y la cercania a otros casinos, la
competencia pudiese intensificarse, siendo el mercado mas interesante el de la
region metropolitana que congrega una importante poblacién y poder adquisitivo a
capturar, dado que de acuerdo a lo dispuesto en nuestra legislacion, no puede
existir un casino en dicha region.

Considerando las 18 nuevas licencias otorgadas, la totalidad de la industria de
casinos de juego en Chile estara compuesta por las siguientes concesiones:

11
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REGION COMUNA GRUPO

I Arica Latin Gaming

I Iquique Citi Group Venture Capital Internacional
Il Antofagasta Grupo Enjoy

Il Calama Latin Gaming

11 Copiap6 Egasa — Nervion

\Y Ovalle Casinos de Austria

\Y Coquimbo Grupo Enjoy

V Vifia del Mar Grupo Enjoy

V San Antonio lvisa

V Rinconada Salguero Hotels

\i San Francisco de Mostazal | Sun Internacional

\i Santa Cruz Cardoen - Grupo Enjoy
VIl Talca Casino de Talca
VIl |Los Angeles Polaris
\ill Pinto J.L. Giner
\ill Talcahuano Valmar

IX Temuco Grupo Fischer

IX Pucén Grupo Enjoy

X Valdivia Grupo Fischer

X Osorno Latin Gaming

X Puerto Varas Grupo Enjoy - Grupo Fischer
X Castro Grupo Enjoy

Xl Coyhaique Grupo Fischer

Xl Puerto Natales Carlos Osbén — Rubén Sol6rzano
XII Punta Arenas Grupo Fischer

Fuente : Superintendencia de Casinos de Juego.

De esta forma, los principales actores en la industria de los casinos son:

(i)
(ii)

(i)

Grupo Enjoy: con las operaciones de Antofagasta, Coquimbo, Vifia del Mar,
Santa Cruz, Pucon, Puerto Varas y Castro.

Grupo Pacifico Sur: ligado a los empresarios Claudio y Humberto Fischer, con
las operaciones de Temuco, Valdivia, Puerto Varas, Coyhaique y Punta
Arenas

Grupo Latin Gaming: Operador de casinos panamefio, con las operaciones de
Arica, Calama y Osorno.

12
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Por otra parte, en el negocio de hoteleria, la competencia esta dada por las otras
alternativas hoteleras de cuatro y cinco estrellas que estadn disponibles en las
zonas en donde se encuentran ubicados los hoteles de Enjoy.

HOTEL DE ENJOY

Hotel Enjoy Antofagasta

PRINCIPAL COMPETENCIA

Radisson Antofagasta, Hotel Diego de Almagro Hotel
Holiday Inn

Hotel Enjoy Coquimbo

Serena Club Resort, Hotel Costa Real

Hotel Enjoy Vifia del Mar

Sheraton Miramar, Radisson Aqua, Hotel San Martin,
Hotel O’Higgins, Hotel Oceanic

Gran Hotel de Pucon

Hotel Villarrica Park Lake, Hotel Antumalal

Hotel Enjoy Puerto Varas

Hotel Cabafias del Lago, Hotel Meli4 Patagonia, Hotel
Bellavista, Hotel Colonos del Sur, Solace

Hotel Enjoy Castro

Sera el primer hotel 5 estrellas de Castro.

c) Participacién relativa y evolucion

Enjoy es la empresa lider en Chile en el mercado de casinos de juego. ElI grupo
opera seis casinos gue estan actualmente en operacion en el pais. El casino de

Castro, Chiloé, se encuentra en etapa de construccion.

A continuacion se adjunta un gréfico con la evolucion de ventas del Grupo Enjoy a
nivel de mesas de juego y tragamonedas.

Evolucién de los Ingresos de Mesas y TGM (MM USD)

30 31 35 33 36 38 37 37

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

O Mesas B TGM

Fuente: Enjoy S.A.

13
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Del gréafico anterior se puede observar el importante crecimiento que han
experimentado las ventas del Grupo Enjoy, las que desde el afio 2001 muestran
un crecimiento real anual compuesto de un 12%, principalmente explicado por el
crecimiento del negocio de tragamonedas el que practicamente se ha triplicado en
un periodo de siete afos.

Concluida la etapa de licitacion de los 18 nuevos permisos de casinos de juego, el
Grupo Enjoy opera 7 de las 25 licencias y concesiones municipales otorgadas
hasta la fecha.

Permisos de casinos de juego
otorgados

2003 2004 2005 2006 2007 2008

Grupo Enjoy 4 4 4 6 6 7
Otros Operadores 3 3 3 16 16 18
Total 7 7 7 22 22 25

d) Tendencias

Tendencias de la oferta

(1) Mayor oferta geografica de casinos de juego

Con la nueva ley, se ampliard el nimero de casinos en 18 nuevas licencias,
de las cuales 15 de ellas se otorgaron en el afio 2006 y 3 se otorgaron
durante el aflo 2008. Producto de lo anterior, en todas las capitales
regionales y sus ciudades principales existirdn casinos, lo cual implicara un
cambio en la oferta por entretencion.

(i) Llegada de nuevos actores al mercado local

La adjudicacion de 18 nuevos permisos de juego, despertd el interés de
varios operadores nacionales e internacionales que vieron en el mercado
chileno una oportunidad de inversion. Participaron del proceso ocho
operadores internacionales, de los cuales cuatro lograron materializar su
llegada a Chile, Egasa, Ivisa, Sun Internacional y Casinos de Austria. Entre
las empresas chilenas que obtuvieron licencias estan: Hotelera Somontur,
Valmar y el Grupo Fischer. También se adjudicaron licencias empresas de

14
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capitales mixtos, entre las que estan Salguero Hoteles y CVC, las que
participaron en conjunto con diferentes inversionistas locales.

(i)  Desarrollo de proyectos integrales

La tendencia de la industria ha sido el desarrollo de proyectos de
entretencion integral, los que adicionalmente a los casinos de juego,
ofrecen una serie de nuevas instalaciones y servicios complementarios,
como son hoteles, restaurantes, y centros de convenciones, entre otros,
potenciando la industria turistica del pais.

Enjoy fue la primera empresa en desarrollar el concepto de entretencion
integral tanto en Chile como en Latinoamérica. Esta formula, ideada y
aplicada por primera vez en Las Vegas, Estados Unidos, fue adaptada a la
realidad nacional, primero en Enjoy Pucon, luego en Enjoy Vifia del Mar y
asi sucesivamente en los proyectos desarrollados por Enjoy.

(iv)  Mayor tecnologia asociada al juego

El desarrollo e innovacion tecnolégica se han convertido en pilares para el
desarrollo del negocio de la entretencion, en todos sus ambitos, tanto desde
el espacio de interaccion con los clientes hasta el desarrollo de las areas de
soporte del negocio y su gestion. Por otra parte, la tecnologia ha permitido
ofrecer a los clientes una mayor variedad de juegos tragamonedas e
incentivos para las mesas de juego a valores accesibles para gran parte de
la poblacion.

Tendencias de la demanda

(1) Incremento en la demanda por entretencion

El aumento en el ingreso per capita de la poblacion se ha traducido en un
mayor gasto en entretenimiento, debido a que en la medida que aumenta el
namero de consumidores que tienen resueltas sus necesidades basicas,
aumenta también el nivel de gasto en entretenimiento.

(i) Mejora en la percepcion de los casinos de juego

El desarrollo de los casinos de juego bajo la modalidad de proyectos
integrales ha hecho que estas alternativas de entretencion sean
consideradas como centros de esparcimiento social, mejorando la
percepcion que de ellos se tiene.
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(i)  Mayor conocimiento y exigencia por parte del consumidor.

La mayor oferta de entretencion ha tenido como consecuencia un efecto en
la demanda. Hoy en dia, los consumidores estan mas informados, lo cual
ha generado una mayor expectativa y exigencia en la calidad de los
servicios ofrecidos.

(iv)  Desarrollo del Turismo en Chile:

Una de las industrias que presentan un importante potencial de desarrollo a
futuro es el turismo. Un actual proyecto de ley de turismo, busca potenciar y
desarrollar esta actividad econdmica, como forma de fortalecer el desarrollo
econdémico nacional. En este contexto, la industria hotelera y de la
entretencion tendra un rol protagénico, esperando absorber una gran parte
de la demanda futura que se desarrollara.

7. DESCRIPCION DE LOS NEGOCIOS

Estructura de Enjoy S.A.

La sociedad Enjoy S.A., desarrolla su negocio a través de cuatro filiales, cada una
de ellas a cargo de un area de negocios o0 zona geografica diferente: a) el area de
casinos, hoteles, gastronomia y espectaculos es desarrollada a través de Enjoy
Chile Limitada en el mercado chileno; b) el area inmobiliaria es desarrollada a
través de Enjoy Inmobiliaria SpA; c) el area internacional es desarrollada a través
de Enjoy Internacional Limitada; y finalmente, d) el area de gestion, consultoria,
servicios y operacion turistica es desarrollada a través de Enjoy Gestidon Limitada.

Los negocios de casinos, hoteles, gastronomia y espectaculos, en Chile son
desarrollados a través de la filial Enjoy Chile Limitada. Por una parte, existen
sociedades llamadas “Operadoras Integrales” que gestionan los negocios
hoteleros, gastrondmicos y de espectaculos. Por otra, estan las “Operadoras de
Casinos” que son las sociedades que operan las mesas de juego, bingo y
tragamonedas y son las duefias de las concesiones o licencias de operaciéon de
cada casino de juego. Esos negocios son desarrollados por las siguientes filiales
de Enjoy Chile Limitada:

1. La sociedad Slots S.A., es la duefia de las maquinas tragamonedas que se
explotan en el Casino de Vila del Mar. En virtud de un contrato de
explotacion y mantencion. Esta sociedad pone dichas maquinas a
disposicion del concesionario del Casino de Vifia del Mar, Antonio Martinez
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y Cia., a cambio del 92,5% de los ingresos netos que generen las maquinas
referidas, una vez deducida la participacion municipal.

2. La sociedad Masterline S.A. es la sub-concesionaria del negocio de
alimentos, bebidas y hotel del Casino de Vifia del Mar. En virtud de la
relacion contractual existente con la concesionaria Antonio Martinez y Cia.,
Masterline S.A., paga una renta anual de 80.000 Unidades de Fomento a
ésta.

3. La sociedad Kuden S.A., es la operadora del casino de Pucén y del Gran
Hotel Pucon.

4. La sociedad Plaza Casino S.A. es la operadora del casino de Puerto Varas
y futura operadora del hotel, actualmente en construccion sobre el inmueble
de su propiedad.

5. La sociedad Campos del Norte S.A., es la operadora del casino de juego de
Coquimbo y de otros servicios tales como hotel, alimentos y bebidas, spa y
centro de convenciones.

6. Inversiones Vista Norte S.A., es la operadora de los servicios de hotel,
alimentos y bebidas y otros servicios complementarios para el proyecto
integral Enjoy Antofagasta.

7. La sociedad Operaciones El Escorial S.A., es la operadora del casino de
juego de Antofagasta y de otros servicios tales como hotel, alimentos y
bebidas, spa y centro de convenciones.

8. La sociedad Casino de Colchagua S.A., es la titular de la licencia de
operacion de un casino de juego en la ciudad de Santa Cruz. A esta fecha
Enjoy participa con un 40% en la propiedad de esta sociedad a traves de
Enjoy Chile Limitada.

9. La sociedad Operaciones Turisticas S.A. opera el centro de ski ubicado en
el volcan Villarrica.

10. Operadora Integral Isla Grande S.A.., es la operadora de los servicios de
hotel, alimentos y bebidas y otros servicios complementarios para el
proyecto integral Enjoy Castro.

11.Por dltimo, Rantrur S.A., es la titular de la licencia de operacion del Casino
de Juegos de Castro.

El area inmobiliaria es desarrollada a través de la filial Enjoy Inmobiliaria SpA, a
través de las siguientes filiales:
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1. La sociedad Inmobiliaria Proyecto Integral Coquimbo S.A., arrienda, en el
marco de un contrato de leasing con el Banco Santander-Chile, el inmueble
donde esta emplazado el Casino de Coquimbo y el Hotel de La Bahia.
Dicho inmueble se encuentra subarrendado a la sociedad Campos del
Norte S.A. en la suma de UF 17.000 mensuales mas |.V.A.

2. La sociedad Inmobiliaria Kuden S.A., es por una parte propietaria y por otra
arrendataria de los inmuebles donde se emplaza el actual Casino de Pucon.
Dichos inmuebles se encuentran arrendados y subarrendados a la sociedad
Kuden S.A. en la suma de UF 1.523 mas L.V.A. mensual. Asimismo, la
Sociedad adquirio los activos del Gran Hotel Pucén los que se encuentran
entregados en leasing para su financiamiento al Banco Corpbanca.

3. La sociedad Inmobiliaria Proyecto Integral Antofagasta S.A., arrienda, en el
marco de un contrato de leasing con el Banco de Crédito e Inversiones y el
Banco de Chile, el inmueble donde estd emplazado el proyecto Enjoy
Antofagasta. Dicho inmueble se encuentra sujeto a un subarriendo en favor
de Inversiones Vista Norte S.A. en la suma de UF 17.200 mas |.V.A.
mensual.

4. La sociedad Inmobiliaria Proyecto Integral Castro S.A., es la propietaria de
los inmuebles en los cuales se instalara el casino de juego, en la comuna
de Castro. Una vez que se encuentre terminado el Proyecto Integral en la
comuna de Castro, los inmuebles seran arrendados a la sociedad
Operaciones Integrales Isla Grande S.A. (operadora del proyecto integral) y
subarrendado a Rantrur S.A. (operadora del casino de juegos).

El negocio internacional de Enjoy S.A. se desarrolla a través de la filial Enjoy Internacional
Limitada.

Dicha sociedad es la duefia en un 100% de la sociedad Latino Usluge d.o.o., en Croacia,
la que a su vez tiene el 46,5% de las acciones de la sociedad Casino Grad. Esta sociedad
tiene una licencia para operar casinos en Croacia.

Asimismo, Enjoy Gestion Limitada es duefia del 0,1% y Enjoy Internacional Limitada es la
duefa del 99,9% de los derechos sociales de Andes Entretencion Limitada. Esta Ultima es
duefia del 50% de las acciones de las sociedades Cela S.A. y K-Bin S.A., sociedades
operadoras de un casino en Mendoza, ubicado en el Hotel Sheraton de dicha ciudad.

Finalmente, Andes Entretencion Limitada es duefia del 90% y Enjoy Gestion Limitada es
duefia del 10% de la sociedad Yojne, ésta sociedad presta los servicios de asesoramiento
gue Cela S.A. necesita para operar el casino de Mendoza.

El &rea gestion, servicios y operacion se desarrolla a través de Enjoy Gestion Limitada por
medio de las siguientes filiales:
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1. La sociedad Enjoy Club S.A., administra el programa de fidelizacion de
clientes “Enjoy Club”.

2. La sociedad Operaciones Turisticas S.A., desarrolla el &rea de turismo y, en
general, servicios anexos a los hoteles.

3. La sociedad Enjoy Gestion Limitada, como agencia de negocios, presta
asesoria integral para la gestion y administracion de casinos de juegos y
servicios anexos, y para el back office de las sociedades Antonio Martinez y
Compafia, Masterline S.A., Slots S.A., Campos del Norte S.A., Kudén S.A.,
Enjoy Club S.A., Operaciones Turisticas S.A., Enjoy Consultora S.A,
Inversiones Vista Norte S.A., Operaciones El Escorial S.A. y Plaza Casino
S.A.

4. Enjoy Consultora S.A. se ha estructurado para prestar asesoria a algunos
de los casinos y hoteles del Grupo Enjoy tanto a nivel nacional como
internacional en el ambito legal, financiero y administrativo, y en algunos
casos, para el desarrollo de la marca para algunos negocios.

Requlacién aplicable

El 4 de enero del 2005 se dictd una nueva normativa, la Ley N° 19.995 (Ley de
Casinos de Juego), la cual creo la Superintendencia de Casinos de Juego (SCJ)
como Unico ente que representa al Estado en el otorgamiento, renovacion y
revocacion de los permisos de operacion de casinos de juego en el pais, asi como
en la fiscalizacion de sus actividades.

La mencionada ley, en sus disposiciones transitorias, establecié que los casinos
de juego que se encontraban en operacion al momento de su publicacién,
continuarian rigiéndose por las normas legales, administrativas, y contractuales
que les fueran propias, hasta el término del respectivo contrato de concesién o su
prérroga o renovacion, lo cual en todo caso no podria exceder del 31 de diciembre
del afio 2015, o salvo que se extinguieran definitivamente por cualquier causa.

Para el caso en particular de Enjoy S.A. las concesiones municipales de
Coquimbo, Vifa del Mar, Pucon y Puerto Varas fueron renovadas con los
respectivos municipios, al amparo de dichas normas transitorias, extinguiéndose
todas ellas el afio 2015.

Es decir las mencionadas concesiones seguiran rigiéndose en lo relativo a las
normas legales, administrativas y contractuales que le son propias y que se
encontraban vigentes a la fecha de su renovacién. Sin perjuicio de lo anterior en lo
relativo a la fiscalizacion y sanciones le son aplicables las disposiciones
establecidas por la Ley de Casinos de Juego.
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En conformidad con la nueva Ley de Casinos de Juego, las nuevas licencias se
otorgan en base a un proceso de licitacion de proyectos de inversion presentados
a la Superintendencia de Casinos de Juego, siendo su Consejo Resolutivo el
encargado de adjudicar las nuevas concesiones. El objetivo del proceso es
seleccionar proyectos que generen mayor impacto en el desarrollo econémico,
social, turistico y cultural en cada comuna y region de emplazamiento.

El mecanismo de asignacion consiste en un sistema de puntuacion que considera
las caracteristicas de cada proyecto. Los integrantes del Consejo Resolutivo
analizan detalladamente los informes respecto de todos los proyectos que, como
resultado de la evaluacion técnica, reunan, al menos, 1.200 puntos de un maximo
de 2000, de manera que no se puede autorizar permisos de operacion a ningun
consorcio que no alcance el puntaje minimo exigido.

En términos generales, la Ley de Casinos de Juego establece tres restricciones
bésicas:

)] Se excluye la posibilidad de establecer casinos en la Region
Metropolitana,

1)) Puede existir un maximo de 3 casinos por cada region del pais; y

i) Debe existir un radio de exclusion de 70 kildbmetros viales entre
los nuevos casinos o respecto de otros en actual funcionamiento.

Ademas, la ley establece que la operadora de cada licencia de concesion debe ser
una sociedad anénima cerrada sujeta a la misma fiscalizacion que las sociedades
anonimas abiertas, cuyo objeto Unico sea la explotacién de un determinado
casino.

Por otra parte, las comunas que actualmente tienen casinos operando tienen
derecho preferente a ser sede de un casino de juego cuando el proyecto postulado
en una de ellas al menos iguale el mejor puntaje ponderado para otro proyecto
propuesto en una comuna diferente.

En términos impositivos, ademas del impuesto a la renta y el impuesto a las
ventas y servicios (IVA), la Ley de Casinos de Juego establece que la sociedad
concesionaria debera pagar un impuesto especifico con tasa Unica del 20% de los
ingresos netos (distribuido un 10% al Gobierno de la Region y un 10% a la
Municipalidad correspondiente), mas un impuesto equivalente a 0,07 Unidades
Tributarias Mensuales por el ingreso a las salas de juego.
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8. FACTORES DE RIESGO
Existen para esta sociedad, 7 factores de riesgo de naturaleza distinta.

1-. Riesgos asociados a una mayor competencia en el negocio de casinos

La entrada en operacion de 18 nuevas licencias de casinos de juego que ha autorizado el nuevo
marco regulatorio, se traducira, una vez que entren en operaciéon, en un mayor nivel de
competencia en la industria, a través de la incorporacién de nuevos operadores. Los principales
riesgos asociados a esta mayor competencia son:

(i) Disminucion en la tasa de ocupacién de casinos.

La mayor oferta geografica de casinos de juego puede significar que los clientes de casinos de
Enjoy prefieran otras alternativas que sean mas cercanas a ellos o cumplan mejor con sus
expectativas.

(i) Necesidad de aumentar el costo asociado a marketing y promociones.

La mayor competencia puede significar un aumento en los gastos en marketing destinado a
captar nuevos clientes y a retener a los clientes actuales, lo que podria afectar los ingresos de
la Compafiia.

(i) Escasez de personal especializado.

La industria requiere de una gran cantidad de personal especializado. La mayor oferta de
casinos podria afectar la operacion de Enjoy si los otros casinos de la competencia
contrataran personal de ésta.

El alza de la demanda de personal, podria elevar las remuneraciones promedio del personal
de casinos y de servicios anexos, lo que podria traducirse en una disminuciéon en los
margenes operacionales.

2-. Renovacion de concesiones municipales de casinos en el afio 2015.

Las concesiones municipales que opera actualmente Enjoy en Chile, esto es, las correspondientes
a los casinos de Pucén, Coquimbo, Puerto Varas y Vifia del Mar, se encuentran vigentes hasta el
afio 2015. Si bien Enjoy podra postular al concurso de las nuevas licencias, tendra que competir
con otros operadores de casino, existiendo por ende, un riesgo de no renovacion de la licencia. Sin
embargo, este riesgo se encuentra mitigado, en parte, por la diversificacion de licencias y negocios
de la Compaiiia.

3-. Sensibilidad de los resultados a la actividad econémica.

Sin perjuicio de la tasa de crecimiento positiva que la industria de entretenimiento y turismo ha
mostrado en Chile, ésta podria verse afectada por los ciclos econémicos. Un cambio en el nivel de
ingreso de las personas, como resultado de un periodo de contraccion econdmica, podria afectar el
nivel de gasto en entretenimiento y turismo y el flujo de publico a los casinos, hoteles y
restaurantes.

4-. Riesgos politicos, econdmicos y monetarios asociados a sus operaciones internacionales.

El ingreso de la sociedad en mercados extranjeros, podria exponerla a los riesgos politicos,
econdémicos y monetarios asociados a las operaciones en otros paises.
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5-. Tema regulatorio

Eventuales cambios en las regulaciones o contratos relativos a la industria de casinos o en la
interpretaciéon de dichas reglas o contratos por parte de las autoridades administrativas o
municipales podrian afectar la operacion de los casinos y, en particular, los ingresos de la
sociedad.

6-. Siniestros y Catastrofes naturales

Siempre esta presente el riesgo de que alguna de las operaciones de Enjoy S.A. sufra perjuicios
derivados de la fuerza mayor o de una catastrofe natural. Este riesgo est4 mitigado, en parte,
debido a que la Compafiia cuenta con seguros que cubren este tipo de riesgos.

7-. Financiamiento

La Sociedad y Filiales han experimentado un aumento en sus pasivos financieros al 31 de
diciembre de 2008 como resultado del importante plan de inversiones desarrollado. Al cierre de la
presente memoria la compafiia se encuentra desarrollando un plan de reestructuracion financiera
que involucraria una operacién de refinanciamiento de pasivos de corto plazo con un club de
Bancos. Dado lo anterior, el acceso o la capacidad de obtencién o renovacioén de financiamiento
es un factor de riesgo a considerar en situaciones de mercados financieros inestables.

9. POLITICAS DE INVERSION Y FINANCIAMIENTO

Politica de Inversién

La politica de inversion de Enjoy, es invertir en el desarrollo y expansion del negocio de
casinos de juego y turismo, tanto en Chile como en el extranjero.

Dentro de estas inversiones se contemplan los activos inmobiliarios como terrenos y
construcciones necesarios para el desarrollo de su actividad, y los activos requeridos en
la operacion, como maquinas tragamonedas, mesas de juego, equipamiento de hotel,
software, equipos y otros bienes muebles en general.

Inversiones requeridas por la sociedad

Con el propésito de mantener un adecuado nivel de calidad de sus instalaciones y servicios,
e ir incorporando nuevas tecnologias disponibles para la industria, Enjoy esta
permanentemente renovando su parque de maquinas tragamonedas y equipamiento en
general, ademas de realizar las mejoras requeridas en los inmuebles donde desarrolla sus
actividades.

Por otra parte, Enjoy gané el permiso para operar un Casino en la ciudad de Castro, por lo
cual, debera cumplir con el proyecto presentado ante la Superintendencia de Casinos de
Juego.

Enjoy ademas requiere completar la inversion en el proyecto de Puerto Varas, el que se
encuentra en etapa de construccion desde el afio 2008.

22



Politica de Financiamiento

ENJOY

La politica de financiamiento se basa en la obtencién de recursos financieros de corto y
largo plazo con productos y estructuras acordes a la inversion que se realiza, dentro de
los cuales se incluyen, entre otros, leasings inmobiliarios y mobiliarios, créditos bancarios,
aportes de capital y reinversién del flujo de caja operacional. Para lo anterior se toma en
cuenta la estructura de capital de la compafia, el plan financiero de largo plazo, las
proyecciones de la operacion, los compromisos adquiridos (covenants) o restricciones

aplicables y el costo de la deuda.

10. INFORMACION SOBRE FILIALES Y COLIGADAS E

INVERSIONES EN OTRAS
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Estructura de Enjoy S.A.

La sociedad Enjoy S.A., desarrolla su negocio a través de cuatro filiales, cada una
de ellas a cargo de un area de negocios o zona geografica diferente: a) el area de
casinos, hoteles, gastronomia y espectaculos es desarrollada a través de Enjoy
Chile Limitada en el mercado chileno; b) el area inmobiliaria es desarrollada a
través de Enjoy Inmobiliaria SpA; c) el area internacional es desarrollada a través
de Enjoy Internacional Limitada; y finalmente, d) el area de gestién, consultoria,
servicios y operacion turistica es desarrollada a través de Enjoy Gestidon Limitada.

Los negocios de casinos, hoteles, gastronomia y espectaculos, en Chile son
desarrollados a través de la filial Enjoy Chile Limitada. Por una parte, existen
sociedades llamadas “Operadoras Integrales” que gestionan los negocios
hoteleros, gastrondmicos y de espectaculos. Por otra, estan las “Operadoras de
Casinos” que son las sociedades que operan las mesas de juego, bingo y
tragamonedas y son las duefias de las concesiones o licencias de operacion de
cada casino de juego. Esos negocios son desarrollados por las siguientes filiales
de Enjoy Chile Limitada:

1. La sociedad Slots S.A,, es la duefia de las maquinas tragamonedas que se
explotan en el Casino de Viia del Mar.

2. La sociedad Masterline S.A. es la sub-concesionaria del negocio de
alimentos, bebidas y hotel del Casino de Vifia del Mar.

3. La sociedad Kudén S.A., es la operadora del casino de Pucon y del Gran
Hotel Pucon.

4. La sociedad Plaza Casino S.A. es la operadora del casino de Puerto Varas
y futura operadora del hotel en construccion.

5. La sociedad Campos del Norte S.A., es la operadora del casino de juego de
Coquimbo y de otros servicios tales como hotel, alimentos y bebidas, spa 'y
centro de convenciones.

6. Inversiones Vista Norte S.A., es la operadora de los servicios de hotel,
alimentos y bebidas y otros servicios complementarios para el proyecto
integral Enjoy Antofagasta.

7. La sociedad Operaciones El Escorial S.A., es la operadora del casino de
juegos de Antofagasta.

8. La sociedad Casino de Colchagua S.A., es la titular de la licencia de
operacion de un casino de juego en la ciudad de Santa Cruz.
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9. La sociedad Operaciones Turisticas S.A. opera el centro de ski ubicado en
el volcan Villarrica.

10.La sociedad Operadora Integral Isla Grande S.A., sera la operadora de los
servicios de hotel, alimentos y bebidas y otros servicios complementarios
para el proyecto integral Enjoy Castro.

11.La sociedad Rantrur S.A., sera la operadora del casino de juegos de
Castro.

12.Inversiones del Norte S.A., sociedad de inversiones.

El area inmobiliaria es desarrollada a través de la filial Enjoy Inmobiliaria SpA, a
través de las siguientes filiales:

1. La sociedad Inmobiliaria Proyecto Integral Coquimbo S.A., arrienda, en el
marco de un contrato de leasing con el Banco Santander-Chile, el inmueble
donde esta emplazado el Casino de Coquimbo y el Hotel de La Bahia.

2. La sociedad Inmobiliaria Kudén S.A., es por una parte propietaria y por otra
arrendataria de los inmuebles donde se emplaza el actual Casino de Pucon.

3. La sociedad Inmobiliaria Proyecto Integral Antofagasta S.A., arrienda, en el
marco de un contrato de leasing con el Banco de Crédito e Inversiones y el
Banco de Chile, el inmueble donde estd emplazado el proyecto Enjoy
Antofagasta.

4. La sociedad Inmobiliaria Proyecto Integral Castro S.A., es la propietaria de
los inmuebles en los cuales se instalara el casino de juego, en la comuna
de Castro. Una vez que se encuentre terminado el Proyecto Integral en la
comuna de Castro, los inmuebles seran arrendados a la sociedad
Operaciones Integrales Isla Grande S.A. (operadora del proyecto integral) y
subarrendado a Rantrur S.A. (operadora del casino de juegos).

El negocio internacional de Enjoy S.A. se desarrolla a través de la filial Enjoy
Internacional Limitada.

Dicha sociedad es la duefia en un 100% de la sociedad Latino Usluge d.o.o., en
Croacia, la que a su vez tiene el 46,5% de las acciones de la sociedad Casino
Grad. Esta sociedad tiene una licencia para operar casinos en Croacia.

Asimismo, Enjoy Gestion Limitada es dueiia del 0,1% y Enjoy Internacional
Limitada es la duefia del 99,9% de los derechos sociales de Andes Entretencion
Limitada. Esta Ultima es dueia del 50% de las acciones de las sociedades Cela
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S.A.y K-Bin S.A., sociedades operadoras de un casino en Mendoza, ubicado en el
Hotel Sheraton de dicha ciudad.

Finalmente, Andes Entretencion Limitada es duefia del 90% y Enjoy Gestion
Limitada es duefia del 10% de la sociedad Yojne, ésta sociedad presta los
servicios de asesoramiento que Cela S.A. necesita para operar el casino de
Mendoza.

El area gestion, servicios y operacion se desarrolla a través de Enjoy Gestion
Limitada por medio de las siguientes filiales:

1. La sociedad Enjoy Club S.A., administra el programa de fidelizacion de
clientes “Enjoy Club”.

2. La sociedad Operaciones Turisticas S.A., desarrolla el &rea de turismo y, en
general, servicios anexos a los hoteles.

3. La sociedad Enjoy Gestion Limitada, como agencia de negocios, presta
asesoria integral para la gestiéon y administracién de casinos de juegos y
servicios anexos, y para el back office.

4. Enjoy Consultora S.A. se ha estructurado para prestar asesoria a algunos
de los casinos y hoteles del Grupo Enjoy tanto a nivel nacional como
internacional en el ambito legal, financiero y administrativo, y en algunos
casos, para el desarrollo de la marca para algunos negocios

Directores y Administradores

1) ENJOY GESTION LIMITADA: Administradores

1.1. Francisco Javier Martinez Segui

1.2. Antonio Claudio Martinez Segui

1.3. Pier-Paolo Fernando Zaccarelli Fasce
1.4. Percy Ecclefield Arriaza

2) ENJOY CHILE LIMITADA: Administradores

2.1. Francisco Javier Martinez Segui

2.2. Antonio Claudio Martinez Segui

2.3. Pier-Paolo Fernando Zaccarelli Fasce
2.4. Percy Ecclefield Arriaza
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3) ENJOY INMOBILIARIA SpA: Administradores
3.1. Enjoy S.A.
4) ENJOY INTERNACIONAL LIMITADA Administradores

3.1. Antonio Claudio Martinez Segui
3.2. Francisco Javier Martinez Segui

5) CASINO DE COLCHAGUA S.A.

5.1. Carlos Remigio Cardoen Cornejo

5.2. Antonio Claudio Martinez Segui

5.3. Andrés Eduardo Cardoen Aylwin

5.4. Francisco Javier Martinez Segui

5.5. Felipe Eduardo Aldunate Valdés

5.6. Edmundo Villanueva Cuneo Gerente General

6) SLOTS S.A.

6.1. Antonio Claudio Martinez Segui (Presidente)
6.2. Francisco Javier Martinez Segui

6.3. Pier-Paolo Fernando Zaccarelli Fasce

6.4. Percy Albert Ecclefield Arriaza

6.5. Rodrigo Larrain Kaplan Gerente General

7) KUDEN S.A.

7.1. Antonio Claudio Martinez Segui (Presidente)

7.2. Francisco Javier Martinez Segui

7.3. Percy Albert Ecclefield Arriaza

7.4. Pier-Paolo Fernando Zaccarelli Fasce

7.5. Eduardo Sboccia Serrano

7.6. Juan Eduardo Garcia Newcomb Gerente General

8) PLAZA CASINO S.A.

8.1. Claudio Fischer Llop (Presidente)
8.2. Humberto Fischer Llop

8.3. José Domingo Medina Nettig

8.4. Pier-Paolo Fernando Zaccarelli Fasce
8.5. Francisco Javier Martinez Segui

8.6. Percy Albert Ecclefield Arriaza

8.7. Patricio Herman Vivar
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9) MASTERLINE S.A.:

9.1. Luis Meneses Lazzarini (Presidente)
9.2. Antonio Claudio Martinez Segui
9.3. Pier-Paolo Fernando Zaccarelli Fasce

10)OPERACIONES INTEGRALES ISLA GRANDE S.A.

10.1. Antonio Claudio Martinez Segui (Presidente)
10.2. Francisco Javier Martinez Segui

10.3. Pier-Paolo Fernando Zaccarelli Fasce

10.4. Percy Albert Ecclefield Arriaza

10.5. Valentin Andrés Schwartz Arratia

10.6. Eduardo Sboccia Serrano Gerente General

11)RANTRUR S.A.

11.1. Antonio Claudio Martinez Segui (Presidente)
11.2. Francisco Javier Martinez Segui

11.3. Pier-Paolo Fernando Zaccarelli Fasce

11.4. Percy Albert Ecclefield Arriaza

11.5. Valentin Andrés Schwartz Arratia

11.6. Eduardo Sboccia Serrano Gerente General

12)INVERSIONES DEL NORTE S.A.

12.1. Antonio Claudio Martinez Segui (Presidente)

12.2. Francisco Javier Martinez Segui

12.3. Pier-Paolo Fernando Zaccarelli Fasce

12.4. Percy Albert Ecclefield Arriaza (Director y Gerente General)

13) CAMPOS DEL NORTE S.A.

13.1. Antonio Claudio Martinez Segui (Presidente)
13.2. Guillermo Campos Fauze

13.3. Pier-Paolo Fernando Zaccarelli Fasce

13.4. Percy Albert Ecclefield Arriaza

13.5. Rodrigo Larrain Kaplan

13.6. Eduardo Sboccia Serrano

13.7. Sebastian Trufello Palau Gerente General
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14)INVERSIONES VISTA NORTE S.A.

14.1. lvan Jorge Simunovic Patricio (Presidente)
14.2. Antonio Claudio Martinez Segui

14.3. Francisco Javier Martinez Segui

14.4. Rodrigo Larrain Kaplan

14.5. Percy Albert Ecclefield Arriaza Gerente General

15)OPERACIONES EL ESCORIAL S.A.

15.1. Ivan Jorge Simunovic Patricio (Presidente)
15.2. Antonio Claudio Martinez Segui

15.3. Francisco Javier Martinez Segui

15.4. Pier-Paolo Fernando Zaccarelli Fasce
15.5. Percy Ecclefield Arriaza

15.6. Miguel Miranda Manzur Gerente General

16) INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL COQUIMBO S.A.

16.1. Antonio Claudio Martinez Segui (Presidente)
16.2. Francisco Javier Martinez Segui

16.3. Pier-Paolo Fernando Zaccarelli Fasce

16.4. Eduardo Sboccia Serrano Gerente General

17) INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL ANTOFAGASTA. S.A.

17.1. lvan Jorge Simunovic Petricio (Presidente)
17.2. Antonio Claudio Martinez Segui

17.3. Pier-Paolo Fernando Zaccarelli Fasce
17.4. Francisco Javier Martinez Segui

17.5. Eduardo Sboccia Serrano Gerente General

18) INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL CASTRO S.A.

18.1. Antonio Claudio Martinez Segui (Presidente)
18.2. Francisco Javier Martinez Segui

18.3. Pier-Paolo Fernando Zaccarelli Fasce

18.4. Rodrigo Larrain Kaplan

18.8. Percy Albert Ecclefield Arriaza Gerente General

19) INMOBILIARIA KUDEN S.A.

19.1. Antonio Claudio Martinez Segui (Presidente)

19.2. Francisco Javier Martinez Segui (Director y Gerente General)
19.3. Maria Cecilia Martinez Segui

19.4. Ximena Maria Martinez Segui
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20) LATINO USLUGE D.O.0O.: Administradores

20.1. Francisco Javier Martinez Segui
20.2. Antonio Claudio Martinez Segui

21) ANDES ENTRETENCION LIMITADA: Administradores

21.1. Francisco Javier Martinez Segui
21.2. Antonio Claudio Martinez Segui

21.3. Pier-Paolo Fernando Zaccarelli Fasce
21.4. Percy Ecclefield Arriaza

22) ENJOY CLUB S.A.

22.1. Francisco Javier Martinez Segui (Presidente)
22.2. Pier-Paolo Fernando Zaccarelli Fasce

22.3. Percy Albert Ecclefield Arriaza

22.4. Rodrigo Larrain Kaplan Gerente General

23) ENJOY CONSULTORA S.A.

23.1. Antonio Claudio Martinez Segui (Presidente)
23.2. Francisco Javier Martinez Segui

23.3. Pier-Paolo Fernando Zaccarelli Fasce

23.4 Percy Albert Ecclefield Arriaza Gerente General

24) OPERACIONES TURISTICAS S.A.

24.1. Francisco Javier Martinez Segui
24.2. Juan Eduardo Garcia Newcomb
24.3. Sofia Moreno Sorolla

11. UTILIDAD DISTRIBUIBLE

La compariia al 31 de diciembre de 2008 no posee utilidades liquidas acumuladas
susceptibles de distribucion de dividendo.

12. POLITICA DE DIVIDENDOS

Conforme lo establecido en el articulo 27 de los estatutos sociales, la sociedad tiene
como politica distribuir anualmente como dividendo en dinero a sus accionistas, a
prorrata de sus acciones, a lo menos el 30% de las utilidades liquidas de cada
ejercicio. Salvo acuerdo diferente adoptado en la Junta respectiva por la unanimidad
de las acciones emitidas.
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13. TRANSACCIONES DE ACCIONES:

No se han realizado transacciones de acciones de ningun tipo ya sea por sus
directores, gerente general ni accionistas.

14. HECHOS RELEVANTES

Con fecha 24 de junio de 2008, la Sociedad, inici0 el proceso de inscripcion en el
Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, a la fecha, este
proceso todavia no ha concluido.

Con fecha 25 de Septiembre de 2008, se celebr6 una sesién de directorio de la
sociedad en la cual se tomo conocimiento de la renuncia presentada por los sefiores
Gonzalo Delaveau Swett y don José Miguel Ried Undurraga. Asimismo, en dicha
sesion se nombro a los sefiores Juan José Cueto Plaza y Pablo Turner Gonzalez como
directores hasta la proxima Junta Ordinaria de Accionistas.

El dia 15 de octubre de 2008, se celebré una Junta Extraordinaria de Accionistas de la
sociedad, en la cual se acordd la remuneracion del directorio estableciéndose una

remuneracion de 250 unidades de Fomento para el Presidente por sesidn asistida y
150 Unidades de Fomento para los demas directores por sesion asistida.

15. SINTESIS DE COMENTARIOS Y PROPOSICIONES DE ACCIONISTAS

No hubo comentarios o proposiciones de los accionistas.
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16. ESTADOS FINANCIEROS (Individual)

Informe de los Auditores Independientes
Referidos a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2008 y 2007

Razén Social Auditores Externos : Ernst & Young Servicios Profesionales
de Auditoriay Asesoria Ltda.

RUT Auditores Externos : 77.802.430-6

Sefiores Accionistas y Directores de

Enjoy S.A.:

1. Hemos efectuado una auditoria a los balances generales de Enjoy S.A. al 31 de diciembre de
2008 y 2007 y a los correspondientes estados de resultados y de flujo de efectivo por los afios
terminados en esas fechas. La preparacién de dichos estados financieros (que incluyen sus
correspondientes notas), es responsabilidad de la administracion de Enjoy S.A.. Nuestra
responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados financieros, con base en
las auditorias que efectuamos. El Andlisis Razonado y los Hechos Relevantes adjuntos no
forman parte integrante de estos estados financieros; por lo tanto, este informe no se extiende
a los mismos.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente
aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiguemos y realicemos nuestro trabajo
con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad que los estados financieros estan
exentos de errores significativos. Una auditoria comprende el examen, a base de pruebas, de
evidencias que respaldan los importes y las informaciones revelados en los estados
financieros. Una auditoria comprende, también, una evaluacién de los principios de
contabilidad utilizados y de las estimaciones significativas hechas por la administracién de la
Sociedad, asi como una evaluacién de la presentacion general de los estados financieros.
Consideramos que nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar
nuestra opinion.

3. Los mencionados estados financieros han sido preparados para reflejar la situacion financiera
individual de Enjoy S.A., a base de los criterios descritos en Nota 2b) antes de proceder a la
consolidacion, linea a linea, de los estados financieros de las filiales detalladas en Nota 14.
En consecuencia, para su adecuada interpretacion, estos estados financieros individuales
deben ser leidos y analizados en conjunto con los estados financieros consolidados de Enjoy
S.A. y filiales, los que son requeridos por los principios de contabilidad generalmente
aceptados en Chile. Este informe se presenta solamente para la informacién y uso del
Directorio y Gerencia de Enjoy S.A. y la Superintendencia de Valores y Seguros.

4. En nuestra opinion, los mencionados estados financieros presentan razonablemente, en
todos sus aspectos significativos, la situacidn financiera de Enjoy S.A. y filiales al 31 de
diciembre de 2008 y 2007 y los resultados de sus operaciones y el flujo de efectivo por los
afios terminados en esas fechas, de acuerdo con los principios descritos en Nota 2b).
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5. Tal como se indica en Nota 44, durante el ejercicio 2007 se produjo la reestructuracion del
Grupo de Empresas Enjoy con el objeto de estructurar bajo el alero de Enjoy S.A. las
sociedades operadoras vinculadas al sector de la entretencién y los activos inmobiliarios
asociados a dichas operaciones. La Sociedad contabilizd esta reorganizacion a base de la
metodologia de la unificacion de intereses por provenir de operaciones entre empresas bajo
control comun, tal como lo establecen los principios contables generalmente aceptados en
Chile.

6. Tal como se sefiala en nota 35, con fecha 17 de septiembre de 2007 se produjo un incendio
que afecto el inmueble y las operaciones en el Hotel y Casino de Pucon, pertenecientes a las
filiales Kuden S.A. e Inmobiliaria Kuden S.A., las que procedieron a registrar los efectos de
dicho siniestro con cargo a los resultados del ejercicio 2007 y a reconocer en base al informe
inicial del liqguidador de seguros, los valores a recuperar por los seguros comprometidos.
Durante el ejercicio 2008 la companiia de seguros cancelé un anticipo equivalente al 60% de
la provision que ésta realizo por la cobertura del seguro, ascendente a U.F. 322.986,29. Con
fecha 31 de diciembre de 2008 el liquidador de seguro emiti6 el informe de liquidacion final,
sefialando que el siniestro se encontraba plenamente cubierto, el cual fue impugnado por la
Compafiia de Seguros. Con posterioridad al cierre de los presentes estados financieros y
con fecha 22 de enero de 2009 dichas filiales solicitaron iniciar un procedimiento arbitral por
incumplimiento, en contra de la referida empresa aseguradora ; por otra parte, con fecha 27
de enero de 2009 se celebr6é con la empresa aseguradora Liberty Compafiia de Seguros
S.A. un compromiso de negociacion, en el cual ambas partes reconocieron la existencia de
un conflicto referido a la determinacién del monto de la indemnizacién del citado siniestro y
establecieron un plazo a fin de negociar un posible acuerdo entre las partes. A la fecha de
emision de los presentes estados financieros consolidados, no es posible determinar el
resultado final del proceso arbitral y del proceso de negociacion, por lo tanto, no se ha hecho
provisiéon por obligacion alguna que pueda originarse de la resolucion del litigio.

7. Tal como se sefiala en nota 43, al cierre de los presentes Estados Financieros la sociedad
se encuentra en proceso de restructuracion de sus obligaciones del corto al largo plazo.

Miguel Angel Salinas B. ERNST & YOUNG LTDA.
R.U.T.: 8.867.410-3

Santiago, 23 de febrero de 2009
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BALANCES GENERALES INDIVIDUALES
31 dediciembre de
( Cifras 2007 expresadas en moneda 2008 )

ACTIVOS

Activo Circulante

Disponible

Documentos y cuentas por cobrar a empresas relacionadas

Impuestos por recuperar
Total activo circulante

Activo Fijo
No hay

Otros Activos
Inversiones en empresas relacionadas

Otras inversiones en empresas relacionadas

Total otros activos

Total Activos

=NJOY

2008 2007
M$ M$

59.142 1.105.925
37.146.019 3.543.625
157.869
37.205.161 4.807.419
65.189.310 58.934.052
9.482 7.971
65.198.792 58.942.023
102.403.953 63.749.442
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BALANCES GENERALES INDIVIDUALES
31 de diciembre de

( Cifras 2007 expresadas en moneda 2008 )

=NJOY

PASIVOS Y PATRIMONIO 2008 2007
M$ M$

Pasivo Circulante
Obligaciones con bancos e instituciones financieras corto plazo 37.607.274 20.005.623
32!%%'0%5 con bancos e instituciones financieras largo plazo porcion corto 1.664.749 2 934.629
Cuentas por pagar 42.147 4.500
Acreedores varios 2.242.941
Documentos y cuentas por pagar a empresas relacionadas 27.773.297 6.787.030
Provisiones 76.014 38.486
Retenciones 4.460 56
Impuesto renta 138.491

Total pasivo circulante 67.306.432 31.313.265
Pasivo Largo Plazo
Obligaciones con bancos e instituciones financieras 9.912.521 12.593.857
Provisiones largo plazo 3.535.032 -
Total pasivo largo plazo 13.447.553 12.593.857
Patrimonio
Capital pagado 19.119.760 14.879.968
Otras reservas 6.656.208 2.287.687
Resultados acumulados 44.209 -
Pérdida del ejercicio (4.170.209) 4.365.079
Dividendos provisorios - (1.690.414)
Total Patrimonio 21.649.968 19.842.320
Total Pasivos y Patrimonio 102.403.953 63.749.442
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ESTADOS DE RESULTADOS INDIVIDUALES
Por los afios terminados al 31 de diciembre de

( Cifras 2007 expresadas en moneda 2008 )

Resultado de explotacion

Ingresos de explotacion
Costos de explotacién
Margen de explotacion

Gastos de administracion y ventas
Resultado de explotacién

Resultado Fuera de explotacion

Ingresos financieros

Utilidad inversiones empresas relacionadas
Otros ingresos fuera de explotacion
Perdida inversién empresas relacionadas
Gastos financieros

Otros egresos fuera de explotacion
Correccion monetaria

Diferencia de cambio

Resultado Fuera de explotacion

Resultado antes de impuesto a larenta

Impuesto a larenta

Utilidad (pérdida) antes de interés minoritario

Utilidad (pérdida) liquida

Amortizacion menor valor de inversiones

Pérdida del ejercicio
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2008 2007
M$ M$
(478.364) (569.738)
(478.364) (569.738)

862.361 25.027
3.048.081 7.927.256
23.364 12
(8.272.352) (3.242.861)
(3.961.835) (1.689.117)
- (4.121)

2.911.877 1.805.444
1.907.807 -

(3.480.697) 4.821.640

(3.959.061) 4.251.902
(211.148) 113.177

(4.170.209) 4.365.079

(4.170.209) 4.365.079

(4.170.209) 4.365.079
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO INDIVIDUAL
Por los afios terminados al 31 de diciembre de
( Cifras 2007 expresadas en moneda 2008 )

Flujo originado por actividades de la operacion

Recaudacién de deudores por ventas

Ingresos financieros percibidos

Dividendos y otros repartos percibidos

Otros ingresos percibidos

Pagos a proveedores y personal

Intereses pagados

Impuesto a la renta pagado

Otros gastos pagados

Impuesto al Valor Agregado y otros similares pagados
Total flujo originado por actividades de la operacion

Flujo originado por actividades de financiamiento

Colocaciones acciones de pago

Obtencion de prestamos

Prestamos documentados de empresas relacionadas
Pago de dividendos

Pago de prestamos

Pago prestamos documentados de empresas relacionadas
Total flujo originado por actividades de financiamiento

Flujo originado por actividades de inversion

Ventas de activo fijo

Ventas de inversiones permanentes

Recaudacion de préstamos a empresas relacionadas
Otros ingresos de inversion

Incorporacion de activo fijo (menos)

Inversiones permanentes

Prestamos documentados a empresas relacionadas
Otros desembolsos de inversion

Total flujo originado por actividades de inversion

Flujo neto total del periodo

Efecto inflacion sobre el efectivo y efectivo equivalente
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente
Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente

Saldo final de efectivo y efectivo equivalente

2008 2007
M$ M$
16.451 13.874
- 343.816
(417.302) (286.543)
(2.628.257) (1.295.654)
72.238 323.241
(375.652) (1.995)
- 15
(3.332.522) (903.246)
2.457.180 8.478.707
25.345.382 17.359.276
44.467.585 24.250.578
(2.456.074) (360.293)
(10.892.321) (4.799.989)
(22.894.072) (40.559.910)
36.027.680 4.368.369
556.743
20.002.714 76.239.603
(443.142)
(1.929.965) (5.772.700)
(51.847.863) (72.780.965)
(386.713)
(33.775.114) (2.587.174)
(1.079.956) 877.949
33.173 84.791
(1.046.783) 962.740
1.105.925 143.185
59.142 1.105.925
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO INDIVIDUAL
Por los afios terminados al 31 de diciembre de
( Cifras 2007 expresadas en moneda 2008 )

Conciliacion entre el Flujo Neto Originado por Actividades
de la Operacion y el Resultado del Ejercicio

Utilidad (pérdida) del ejercicio
Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo

Utilidad (pérdida) en venta de activos fijos

Utilidad en venta de inversiones (menos)

Depreciacion del ejercicio

Amortizacion de intangibles

Castigos y provisiones

Perdida devengada en inversion en empresas relacionadas
Amortizacién menor valor de inversiones

Amortizacion mayor valor de inversiones

Correccion monetaria neta

Diferencia de cambio neta

Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos)
Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo

Variacion de activos que afectan al flujo de efectivo (aumento)
disminucion

Deudores por venta
Existencias
Otros activos

Variacion de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumento
(disminucion)

Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacion
Intereses por pagar

Impuesto a la renta por pagar

I.V.A. y otros similares por pagar (neto)

Utilidad (pérdida) del interés minoritario

Flujo originado por actividades de la operacion

2008
M$

(4.170.209)

(3.048.081)
8.272.352

(2.911.877)
(1.907.807)

183.246
(33.531)
283.385

(3.332.522)
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2007
M$

4.365.079

(7.927.256)
3.242.861
(1.805.444)

332.651

191.067
391.178
306.618

(903.246)
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Nota 1 — Inscripcion en el Registro de Valores

Enjoy S.A. fue constituida como sociedad an6nima mediante escritura publica del
23 de octubre de 2001. Con fecha 24 de junio del 2008 la Sociedad inici6 el
proceso de inscripcion en el Registro de Valores de la Superintendencia de
Valores y Seguros y estéa sujeta a fiscalizacién de la misma.

En la actualidad, Enjoy S.A. posee indirectamente la titularidad para la explotacion
de 7 casinos de juego en Chile. De estos, los recintos de juego ubicados en las
ciudades, Coquimbo, Vifia del Mar, Pucén y Puerto Varas, obedecen a
concesiones municipales, otorgadas con anterioridad a la entrada en vigencia de
la Ley n.19.995 y se encuentran vigentes hasta el aflo 2015. Por su parte, los
casinos de juego ubicados en las ciudades de Antofagasta, Santa Cruz y Castro,
fueron adjudicados por la Superintendencia de Casinos de Juego al amparo de la
referida ley, y mantienen su vigencia por un periodo de 15 afios contados desde la
fecha en que comienzan a operar. Por ultimo, Enjoy S.A. posee una licencia que le
permite explotar indirectamente un casino de juegos en la ciudad de Mendoza,
Argentina y otra licencia para la explotacién de casinos de juego en Croacia.

Nota 2 — Criterios contables aplicados
a) Periodo contable

Los estados financieros cubren los ejercicios comprendidos entre el 1 de
enero y el 31 de diciembre de 2008 y 2007.

b) Bases de preparacion

Los estados financieros, han sido preparados de acuerdo a principios
contables generalmente aceptados en Chile, emitidos por el Colegio de
Contadores de Chile A.G. y normas impartidas por la Superintendencia de
Valores y Seguros, primando las segundas en caso de existir discrepancias
entre dichas normas. Excepto por las inversiones en filiales, las que estan
registradas en una sola linea del balance general a su valor patrimonial
proporcional, y por lo tanto, no han sido consolidadas linea a linea. Este
tratamiento no modifica el resultado neto del ejercicio ni el patrimonio.

Estos estados financieros han sido emitidos sélo para los efectos de hacer un
analisis individual de la Sociedad y, en consideracién a ello, deben ser leidos
en conjunto con los estados financieros consolidados, que son requeridos por
los principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.
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Bases de presentacion

Para efectos de comparacion, los estados financieros reestructurados del
periodo anterior, 1 de enero al 31 de diciembre de 2007, han sido
reajustados extracontablemente segun indice de precios al consumidor
acumulado en los ultimos 12 meses de 8,9%.

Para efectos de una adecuada comparacion, algunas cifras de los estados
financieros al 31 de diciembre de 2007, han sido reclasificadas al rubro del
cual forman parte al 31 de diciembre de 2008.

Los estados financieros del ejercicio 2007 han sido reestructurados por los
efectos de la reorganizacion indicada en nota 39.

Correccidn monetaria

Los estados financieros son actualizados mediante la aplicacion de las
normas de correccibn monetaria de acuerdo a principios contables
generalmente aceptados,a objeto de reflejar los efectos de la variacion en el
poder adquisitivo de la moneda ocurrida durante el ejercicio 2008 y 2007. Las
actualizaciones han sido determinadas sobre la base de la variacion del
indice de precios al consumidor (IPC), publicados por el Instituto Nacional de
Estadisticas que experimentd una variacion de un 8,9% para el periodo 2008.
Ademas los saldos de las cuentas de ingresos y gastos fueron corregidos
monetariamente para expresarlos a valor de cierre.

Bases de conversion
Los activos y pasivos en moneda extranjera o unidades reajustables, se

presentan valorizados en moneda nacional al tipo de cambio vigente al 31 de
diciembre de 2008 y 2007, de acuerdo a las siguientes paridades:

2008 2007
$ $
Unidades de Fomento (UF) 21.452,57 19.622,66
Ddlar Observado (US$) 636,45 496,89
Kunas (HKN) 122,65 99,71

Inversiones

Las inversiones permanentes efectuadas con anterioridad al 1 de enero de
2004, en acciones con 0 sin cotizacion bursatil y en derechos en sociedades,
con capacidad de ejercer influencia significativa sobre la sociedad emisora,
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definida dicha influencia significativa en la Circular N° 1.697 de la
Superintendencia de Valores y Seguros, seguirdn valorizandose de acuerdo
al método del Valor Patrimonial Proporcional (VPP), establecido en la Circular
N° 368, y del Boletin Técnico N° 42 del Colegio de Contadores de Chile A.G.,
gue consiste en asignar a la inversion un valor equivalente a la proporcion
gue le corresponde a la inversionista en el patrimonio a valor libros de la
emisora Yy reconocer, proporcionalmente, las variaciones que éste
experimente.

Las inversiones permanentes efectuadas a partir del 1 de enero de 2004, se
encuentran valorizadas al método del Valor Patrimonial (VP), utilizando el
método de adquisicidbn como base para ajustar el patrimonio de la empresa
adquirida a su valor justo, el que consiste en valorizar los activos y pasivos
identificables, de acuerdo a lo establecido en la circular N° 1.697 de la
Superintendencia de Valores y Seguros y el Boletin Técnico N° 72 del
Colegio de Contadores de Chile A.G..

Las inversiones que representan menos de un 20% de participacion, y en las
cuales no se ejerce influencia significativa, se valorizan al costo de
adquisicion mas correccion monetaria.

Impuesto a la renta e impuestos diferidos

La sociedad determina sus obligaciones tributarias de acuerdo a las normas
contenidas en la Ley de la Renta.

De acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico N° 60 y boletines
complementarios emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G., las
sociedad a contabilizado los efectos por los impuestos diferidos originados
por diferencias temporarias, beneficios tributarios por pérdidas tributarias y
otros eventos que crean diferencias entre el resultado contable y el tributario.

Estado de flujo de efectivo

La sociedad Enjoy S.A. a preparado este estado de acuerdo a disposiciones
de la Superintendencia de Valores y Seguros, aplicando el Método directo
establecido en el Boletin Técnico No 50 del Colegio de Contadores de Chile
A.G.

Los valores de efectivo y efectivo equivalente incluidos en dicho estado,
representan disponibilidades de caja, cuentas corrientes bancarias, valores
negociables cuyo vencimiento no exceda en un plazo no superior a 90 dias 'y
sin riesgo de pérdida significativa de su valor.
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Se incluyen bajo el rubro Flujos Originados por Actividades de la Operacion,
aguellos flujos de efectivo relacionados con el giro social y en general, todos
aguellos flujos que no estan definidos como de inversion o financiamiento.
Cabe destacar que el concepto operacional utilizado en este estado, es méas
amplio que el considerado en el Estado de Resultados (por ejemplo incluye
intereses pagados e ingresos financieros percibidos).

)] Uso de estimaciones
La preparacion de los estados financieros consolidados de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile requiere que la
administracion efectle estimaciones y supuestos que afectan los montos
informados de activos y pasivos y las revelaciones de activos y pasivos
contingentes, a la fecha de los estados financieros del periodo. Los
resultados reales podrian diferir de esas estimaciones.

)] Costo de emision de acciones
Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no se registran activos diferidos por
costos de emision de acciones.

Nota 3 — Cambios contables

Los principios de contabilidad y criterios contables descritos en Nota 2, fueron

aplicados uniformemente durante los periodos terminados al 31 de diciembre de

2008 y 2007.

Nota 4 — Valores negociables.

No hay

Nota 5 — Deudores de corto y largo plazo

No hay

Nota 6 — Saldos y transacciones con entidades relacionadas

El saldo de las cuentas corrientes con empresas relacionadas al 31 de Diciembre de
2008 y 2007 son los siguientes:
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Corresponde a cuenta corriente a corto plazo, pactada en pesos, no devenga
intereses y no tiene clausula de reajustabilidad a excepcion de las filiales; Enjoy
Gestion Ltda., Enjoy Inmobiliaria S.p.A. y Enjoy Internacional Ltda., que devenga un
interés de mercado anual.

b) Cuentas por pagar

Corresponde a cuenta corriente a corto plazo, pactada en pesos, no devenga
intereses y no tiene clausula de reajustabilidad a excepciéon de la cuenta corriente
accionista Inversiones e Inmobiliaria Almonacid Ltda., que se encuentra reajustada por
variacion UF y devenga un interés de mercado anual.

Cuentas por cobrar

CORTO PLAZO LARGO PLAZO
RUT SOCIEDAD

31/12/2008 | 31/12/2007 | 31/12/2008 |31/12/2007
76417950-1 | ENJOY CLUB S.A. 24.643 87.354 - -
96976920-4 | ENJOY GESTION LTDA. 8.303.832 135.623 - -
76627950-3 | ENJOY INMOBILIARIA S.P.A. 9.837.204 400.316 - -
76001315-3 | ENJOY INTERNACIONAL LTDA. 16.517.091 442 - -
88403100-1 | INMOBILIARIA CUMBRES S.A. 0 2.178 - -
96929700-0 | INMOBILIARIA KUDEN S.A. 1.890.003 2.029.525 - -
76307270-3 | INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL CASTRO S.A. 947 1.031 - -
76528170-9 | INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL COQUIMBO 448.793 735.111 - -
96940320-K ISN/-\\/.ERSIONES DEL NORTE S.A. 79.816 - -
99595770-1 | INVERSIONES VISTA NORTE S.A. 132 86.919 - -
59102800-6 | LIMARI FINANCES INC. 30.682 25.815 - -
99597870-9 | OPERACIONES EL ESCORIAL S.A. 1.002 26.376 - -
99597250-6 | OPERACIONES ISLA GRANDE S.A. 1.273 1.390 - -
99598510-1 |RANTRURS.A. 10.601 11.545 - -

TOTALES 37.146.019 3.543.625
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RUT Sociedad Corto Plazo Largo Plazo

31/12/2008 | 31/12/2007 | 31/12/2008 | 31/12/2007

77438400-6 | ANTONIO MARTINEZ Y CIA. 3.352.691| 3.705.530 - -
96902650-3 | ENJOY CHILE LTDA. 13.446.330| 1.882.723 - -
76470570-K | ENJOY CONSULTORA S.A. 164.651 179.305 - -
88403100-1 | INMOBILIARIA CUMBRES S.A. 336.906 - -
78422870-3 | INVERSIONES E INMOBILIARIA ALMONACID LTDA. | 10.295.962 - -
99595770-1 | INVERSIONES VISTA NORTE S.A. 127.922 139.306 - -
96907730-2 | SLOTS S.A. 48.835 275.991 - -
7040321-8 ANTONIO MARTINEZ SEGUI 604.175 - -
TOTALES 27.773.297 | 6.787.030 - -
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31/12/2008 31/12/2007
Sociedad RUT Nz::lgglgﬁa gl Descripcion de la transaccion Efecto en Efecto en
Monto resultados Monto resultados
(cargo)/abono) (cargo)/abono)
ANTONIO MARTINEZ SEGUI 7040321-8 ACCIONISTA COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 71.632 -
ANTONIO MARTINEZ SEGUI 7040321-8 ACCIONISTA PAGO PRESTAMOS OBTENIDOS 412.666 - 0 -
ANTONIO MARTINEZ Y COMPARIA 77438400-6 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OBTENIDOS 800.000 - 7.586.258 -
ANTONIO MARTINEZ Y COMPARIA 77438400-6 ACCIONISTA COMUN PAGO PRESTAMOS OBTENIDOS 850.000 - 3.880.728 -
INMOBILIARIA CUMBRES S.A. 88403100-1 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS 1.000.465 - 0 -
INMOBILIARIA CUMBRES S.A. 88403100-1 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS 1.002.465 - 29.857 -
INMOBILIARIA E INVERSIONES ALMONACID LTDA. 78422870-3 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS 0 - 10.657.896 -
INMOBILIARIA E INVERSIONES ALMONACID LTDA. 78422870-3 ACCIONISTA COMUN COBRO CESION CREDITO 0 - 12.594.232 -
OTORGADOS
INMOBILIARIA E INVERSIONES ALMONACID LTDA. 78422870-3 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OBTENIDOS 13.746.884 - 0 -
INMOBILIARIA E INVERSIONES ALMONACID LTDA. 78422870-3 ACCIONISTA COMUN PAGO PRESTAMOS OBTENIDOS 4.067.495 - 0 -
SOCIEDAD DE CAPACITACION EMPLEO CUMBRIA LTDA. 86884700-K ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS - - 686 -
AM GESTION LTDA 86467600-6 FILIAL DIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS - - 1.218.692 -
INMOBILIARIA SOIN S.A. 76300860-6 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 111 -
INMOBILIARIA SOIN Il S.A. 76397640-8 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 27 -
PEDRO RIROROCO 6528214-3 ACCIONISTA FILIAL COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 109 -
INMOBILIARIA PLAYA BLANCA S.A. 99579870-0 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS - - 32.666 -
AM INVERSIONES LTDA 96980620-7 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS - - 4.286.326 -
AM INVERSIONES LTDA 96980620-7 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 1.660.778 -
AM INVERSIONES LTDA 96980620-7 ACCIONISTA COMUN COBRO CESION CREDITO - - 3.479.244 -
OTORGADO
INMOBILIARIA CUMBRES S.A. 88403100-1 ACCIONISTAS PRESTAMOS OTORGADOS - - 5.490 -
LIMARI FINANCES INC 59102800-6 ACCIONISTA COMUN DIFERENCIA DE CAMBIO 6.749 6.749 0 -
MARTINEZ Y CIA LTDA. 78295910-7 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS - - 33.273 -
MARTINEZ Y CIA LTDA. 78295910-7 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 33.273 -
ENJOY GESTION LTDA. 96976920-4 FILIAL DIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS 12.692.517 - 11.013.537 -
ENJOY GESTION LTDA. 96976920-4 FILIAL DIRECTA COBRO PRESTAMOS OTORGADOS 4.513.224 - 10.219.747 -
ENJOY GESTION LTDA. 96976920-4 FILIAL DIRECTA COBRO CESION CREDITO - - 705.223 -
OTORGADOS
ENJOY CLUB S.A. 76417950-1 FILIAL INDIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS 34.428 - 106.622 -
| ENJOY CLUB S.A. 76417950-1 FILIAL INDIRECTA COBRO PRESTAMOS OTORGADOS 90.000 - 58.985 -
INMOBILIARIA KUDEN S.A. 96929700-0 FILIAL INDIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS 165.755 - 9.691.110 -
INMOBILAIRIA KUDEN S.A. 96929700-0 FILIAL INDIRECTA COBRO PRESTAMOS OTORGADOS 139.411 - 6.331.252 -
INMOBILAIRIA KUDEN S.A. 96929700-0 FILIAL INDIRECTA COBRO CESION CREDITO - - 2.352.596 -
OTORGADOS
ENJOY INMOBILIARIA S.P.A. 76627950-3 FILIAL DIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS - - 4.652.982 -
ENJOY INMOBILIARIA S.P.A. 76627950-3 FILIAL DIRECTA COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 5.506.679 -
OPERACIONES EL ESCORIAL S.A. 99597870-9 FILIAL INDIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS 318 - 34.080 -
OPERACIONES EL ESCORIAL S.A. 99597870-9 FILIAL INDIRECTA COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 7.775 -
INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL COQUIMBO S.A. 76528170-9 FILIAL INDIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS - - 2.676.624 -
INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL COQUIMBO S.A. 76528170-9 FILIAL INDIRECTA COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 2.121.558 -
INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL COQUIMBO S.A. 76528170-9 FILIAL INDIRECTA PRESTAMOS OBTENIDOS - - 1.821.448 -
INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL COQUIMBO S.A. 76528170-9 FILIAL INDIRECTA PAGO PRESTAMOS OBTENIDOS - - 1.821.448 -
INVERSIONES DEL NORTE S.A. 96940320-K FILIAL INDIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS - - 86.919 -
INVERSIONES DEL NORTE S.A. 96940320-K FILIAL INDIRECTA PRESTAMOS OBTENIDOS - - 106.685 -
INVERSIONES DEL NORTE S.A. 96940320-K FILIAL INDIRECTA PAGO PRESTAMOS OBTENIDOS - - 229.742 -
ENJOY INTERNACIONAL LTDA. 76001315-3 FILIAL DIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS - - 442 -
SLOTS S.A. 96907730-2 FILIAL INDIRECTA PRESTAMOS OBTENIDOS 126.500 - 7.235.624 -
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Sociedad RUT Natura]gza el Descripcién de la transaccién Efecto en Efecto en
relacion
Monto resultados Monto resultados
(cargo)/abono) (cargo)/abono)

SLOTS S.A. 96907730-2 FILIAL INDIRECTA PAGO PRESTAMOS OBTENIDOS 331.100 - 17.583.917 -
INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL ANTOFAGASTA S.A. 76306290-2 FILIAL INDIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS - - 1.246.487 -
INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL ANTOFAGASTA S.A. 76306290-2 FILIAL INDIRECTA COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 1.079.300 -
INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL ANTOFAGASTA S.A. 76306290-2 FILIAL INDIRECTA CESION CREDITO OTORGADO - - 167.506 -
ENJOY INMOBILIARIA S.P.A. 76627950-3 FILIAL DIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS 22.975.245 - 21.272.205 -
ENJOY INMOBILIARIA S.P.A. 76627950-3 FILIAL DIRECTA COBRO PRESTAMOS OTORGADOS 13.475.607 - 20.998.073 -
ENJOY INMOBILIARIA S.P.A. 76627950-3 FILIAL DIRECTA COBRO CESION CREDITO - - 6.898.421 -

. OTORGADOS
INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL CASTRO S.A. 76307270-3 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS - - 824 -
INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL S.A. 76295740-K ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTROGADOS - - 317.167 -
INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL S.A. 76295740-K ACCIONISTA COMUN PAGO PRESTAMOS OTORGADOS - - 4.746.100 -
INMOBILIARIA KUDEN DOS S.A. 76569690-9 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS - - 793.548 -
INMOBILIARIA KUDEN DOS S.A. 76569690-9 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 264.044 -
INMOBILIARIA KUDEN DOS S.A. 76569690-9 ACCIONISTA COMUN COBRO CESION CREDITO - - 750.272 -

. OTORGADOS
INMOBILIARIA HENUA LTDA. 76296560-7 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS - - 799 -
INMOBILIARIA HENUA LTDA. 76296560-7 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 2.169 -
INMOBILIARIA COLLAIPO S.A. 76308770-0 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS - - 1.558 -
INMOBILIARIA COLLAIPO S.A. 76308770-0 ACCIONISTA COMUN COBRO CESION CREDITO - - 1.782 -

OTORGADOS
AM GESTION LTDA. 86467600-6 FILIAL DIRECTA COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 1.780.994 -
SOCIEDAD DECAPACITACION Y EMPLEO CUMBRIA LTDA. 86884700-K ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 92.514 -
INMOBILAIRIA PLAYA BLANCE S.A. 99579870-0 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS - - 32.666 -
INMOBILIARIA PLAYA BLANCA S.A. 99579870-0 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OBTENIDOS - - 129.779 -
INMOBILIARIA PLAYA BLANCA S.A. 99579870-0 ACCIONISTA COMUN PAGO PRESTAMOS OBTENIDOS - - 368.959 -
INVERSIONES VISTA NORTE S.A. 99595770-1 FILIAL INDIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS 132 - 566.480 -
INVERSIONES VISTA NORTE S.A. 99595770-1 FILIAL INDIRECTA COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 722.540 -
INVERSIONES VISTA NORTE S.A. 99595770-1 FILIAL INDIRECTA PRESTAMOS OBTENIDOS - - 153.735 -
INVERSIONES VISTA NORTE S.A. 99595770-1 FILIAL INDIRECTA PAGO PRESTAMOS OBTENIDOS - - 15.028 -
INVERSIONES CENTRO SUR S.A. 99597160-7 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS - - 122.139 -
INVERSIONES CENTRO SUR S.A. 99597160-7 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 123.027 -
HARE KORI S.A. 99597630-7 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 545 -
HARE KORI S.A. 99597630-7 ACCIONISTA COMUN PAGO PRESTAMOS OBTENIDOS - - 162.827 -
LIMARI FINANCES INC. 59102800-6 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS 227 - 100 -
OPERACIONES CASINO DEL SUR S.A. 99597890-3 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS - - 8.864 -
OPERACIONES CASINO DEL SUR S.A. 99597890-3 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 29.368 -
GESTION Y OPERACIONES INTEGRAL S.A. 99598220-K ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS - - 2.606 -
GESTION Y OPERACIONES INTEGRAL S.A. 99598220-K ACCIONISTA COMUN PAGO PRESTAMOS OTORGADOS - - 6.088 -
RANTRUR S.A. 99598510-1 FILIAL INDIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS - - 14.267 -
RANTRUR S.A. 99598510-1 FILIAL INDIRECTA COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 10.238 -
OPERACIONES COLLAIPO S.A. 99599030-K ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS - - 12.436 -
OPERACIONES COLLAIPO S.A. 99599030-K ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 22.610 -
OPERACIONES COLLAIPO S.A. 99599030-K ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OBTENIDOS - - 176.745 -
OPERACIONES COLLAIPO S.A. 99599030-K ACCIONISTA COMUN PAGO PRESTAMOS OBTENIDOS - - 176.745 -
ENJOY CONSULTORA S.A. 76470570-K FILIAL INDIRECTA PRESTAMOS OBTENIDOS - - 21.780 -
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ENJOY CHILE LTDA. 96902650-3 FILIAL DIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS 484.490 - 444544 -
ENJOY CHILE LTDA. 96902650-3 FILIAL DIRECTA COBRO PRESTAMOS OTORGADOS 481.981 - 444544 -
ENJOY CHILE LTDA. 96902650-3 FILIAL DIRECTA PRESTAMOS OBTENIDOS 28.223.993 - 3.859.111 -
ENJOY CHILE LTDA. 96902650-3 FILIAL DIRECTA PAGO PRESTAMOS OBTENIDOS 16.503.985 - 4.002.318 -
OPERACIONES INTEGRAL ISLA GRANDE S.A. 99597250-6 FILIAL INDIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS - - 400 -
OPERACIONES EL ESCORIAL S.A. 99597870-9 FILIAL INDIRECTA COBRO CESION CREDITO - - 23.537 -
OTORGADOS
INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL CASTRO S.A. 76307270-3 FILIAL INDIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS 26 - - -
INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL CASTRO S.A. 76307270-3 FILIAL INDIRECTA COBRO PRESTAMOS OTORGADOS 26 - - -
INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL COQUIMBO S.A. 76528170-9 FILIAL INDIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS 73.760 - - -
INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL COQUIMBO S.A. 76528170-9 FILIAL INDIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS 300.000 - - -
ENJOY INTERNACIONAL LTDA. 76001315-3 FILIAL DIRECTA PRESTAMOS OTORGADOS 14.420.500 - - -
ENJOY INTERNACIONAL LTDA. 76001315-3 FILIAL DIRECTA DIFERENCIA DE CAMBIO 1.769.465 1.769.465 - -
INMOBILIARIA CUMBRES S.A. 88403100-1 ACCIONISTA PRESTAMOS OBTENIDOS 923.600 - - -
INMOBILIARIA CUMBRES S.A. 88403100-1 ACCIONISTA PAGO PRESTAMOS OBTENIDOS 586.694 - - -
ENJOY INMOBILIARIA S.P.A. 76627950-3 FILIAL DIRECTA PRESTAMOS OBTENIDOS 30.035 - - -
ENJOY INTERNACIONAL LTDA. 76001315-3 FILIAL DIRECTA INTERESES 464.361 158.715 - -
INMOBILIARIA E INVERSIONES ALMONACID LTDA. 78422870-3 ACCIONISTA COMUN INTERESES 247.791 - - -
INMOBILIARIA E INVERSIONES ALMONACID LTDA. 78422870-3 ACCIONISTA COMUN CORRECCION MONETARIA 368.783 - - -
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Nota 7 — Existencias

No hay

Nota 8 — Impuesto diferido e existencias

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la composicion del rubro impuestos diferidos e
impuesto a la renta es el siguiente:

a) Impuestos por recuperar o por pagar

El detalle es el siguiente:

2008 2007
M$ M$
PPM utilidades absorbidas AT 2008 (72.657) (123.177)
PPM utilidades absorbidas AT 2007 - (44.692)
Impuesto Renta por pagar AT 2008 211.148 -
Total impuestos por recuperar o por pagar 138.491 (157.869)
Composicion del gasto tributario
Item 31/12/2008 | 31/12/2007
Gasto tributario corriente (provision impuesto) -211.148 0
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior) 0 0
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio 0 0
Beneficio tributario por perdidas tributarias 0 113.177
Efecto por amortizacion de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos 0 0
Efecto en activos o pasivos por impuesto diferido por cambios en la provisidn de evaluacidn 0 0
Otros cargos o abonos en la cuenta 0 0
Totales -211.148 113.177
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31/12/2008

31/12/2007

Conceptos Impuesto Diferido Activo

Impuesto Diferido Pasivo

Impuesto Diferido Activo

Impuesto Diferido Pasivo

Corto Plazo | Largo Plazo

Corto Plazo | Largo Plazo

Corto Plazo | Largo Plazo

Corto Plazo | Largo Plazo

Diferencias Temporarias

Provision cuentas incobrables

Ingresos Anticipados

Provision de vacaciones

Amortizacién intangibles

Activos en leasing

Gastos de fabricacion

Depreciacion Activo Fijo

Indemnizacidn afios de servicio

Otros eventos

Otros

Cuentas complementarias-neto de amortiza

Provision de valuacion

Totales

Nota 9 — Contratos de leasing corto y largo plazo y activos para leasing (nota
exigida s6lo paralas empresas de leasing definidas en circular N° 939, de 1990).

No hay

Nota 10 — Otros activos circulantes

No hay

Nota 11 - Informaciéon sobre operaciones de compromiso de compra,
compromisos de venta, venta con compromiso de retro compra y compra con
compromiso de retroventa de titulos o valores mobiliarios.

No hay
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Nota 12 — Activo Fijo.

No hay

Nota 13 — Transacciones de venta con retroarrendamiento

No hay

Nota 14 — Inversiones en empresas relacionadas

Las siguientes corresponden a las inversiones en empresas relacionadas del ejecicio
2008 y 2007.

» Slots S.A. filial indirecta de Enjoy S.A.
Con fecha 18 de enero de 2008 Enjoy Chile S.A., hoy Enjoy Chile Ltda. pago la
suscripcién de acciones por el aumento de capital realizado en Slots S.A durante el
2007, el aporte fue de M$2.546.019.

= Rantrur S.A. filial indirecta de Enjoy S.A.
Con fecha 28 de febrero de 2008,
Enjoy S.A. aporta a capital M$2.037, reajustadas en UF, equivalente a 36 acciones.
Operaciones Isla Grande S.A. aporta a capital M$201.684, reajustadas en UF,
equivalente a 3.564 acciones.

» Cela S.A. y K-Bin S.A. sociedades coligadas indirectas de Enjoy S.A.
Con fecha 27 de marzo de 2008, Enjoy Internacional Ltda., filial directa de Enjoy S.A
firmé un acuerdo marco para adquirir el 50% de participacion en las sociedades Cela
S.A.y K-Bin S.A.
El monto de inversion comprometido por Enjoy Internacional Ltda. sera el resultante de
una férmula establecida en el acuerdo marco, al 31 de diciembre de 2008 se han
aportado US$26.281.820.

= Latino Usluge d.o.o filial indirecta de Enjoy S.A.
Con fecha 26 de marzo de 2008, Enjoy Internacional Ltda. filial de Enjoy S.A.

constituyo la sociedad Latino Usluge d.o.o. sociedad Croata, con un capital de 20.000
kunas, que representa el 100% de participacion.
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» (Casino Grad d.d. sociedad coligada indirecta de Enjoy Chile Ltda..

Con fecha 23 de mayo de 2008, se firma contrato de compra de acciones entre Latino
Usluge filial indirecta de Enjoy S.A. 74 acciones de Casino Grad d.d. equivalente al
46,50% por un monto de €975.000.

*= Yojne S.A. filial indirecta de Enjoy S.A.
Con fecha 4 de junio de 2008, Enjoy Internacional Ltda. y Enjoy Gestidon S.A., hoy
Enjoy Geston Ltda. filiales directas de Enjoy S.A. constituyen el 90% y 10% de la
sociedad Yojne S.A., Argentina.

= Operaciones El Escorial S.A. filial indirecta de Enjoy S.A.
Con fecha 29 de julio de 2008,segun Junta General Extraordinaria de Accionistas se
procede a aumentar el capital de la sociedad Operaciones El Escorial S.A. en M$
3.700.000 equivalente a 83.788 acciones de pago, que seran ofrecidas
preferentemente a sus accionistas y cuyo pago debera quedar integramente pagado
en el plazo de 3 afios a contar de la fecha de la escritura.

Con fecha 06 de agosto de 2008, segun contrato de suscripcion y pago de acciones:

Enjoy S.A. aporta M$7.595 equivalente a 172 acciones, con un crédito nhominativo o
cuenta por cobrar a favor de Enjoy S.A.

Inversiones Vista Norte S.A. filial de Enjoy S.A. aporta M$1.001.969 equivalente a
22.690 acciones, con un crédito nominativo o cuenta por cobrar a favor de Inversiones
Vista Norte S.A.

Con fecha 23 de octubre de 2008, segun contrato de suscripcion y pago de acciones:

Enjoy S.A. aporta M$ 15.941 equivalente a 361 acciones de pago, con un crédito
nominativo o cuenta por cobrar.

Inversiones Vista Norte S.A. filial de Enjoy S.A. aporta M$ 2.104.974, equivalente a
47.668 acciones de pago con un crédito nominativo o cuenta por cobrar.

Campos del Norte S.A. filial indirecta de Enjoy S.A.
Con fecha 19 de agosto de 2008, Inversiones del Norte S.A. adquiere el 37,5% de
Campos del Norte S.A. mediante la compra de 375 acciones en UF 559.313 con lo

cual, Enjoy S.A. alcanza una participacion directa e indirecta del 100%.

El pago de las UF 559.313 se realizo de la siguiente forma:
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- UF 7.313 pagadas con anterioridad a esta fecha.

- UF 69.000 pagadas al contado.
El saldo de UF 483.000 se cancelaran en 7 cuotas iguales de UF 69.000.
= (Casino de Colchagua S.A. sociedad coligada indirecta de Enjoy S.A.

Con fecha 28 de Mayo de 2008, segun contrato de compra y venta Enjoy Chile Ltda,
filial de Enjoy S.A. compra 688 acciones de Casino de Colchagua S.A. equivale al
10%. el valor de esta compra fue de UF 1.905,81 equivalentes a esta fecha a
M$38.619 las cuales fueron pagadas al contado.

Con fecha 28 de agosto de 2008, segun la Junta General Extraordinaria de
Accionistas, se procede a aumentar el capital de la sociedad Casino de Colchagua
S.A., en M$ 2.312.342 equivalentes a 4.000 acciones de pago. Enjoy Chile S.A. hoy
Enjoy Chile Ltda., suscribe 3.664 acciones en M$2.118.105 aumentado su
participacion al 40% y entrando a tener influencia significativa, en este acto aporto
M$1.988.615 equivalente a 3.440 acciones y las 224 acciones por M$129.490 se
pagara a un plazo de tres afios.

Al 31 de diciembre de 2008, la inversion efectuada por Enjoy Chile Ltda. filial directa de
Enjoy S.A., en Casino de Colchagua S.A., se encuentra valorizada a su valor justo,
segun lo dispuesto en el Boletin Técnico No 72.

» Enjoy Gestién Ltda. filial de Enjoy S.A.

Con fecha 9 de Diciembre de 2008 y segun consta en la Junta Extraordinaria de
Accionistas de Enjoy Gestion S.A. los accionistas de la sociedad , acuerdan aumentar
el Capital Social de la Sociedad en M$4.100.000, mediante la emision de 1.275.371
acciones de pago cancelandose de la siguiente forma:

Enjoy S.A. suscribié y aporto M$1.754.469 equivalente a 545.756 acciones con la
capitalizacion de una cuenta corriente por cobrar.

Enjoy Inmobiliaria SPA suscribié y pagé M$806.902 equivalente a 251 acciones en
efectivo.

»= Andes Entretencion Ltda filial indirecta de Enjoy S.A.

Con fecha 22 de diciembre de 2008, la sociedad Andes Entretencion Ltda., se
constituyo con un 99,9% de participacion de Enjoy Internacional Ltda. y un 0,10%
Enjoy Gestion S.A., hoy Enjoy Gestion Ltda. filiales directas de Enjoy S.A..

La sociedad se constituye con un capital de US$31.076.976,82, el cual fue aportado
segun el siguiente detalle:
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Enjoy Internacional Ltda.

Aporta el 99.9% de la siguiente forma:

o 45.900 acciones de Yojne S.A. equivalentes a US$229.473

o 15.396.926 acciones de Cela S.A. equivalentes a US$10.298.204
o acciones de K-Bin S.A. equivalentes a US$ 16.218.336
@)

Con el aporte de una cuenta por cobra en contra de Cela S.A.
US$4.299.886,84

Enjoy Gestion S.A.

Aporta el 0,1% con un pago en efectivo de US$31.076,98, pagado en el acto.
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Nota 14 - Inversiones en empresas relacionadas

El detalle de las inversiones es el siguiente:

318.338

0-E K-BIN S.A. ARGENTINA 19.262.413 (636.677) (995.976)
0-E CELASA. ARGENTINA DOLAR 19.262.413 50,00 - (23.760.986) - (1.218.151) - 12.725.759
0-E CASINO GRAD D.D. CROACIA KUNAS 74 46,00 - (759.458) - (564.313) - 353.148
99.598.660-4 CASINO COLCHAGUAS.A. CHILE PESOS 4.352 30,00 - (6.228.908) - (949.913) - 1.868.673
99.598.660-4 CASINO COLCHAGUAS.A. CHILE PESOS 0 10,00 - 1.506.151 - (822.916) - - - - - 150.615
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Con fecha 30 de diciembre de 2008 se adquirid una accion de Club El Golf S.A. por
M$1.500.- a la fecha se posee 2 acciones.

La composicion del rubro inversion en otras sociedades al 31 de diciembre de 2008 y
2007 es la siguiente:

NUMERO DE |PORCENTAIJE DE VALOR CONTABLE
RUT SOCIEDAD ACCIONES | PATICIPACION
31/12/2008| 31/12/2007
96.790.570-4 |Unidn El Golf S.A. 2 0,0000 9.482 7.971

Nota 16 — Menor y Mayor valor de inversiones

No hay

Nota 17 — Intangibles

No hay

Nota 18 — Otros (de otros Activos)

No hay

Nota 19 — Obligaciones con bancos

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la composicion del rubro Obligaciones con bancos
e instituciones financieras a corto plazo es el siguiente:
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RUT Banco o Institucién $ no reajustables

Financiera 31/12/2008 31/12/2007

Corto Plazo

97.036.000-K Banco Santander - 1.020.125

97.004.000-5 Banco Chile 3.895.997 -

97.053.000-2 Banco Security 5.209.393 5.660.992

97.023.000-9 Banco Corpbanca 4.343.114 4.281.002

97.032.000-8 Banco BBVA 10.678.970 -

97.006.000-9 Banco BCI 13.479.800 6.354.372

76.645.030-K Banco ltal

96.720.830-2 Banchile Factoring - 2.689.132

96.891.740-0 BCI Factoring

Totales 37.607.274 20.005.623

Monto capital adeudado 36.657.039 19.720.063

Tasa interés promedio 11,40% 10,50%

Largo Plazo-Corto Plazo

97.036.000-K Banco Santander -

97.004.000-5 Banco Chile -

97.023.000-9 Banco Corpbanca 1.664.749 2.234.629

Totales 1.664.749 2.234.629

Monto capital adeudado 1.652.087 1.779.122

Tasa interés promedio 8,52% 6,42%

Nota 20 — Otros pasivos circulantes

No hay

Nota 21 — Obligaciones con bancos e Instituciones financiera largo plazo

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la composicion del rubro Obligaciones con bancos

e instituciones financieras a largo plazo es el siguiente:

RUT Banco o Institucion $ no reajustables

Financiera 31/12/2008 31/12/2007

Corto Plazo

97.036.000-K Banco Santander - -

97.004.000-5 Banco Chile - -

97.023.000-9 Banco Corpbanca - -

Totales 9.912.521 12.593.857

Tasa interés promedio 8,52%
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Nota 22 — Obligaciones con el publico corto y largo plazo (pagarés y bonos)

No hay

Nota 23 — Provisiones y castigos

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la composicion del rubro provisiones es el
siguiente:

Corto plazo
2008 2007
M$ M$
Provision factura por recibir 76.014 38.486
Total corto plazo 76.014 38.486
Largo plazo
2008 2007
M$ M$
Enjoy Gestion Ltda. 3.532.485 -
Inmobiliaria Proyecto Integral Castro S.A. 1.962 -
Enjoy Consultora S.A. 224 -
Operaciones Turisticas S.A. 361 -
Total largo plazo 3.535.032 -

Corresponden a provisiones valuacién de inversiones en empresas relacionadas por
patrimonios negativos.

Durante ambos ejercicios no se han producido castigos por las operaciones normales
del negocio.

Nota 24 — Indemnizacién al personal por afios de servicio
No hay
Nota 25 — Otros pasivos a largo plazo

No hay
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Nota 26 — Interés minoritario

No aplica

Nota 27 — Cambios en el patrimonio
1.- Aumento de Capital

a) Con fecha 10 de diciembre de 2007 se paga en efectivo el capital por enterar
ascendente a 72.300 acciones por un monto de M$7.785.697 (M$7.230.000
historico) correspondiente al aumento de capital aprobado por la Junta
Extraordinaria de Accionistas de fecha 19 de junio de 2006.

b) Con fecha 30 de mayo de 2008, segun Junta Extraordinaria de Accionistas de
Enjoy S.A., se acuerda aumentar el capital social en M$3.973.562 mediante la
emision de 96.360.000 acciones, el cual se ha enterado de la siguiente forma:

c) Con fecha 30 de junio de 2008, se realiza capitalizaciéon de Otras Reservas de
M$1.516.382, sin emision de acciones.

- Con fecha 19 de junio de 2008 se aport6 a capital M$2.457.150 equivalente en
96.360.000 acciones de la siguiente forma:

Inmobiliaria Cumbres S.A., aportd M$518.219 equivalente en 20.319.894
acciones mantiendo el 21,09% de participacion en Enjoy S.A.

Inversiones e Inmobiliaria Almonacid Ltda., aporté M$1.816.162 equivalente a
71.222.067 acciones mantiendo el 73,91% de participacion en Enjoy S.A.

Pier-Paolo Zaccarelli Fasce, aportd M$122.859 equivalente a 4.818.039
acciones mantiendo el 5% de participacion en Enjoy S.A.

d) Con fecha 6 de junio de 2008, segun Junta Extraordinaria de Accionistas de
Enjoy S.A. se propuso aumentar capital social en M$8.976.000 equivalente a
352.900.000 acciones de pago, que se suscribiran y enteraran en un plazo de
tres afos.
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2008 2007

Sociedades M$ M$
Enjoy Inmobiliaria S.p.A. 2.(1) - 219.370
Enjoy Inmobiliaria S.p.A.2.(2) y (3) (3.680) 510.962
Inmobiliaria Proyecto Integral Castro S.A.2.(2) - 420
Inmobiliaria Kuden S.A.2.(2) - (449.897)
Enjoy Chile Ltda.2.(2) - 2.537.263
Inversiones del Norte S.A. S.A.2.(2) - (2.915.434)
Kuden S.A.2.(2) 1.702.019 (114.119)
Slots S.A.2.2) y (4) - (579.378)
Inversiones Vista Norte S.A.2.(2) - 602.071
Enjoy Club S.A.2.(2) - 862
Enjoy Consultora S.A.2.(2) - (3.890)
Enjoy Gestién S.A.2.(2) - (254.477)
Operaciones Turisticas S.A.2.(2) - 268.183
Inmobiliaria Proyecto Integral S.A.2.(2) - 1.732
Operaciones Collaipo S.A.2.(2) - 343
Operaciones Isla Grande S.A.2.(2) - 33.099
Operaciones Casino Sur S.A.2.(2) - 611
Inversiones Centro Sur S.A.2.(2) - 70.258
Gestion y Operaciones Integrales S.A.2.(2) - 36.167
Inmobiliaria Playa Blanca S.A.2.(2) - 33.032
Hare Kori S.A.2.(2) - 19.325
Henua S.A.2.(2) - 1.709
Inmobiliaria Collaipo S.A.2.(2) - 493
Total 1.698.339 18.705
Afio 2007

2.(1) Con fecha 31 de mayo de 2007 la filial Enjoy Inmobiliaria S.p.A. realizd un
aumento de capital de M$9.000.000 equivalente a 16.755.413 acciones, En este
acto Enjoy S.A. suscribi6 y pago 8.378.515 acciones a un valor de
M$4.500.435, originAndose un efecto por M$219.370, los efectos producidos
por dicha operacion por provenir de operaciones entre empresas bajo control
comun se han considerado como efectos patrimoniales, tal como lo establece el

Boletin Técnico N.72.

59




2.(2)

=NJOY

Corresponde a la diferencias entre los valores de transferencias acordados en
la reestructuracion de sociedades que se produjo durante el ejercicio 2007 en
Enjoy S.A. y los respectivos valores patrimoniales, los efectos producidos por
esta reorganizacion por provenir de operaciones entre empresas bajo control
comun se han considerado como contribucion patrimonial tal como lo establece
el Boletin Técnico n.72.

Ano 2008

2.(3)

2.(4)

2.(5)

Con fecha 2 de Abril de 2008 Enjoy Inmobiliaria S.A. se transforma de una
sociedad anonima a una sociedad por acciones. Acto seguido, con fecha 4 de
abril de 2008 Enjoy Gestion S.A., hoy Enjoy Gestidn Ltda. vendio la totalidad de
su participacion en Enjoy Inmobiliaria S.p.A en M$262.133, con lo cual Enjoy
S.A., pasé a detentar el 100% de las acciones de Enjoy Inmobiliaria S.p.A., la
cual al haber adquirido esta forma societaria no se disolvid. Los efectos
producidos por dicha operacion por provenir de operaciones entre empresas
bajo control comin se han considerado como efectos patrimoniales,
reconociendo una contribucion patrimonial de M$(3.680) tal como lo establece
el Boletin Técnico n.72.

Con fecha 18 de enero de 2008 Enjoy Chile S.A., hoy Enjoy Chile Ltda. pago la
suscripciéon de acciones por el aumento de capital realizado en Slots S.A
durante el 2007, el aporte fue de M$2.546.019, los efectos producidos por dicha
operacion por provenir de operaciones entre empresas bajo control comun se
han considerado como efectos patrimoniales, reconociendo una contribucion
patrimonial de M$1.702.019 tal como lo establece el Boletin Técnico n.72.

Enjoy S.A. al realizar su VP sobre la inversion en Enjoy Chile Ltda., reconoce de
igual manera el efecto en patrimonio, siendo este de M$1.702.019.-

Con fecha 22 de diciembre de 2008 Enjoy Internacional Ltda. filial directa de
Enjoy S.A. constituy6é con una participacion del 99,9% de los derechos sociales,
la sociedad Andes Entretencion Ltda. Su aporte de constitucion ascendio a la
suma de US$31.045.899,84, contenido en las sociedades argentinas, Cela S.A.,
K-Bin S.A., Yojne S.A. y cuenta por cobrar a Cela S.A. Los efectos producidos
por dicha operacién por provenir de operaciones entre empresas bajo control
comun se han considerado como efectos patrimoniales, reconociendo una
contribucion patrimonial de M$215.248 tal como lo establece el Boletin Técnico
n.72.

Enjoy S.A. al realizar su reconoce el valor proporcional sobre la inversion en
Enjoy Internacional Ltda., reconoce de igual manera el efecto en patrimonio,
siendo este de M$215.248.-
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3.- Otras Reservas Venta Terreno

2008 2007
M$ M$
Venta Terreno Enjoy Gestion Ltda. 3.(1) 218.068 73.652
Venta Terreno Enjoy S.A. 3.(2) - 59.283
Total 218.068 132.935

3.(1) Durante el 2005 Enjoy Gestion Ltda., filial de Enjoy S.A. adquirié los derechos
del Inmueble Lote K (que se encuentra subdivido en los lotes 1 - 2 - 3 - 4 - 5),
del fundo cerro verde por UF 59.733,2624 equivalentes a esa fecha a
M$1.032.254.- En Julio del 2005 el Lote 1 del ex Lote K se subdividi6 en el Lote
1Ay Lote 1B.

Con fecha 30 de Diciembre del 2005 Enjoy Gestion Ltda. vende a Corpbanca
por los lotes 1B - 2 - 3 -4 -5 del ex Lote K Cerro Verde por un valor de UF
81.500 equivalentes a M$ 1.465.042, de acuerdo al siguiente detalle:

Lote 1B 8.783,49 UF equivalentes a 10,77%
Lote 2 24.624,28 UF equivalente a 30,21%
Lote 3 16.631,89 UF equivalente a 20,41%
Lote 4 13.176,98 UF equivalente a 16,17%
Lote 5 18.283,36 UF equivalente a 22,44%

Total 81.500,00 100,00%

En la misma fecha se realiza un contrato de arrendamiento entre Corpbanca e
Inmobiliaria e Inversiones Soin Il S.A. (empresa que pertenece al grupo
controlador) por los mismos lotes. El valor libro de los lotes 1B -2 -3 -4 -5
registrado en Enjoy Gestion Ltda. es de M$807.875 produciéndose un
sobreprecio en la venta de M$657.165 el que fue reconocido en Enjoy Gestion
Ltda. como una utilidad no realizada en otras reservas, producto que
Inmobiliaria e Inversiones Soin Il S.A. es parte del Grupo a través de accionistas
comunes.

Lo anterior, se fundamenta en que el sobreprecio generado en la transaccion
solo podra ser reconocido en resultados una vez que se produzca una venta a
terceros. Ya que la operacion anteriormente descrita corresponde a una
transaccion entre empresas bajo control comdn que pertenecen a distinto
grupos consolidados dentro de un mismo grupo controlador.
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En Junio del 2007 se produce la transferencia de una porcion de la propiedad a
terceros por el Lote 1B, con esta operacion final Enjoy Gestion S.A. reconoce la
realizacion de utilidad no realizada reflejada en otras reservas en el afio 2005,
por la proporcion que le correspondia al Lote 2 dentro del valor total de la
operacion lo que equivale al 10,77% tal como se menciona en pérrafo, el efecto
es de M$73.652 al cierre del ejercicio.

En Marzo del 2008 se produce la transferencia de una porcion de la propiedad a
terceros por el Lote 2, con esta operacion Enjoy Gestion Ltda. reconoce la
realizacion de utilidad no realizada reflejada en otras reservas en el afio 2005,
por la proporcion que le correspondia al Lote, lo que equivale al 30,21% tal
como se menciona en parrafo anterior, el efecto es de M$218.068 al 31 de
diciembre del 2008.

3.(2) Con fecha 26 de diciembre de 2007, Enjoy S.A. realizo pago de 20.126.130
acciones a la filial Enjoy Inmobiliaria S.P.A. que en parte se aporto con
Inmuebles ubicados en Castro, Provincia de Chiloé, Decima Region, valorados
en M$1.278.282. Esta operacion se reconicio en Enjoy S.A. originando entre el
valor libro y el valor aportado una disminucion patrimonial de M$59.283, los
efectos producidos por dicha operacion por porvenir de operaciones entre
empresas bajo control comun se han considerado como efectos patrimoniales
en Otras Reservas, tal como lo establece el Boletin Técnico n.72.

4.-Ajuste diferencia de conversion

En el 2007 por M$12.260 y 2008 con fecha 22 de diciembre de 2008 Enjoy
Internacional constituyé con una participacion del 99,9% de los derechos sociales de
Andes Entretencién Ltda. Su aporte de constitucion ascendid a la suma de
MUS$31.046, representativo de las acciones que Enjoy Internacional Ltda. que tenia
en las sociedades Argentinas, Cela S.A., K-Bin S.A. y Yojne S.A., los efectos
producidos por dicha operacién por provenir entre empresas relacionadas bajo control
comun se han considerado como efectos patrimoniales, reconociendo un ajuste de
diferencia de conversion de M$4.399.980, y de M$268 inversiones de Croacia por
Casino Grad d.d., tal como lo establece el Boletin Técnico n.64 del Colegio de
Contadores de Chile A.G..

5.- Dividendos definitivos
Afo 2007
La Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 28 de septiembre del 2007 acordd

repartir dividendos definitivos con cargo a los resultados acumulados al 2006 por M$
3.931.214, los cuales fueron cancelados mediante la cesion de créditos que mantenia
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Enjoy S.A. en contra de las sociedades relacionadas: AM Inversiones Ltda. por

M$2.124.996, Inversion e Inmobiliaria Almonacid Ltda. por M$1.778.800 e Inmobiliaria
Cumbres S.A. por M$27.418.

Con fecha 28 de diciembre del 2007 mediante Junta Extraordinaria de Accionistas, se
acuerda aprobar reparto de dividendos definitivos con cargos a los resultados
acumulados por M$5.064.660., ademas se autoriza el pago de dividendos provisorios
con cargo a las utilidades del ejercicio por M$1.552.263 el pago fue efectuado
mediante la cesion de un crédito contra Inversiones e Inmobiliaria Almonacid Ltda. por
M$6.286.075 y un pago en efectivo de M$330.848.

2007
M$ M$
Dividendos Dividendos
definitivos provisorios

28 de septiembre de 2007 3.931.214 -

28 de diciembre de 2007 5.064.660 1.552.263

Total 8.995.874 1.552.263
Ao 2008

Con fecha 30 de abril de 2008 en junta ordinaria de accionistas se ratifico el dividendo
provisorio ascendente a M$ 1.552.263 distribuido en el ejercicio 2007 y se acordo la
distribucion de un dividendo definitivo de $ 19.855,25 por accion, ascendente a un
monto total de M$ 2.456.074 pagados con fecha 17 de julio de 2008.

6.- Otras Reservas

2008 2007

M$ M$
Marcas - 1.928.917
Total - 1.928.917

Afio 2007

Con fecha 27 de diciembre de 2007, la sociedad relacionada indirecta Martinez y Cia
transfirié a la filial Enjoy Gestion S.A.; hoy Enjoy Gestion Ltda., la totalidad de las
marcas asociadas al concepto Enjoy. El valor de dicha transferencia ascendio a M$
2.300.000, dado que dicha transaccion sé realizo entre empresas bajo control comun,
solo fue registrado como activo intangible el desembolso efectivo realizado a terceros
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por un monto de M$ 370.256, el saldo ascendente a M$1.929.744 sobre el cual Enjoy

S.A. reconoce M$1.928.917 con cargo al patrimonio, tal como lo establecen los
principios contables generalmente aceptados.

Detalle
Capital Otras Resultados | Dividendos | Resultado Total
RUBROS Aochl A i1 q g
Pagado reservas acumulados | Provisorios | Ejercicio | Patrimonio
2007
Saldo Inicial
5.473.170 3.877.347 1.186.844 7.303.691 | 17.841.052
Distribuciéon Resultados
7.303.691 (7.303.691) 0
Aumento de capital con emisién de acciones de
pago 7.785.697 7.785.697
Capitalizacion de reservas y/o utilidades 0
Contribucién Patrimonial
18.705 18.705
Otras reservas venta de terreno
(132.935) (132.935)
Ajuste diferencia de conversion
(12.260) (12.260)
Dividendos definitivos
(8.995.874) (8.995.874)
Otras reservas
(1.928.917) (1.928.917)
Revalorizacion Capital Propio
405.015 278.783 505.339 1.189.137
Resultado del ejercicio 0
Dividendos provisorios
(1.552.263) (1.552.263)
Saldo final a Diciembre 2007
13.663.883 2.100.723 0| (1.552.263) | 4.008.337 | 14.212.342
Saldos actualizados a Dic.2008
14.879.969 2.287.687 (1.690.413) | 4.365.080 | 15.477.241
2008
Saldo Inicial
13.663.883 2.100.723 0| (1.552.263) | 4.008.337 | 14.212.342
Distribucion Resultados
2.456.074 | 1.552.263 | (4.008.337) 0
Aumento de capital con emisiéon de acciones de
pago 2.457.180 2.457.180
Capitalizacion de reservas y/o utilidades
1.516.382 (1.516.382) 0
Contribucién Patrimonial
1.698.339 1.698.339
Otras reservas venta de terreno
(218.068) (218.068)
Ajuste diferencia de conversion
4.400.248 4.400.248
Dividendos definitivos
(2.456.074) (2.456.074)
Otras reservas 0
Revalorizacién Capital Propio
1.482.315 191.348 44.209 1.717.872
Resultado del ejercicio
(4.170.209) (4.170.209)
Dividendos provisorios 0
Saldo final a Diciembre 2008
19.119.760 6.656.208 44.209 | (4.170.209) | 4.008.337 | 17.641.630
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SERIE N° acciones suscritas N° acciones pagadas N accmne?/(():z)on derecho
UNICA 714.855.000 714.855.000 714.855.000

Capital (monto — M$)

Serie

Capital suscrito

Capital pagado

UNICA

19.119.760

19.119.760

Nota 28 — Otros ingresos y Egresos fuera de la explotacion

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la composicion del rubro otros ingresos fuera de la
explotacion es el siguiente:

Ingresos Fuera de la Explotacion

Otros

Otros Egresos Fuera de la Explotacion

Otros

Total

Total -

2007

2007
M$

(4.121)

(4.121)
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El detalle de la correccidbn monetaria aplicada de acuerdo a lo descrito en Nota 2 d), es

el siguiente:

Activos (Cargos) / Abonos indice reajustabilidad 31/12/2008 31/12/2007
Activo Fijo IPC - 64.537
Inv. En empresas relacionadas IPC 4.810.908 2.869.636
Intangibles IPC
Impuestos por recuperar IPC
Otros activos no monetarios IPC (3.674)
Cuentas de gastos y de costos IPC 180.884 58.348
Total (cargos) abonos 4.991.792 2.988.847

Pasivos (cargos) / Abonos
Patrimonio IPC (1.688.851) (1.294.970)
Acreedores varios IPC (381.505) 113.707
Cuentas de ingresos IPC (9.559) (2.139)
Total (cargos) abonos (2.079.915) (1.183.402)
(Perdida) utilidad por 2.911.877 1.805.444

Correcciéon Monetaria

Nota 30 — Diferencia de Cambio

El detalle de la diferencia de cambio aplicada de acuerdo a lo descrito en Nota 2 €), es

el siguiente:

Activos (Cargos) / Abonos Moneda 31/12/2008 31/12/2007
Dctos y Cuentas por Cob. E/R US$ 1.779.037 -
Total (cargos) abonos 1.779.037 -

Pasivos (cargos) / Abonos
Acreedores varios Us$ 128.770 -
Total (cargos) abonos 128.770 -
(Perdida) utilidad por
Diferencia de cambio 1.907.807 -
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Nota 31 - itemes extraordinarios

No hay
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Nota 32 — Gastos de emision y colocacion de titulos accionarios y de titulos de

deuda.

No hay.

Nota 33 — Flujo de efectivo

La composicion del efectivo y efectivo equivalente al 31 de diciembre de 2008 y 2007

es el siguiente:

2008
M$
Disponible 59.142
Total 59.142

Nota 34 — Contratos derivados

No hay

Nota 35 — Contingencias y restricciones
1.- Juicios y Otras Acciones Legales.

Sociedad filial indirecta Campos del Norte S.A.

2007
M$

1.105.925

1.105.925

Se pueden informar las siguientes contingencias judiciales relevantes:

i) Reclamo de llegalidad Rol N. 195-2008 presentado ante la llustrisima Corte de

Apelaciones de La Serena.

Con fecha 10 de febrero del afio 2008, la Sociedad Campos del Norte S.A.
interpuso un Reclamo de llegalidad ante el Sr. Alcalde de la I. Municipalidad de
Coquimbo, con el objeto de dejar sin efecto el Decreto Alcaldicio N. 025, en virtud
del cual, y alegando un supuesto incumplimiento del Anexo del Contrato de
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Concesion Municipal, se pretende: (i) aplicar una sancibn a la sociedad

concesionaria, consistente en el cobro de una boleta de garantia por US$ 250.000
gue caucionaba la entrada en operaciones de todas las instalaciones del hotel,
casino y centro de eventos comprometidos en el Contrato de Concesién Municipal
respectivo; y (i) modificar unilateralmente el calculo del porcentaje de la
participacion de la Municipalidad de Coquimbo en las utilidades mensuales de la
explotacion del Casino de Juego, aumentandolo del 20% de las ventas netas
mensuales, al 32,5%, a contar de la primera remesa de utilidades correspondientes
al mes de enero del afio 2008. El Sr. Alcalde rechazd este reclamo mediante
resolucion notificada el 18 de febrero de 2008. Con fecha 5 de marzo de 2008, la
sociedad Campos del Norte S.A. presentd un Reclamo de llegalidad ante la
llustrisima Corte de Apelaciones de La Serena. Debido al rechazo del Reclamo por
parte de la llustrisima Corte de Apelaciones de La Serena, Campos del Norte S.A.
interpuso un recurso de casacion en el fondo ante la Excelentisima Corte Suprema.
El recurso fue declarado admisible y a esta fecha se encuentra pendiente su
conocimiento y resolucion por parte de la Excelentisima Corte Suprema.

A juicio de la administracién, y basado en la opinion de nuestros abogados, no
existen eventuales pasivos u obligaciones que pudieran derivarse para Campos del
Norte S.A, de este proceso.

Procedimiento Ordinario caratulado "Campos del Norte S.A. con llustre
Municipalidad de Coquimbo", seguido ante el 1 Juzgado Civil de Coquimbo, autos
Rol N. 1048-2008.

Con fecha 11 de febrero de 2008, Campos del Norte S.A., interpuso una demanda
civil cuyo objeto es obtener una sentencia que declare: i) Que el plazo para construir
las obras a que se refiere el Contrato de Concesion del Casino de Juegos de la
ciudad de Coquimbo, es de 24 meses a partir del otorgamiento de los permisos de
edificacion; ii) Que Campos del Norte S.A. debia terminar las obras el dia 4 de mayo
de 2008, y iii) Que Campos del Norte S.A., a la fecha de presentacion de la
demanda, no ha incumplido el contrato de concesion. A esta fecha se encuentra
pendiente la resolucion por parte del Tribunal de las excepciones dilatorias opuestas
a la demanda por la I. Municipalidad de Coquimbo.

A juicio de la administracion, y basado en la opinidon de nuestros abogados, no
existen eventuales pasivos u obligaciones que pudieran derivarse para Campos del
Norte S.A, de este proceso.

iif) Procedimiento Ejecutivo caratulado "llustre Municipalidad de Coquimbo con

Campos del Norte S.A.", seguido ante el 1 Juzgado Civil de Coquimbo, autos Rol N.
3538-2008.
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El juicio tiene por objeto el cobro de $1.423.837.952.-, correspondientes a la

supuesta diferencia que existiria entre lo efectivamente pagado por Campos del
Norte S.A. por concepto de renta de concesion, y lo establecido como tal en el
Anexo del Contrato de Concesion. Campos del Norte S.A. ha sido notificada de la
demanda pero no ha sido requerida de pago. La causa se encuentra actualmente
suspendida debido a un incidente de nulidad procesal planteado por Campos del
Norte S.A.

A juicio de la administracion y basado en la opinion de nuestros abogados, no es
posible atendido el estado de la causa, efectuar una estimacion respecto de
eventuales pasivos u obligaciones que pudieran derivarse de este proceso para
Campos del Norte S.A.

iv) Denuncia por infraccion a la Ley del Consumidor, interpuesta el 12 de agosto de
2008, ante 1 Juzgado de Policia Local de Coquimbo, interpuesta por Ricardo
Fernandez Lecaros en contra de Campos del Norte (Causa Rol N. 5627-2008),
fundada en el hecho de habérsele impedido el ingreso a las salas de juego por
encontrandose en estado de ebriedad. Se Demanda demas civilmente el dafio
emergente por $1.500.000.- y por dafio moral $100.000.000.- A la fecha del
presente informe la causa no ha tenido movimiento, previéndose un eventual
abandono.

Si bien es cierto, la demanda se encuentra en instancias iniciales, a juicio de la
administracion y basado en la opinion de nuestros abogados, existen fundados
argumentos juridicos de que la postura de Campos del Norte S.A. se encuentra
ajustada a derecho.

Sociedad Filial Directa Enjoy Gestion Ltda.

Es sujeto pasivo en un litigio ordinario de caracter civil, sustanciado ante el 2° Juzgado
Civil de Concepcidn, caratulado "PRICE WILLIAMS Y OTROS c. SERPEL y OTRA",
rol 422-2007.

En efecto, miembros de la Comunidad Price, ex propietarios de aproximadamente un
61% de los derechos sobre un predio (Lote K) ubicado en la comuna de Hualpén,
Octava Region, interpusieron una demanda civil por lesion enorme contra la sociedad
Servicio de Procesamiento de Datos en Linea S.A. ("Serpel") y Enjoy Gestion S.A., hoy
Enjoy Gestion Ltda.

Posteriormente, con fecha 2 de abril de 2007 otra de las ex comuneras del Lote K,
duefia de un 25% aproximado de los derechos, dofla Perla Iriberry Rose Price,
también interpuso una demanda contra Enjoy Gestion S.A.,hoy Enjoy Gestion Ltda. y
otros, ante el 30 Juzgado Civil de Concepcién. Se trata de una demanda de idéntico
tenor y letra que la anteriormente sefialada. Dicha causa tiene el rol 2117-2007.
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Ambas causas se encuentran hoy acumuladas (se tramitan conjuntamente).

El fundamento de la accidén, en ambos juicios, descansa en la supuesta existencia de
una lesién enorme sufrida por los vendedores, esto es, en que SERPEL habria pagado
un precio por metro cuadrado inferior a la mitad de su valor de mercado o precio justo
a la época de la compraventa. Lo que se pretende, es que se declare como efectiva la
situacion anterior y que hecho ello, se ordene la restitucion a los demandantes de
ciertas sumas que, pagadas, completarian la diferencia entre el precio pagado a los
demandantes y el valor que el tribunal fije como precio justo.

El 24 de diciembre de 2007, se dictd la resolucién que recibio la causa a prueba, la que
se notificd a las partes el dia 22 de mayo de 2008. Se interpusieron recursos de
reposicion respecto de dicha resolucion y, con fecha 20 de noviembre de 2008, el
Tribunal dictd la resolucion por medio de la cual fijo definitivamente los puntos a ser
probados en el juicio. Con fecha 26 de noviembre de 2008, Enjoy Gestién S.A. y
Serpel S.A. fueron notificados de la resolucién anterior. Durante los meses de
diciembre de 2008 y enero de 2009, se llevaron a cabo mudltiples gestiones
probatorias: (i) Enjoy Gestion S.A. y Serpel S.A. presentaron lista de testigos,
realizdndose las respectivas audiencias de prueba testifical (la cuales fueron
posteriormente anuladas por el Tribunal, debiendo por lo tanto realizarse nuevamente);
(i) Enjoy Gestion S.A. y Serpel S.A. solicitaron la absolucién de posiciones de los
demandantes de autos, realizandose las respectivas audiencias de prueba
confesional; (iii) Enjoy Gestibn S.A. y Serpel S.A. acompafiaron Nnumerosos
documentos que fundamentan y justifican sus excepciones, defensas y argumentos,
destacando el Informe en Derecho elaborado por don René Abeliuk Manasevich; (iv)
por su parte, los demandantes también presentaron documentos y solicitaron la
tramitacion de oficios ante la Superintendencia de Casinos de Juego.

A la fecha, se encuentra pendiente la realizacion de nuevas audiencias de prueba
testifical.

Ajuicio de la administracién y basado en la opinidbn de nuestros abogados, existen
fundados argumentos juridicos de que la postura de Enjoy Gestion Ltda., se encuentra
ajustada a derecho.

Sociedad filial indirecta Kuden S.A.

La causa corresponde a una demanda de indemnizacion de perjuicios, presentada por
Rodolfo Manuel Montjoy Canessa, por si y en representacion de su hijo menor de edad
y por dofia Sara Viviana Frias Pérez. La cuantia de la misma es de $132.764.204, que
es la suma que en definitiva se solicita se condene a pagar a Kuden S.A., por concepto
de indemnizacién de perjuicios. La causa se ventila ante el 13 Juzgado Civil de
Santiago, esta caratulada "Montjoy Canessa y otros con Kuden S.A." y su Rol es el
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11.994-2008. La demanda fue contestada con fecha 01 de octubre de 2008. Con fecha

24 de noviembre de 2008 se recibio la causa a prueba, no estando notificada aun
dicha resolucion.

Ajuicio de la administracion y basado en la opinidbn de nuestros abogados, existen
fundados argumentos juridicos de que la postura de Kudén S.A., se encuentra
ajustada a derecho.

Sociedades Filiales Indirectas Kuden S.A. e Inmobiliaria Kuden S.A.

Con fecha 17 de septiembre de 2007 se produjo un incendio que afecto el inmueble y
las operaciones en el Hotel y Casino de Pucon, pertenecientes a las filiales Kuden S.A.
e Inmobiliaria Kuden S.A., las que procedieron a registrar los efectos de dicho siniestro
con cargo a los resultados del ejercicio 2007 y a reconocer en base al informe inicial
del liguidador de seguros, los valores a recuperar por los seguros comprometidos.
Durante el ejercicio 2008 la compafia de seguros cancelé un anticipo equivalente al
60% de la provision que ésta realizd por la cobertura del seguro, ascendente a U.F.
322.986,29. Con fecha 31 de diciembre de 2008 el liquidador de seguro emiti6 el
informe de liquidacién final, sefialando que el siniestro se encontraba plenamente
cubierto, el cual fue impugnado por la Compafiia de Seguros. Con posterioridad al
cierre de los presentes estados financieros y con fecha 22 de enero de 2009 dichas
filiales solicitaron iniciar un procedimiento arbitral por incumplimiento, en contra de la
referida empresa aseguradora; por otra parte, con fecha 27 de enero de 2009 se
celebré6 con la empresa aseguradora Liberty Compafila de Seguros S.A. un
compromiso de negociacion, en el cual ambas partes reconocieron la existencia de un
conflicto referido a la determinacion del monto de la indemnizacion del citado siniestro
y establecieron un plazo a fin de negociar un posible acuerdo entre las partes. A la
fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, no es posible
determinar el resultado final del proceso arbitral y del proceso de negociacioén, por lo
tanto, no se ha hecho provisién por obligacion alguna que pueda originarse de la
resolucién del litigio.

Sociedad Filial Indirecta Cela S.A.

i) "Cucchi, Pablo A. y otros ¢/ CELA SA s/ ordinario” (expediente n® 42.898/3), en
tramite ante el Juzgado Federal n° 2 de la Provincia de Mendoza, Secretaria n° 3.

Este es el expediente iniciado por algunos trabajadores del Casino Provincial, que
alegan que la apertura del nuevo Casino Enjoy tiene como consecuencia una
disminucion significativa en sus ingresos. El 8/10/08 se dictdé una medida cautelar
por la cual se ordena "suspender los efectos del Decreto n°® 2.711/08 y ordenar al
IPJC que se abstenga de dar el visto bueno final a la habilitacion de la sala de juego
previa caucion real de doscientos mil ($ 200.000)". En la misma resolucion se
ordena dar traslado de la accion meramente declarativa -que tramitara por el
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procedimiento sumarisimo del articulo 322 y 498 del CPCCN-, por el plazo de cinco

(5) dias. El 23/10/08 CELA SA interpuso recurso de reposicion con apelacion en
subsidio contra la medida cautelar. ElI 12/11/08 el tribunal rechazé el recurso de
reposicion deducido por CELA SA contra la medida cautelar y concedi6 el recurso
de apelacion deducido en subsidio. La apelacion esta pendiente. Paralelamente,
CELA SA contesto la demanda.

La actora solicit6 una ampliacion de la medida cautelar, pero la jueza sostuvo que
no iba a resolver sobre esa cuestion hasta tanto no recibiera el expediente
administrativo.

"CELA SA c/ Gobierno de la Provincia de Mendoza s/ medida precautoria”
(expediente n° 114.908), en tramite ante el Juzgado Civil, Comercial y de Minas n°
22 de la Provincia de Mendoza. Este es el expediente iniciado por CELA, para
contrarrestar los efectos de la medida cautelar dictada en "Cucci". EI 28/10/08 el
tribunal provincial hizo lugar a la medida de prohibicion de innovar y, en
consecuencia, hizo saber al Poder Ejecutivo Provincial que, hasta tanto recaiga
sentencia definitiva, debera abstenerse de realizar cualquier hecho o acto que
impida a CELA SA continuar con la explotacion de la sala de juego.

iil) "Aguera, Juan Carlos y otros ¢/ IPJC s/ amparo" (expediente n° 170.452), en tramite

ante el Juzgado Civil, Comercial y de Minas n° 18 de la Provincia de Mendoza. Este
es el juicio que iniciaron los empleados de CELA. El tribunal desestimé la medida
cautelar solicitada por los actores. Dicha medida fue apelada.

iv) "Nuevo Plaza Hotel Mendoza Ltd. ¢/ Provincia de Mendoza e Instituto Provincial de

Juegos y Casinos p/ accion declarativa de certeza" (expediente N° 43.173) en
trdmite ante el Juzgado Federal n° 2 de la Provincia de Mendoza, Secretaria n° 3.
Este es un juicio iniciado por una sociedad de las Islas Caiman denominada Nuevo
Plaza Hotel Limited (cuya subsidiaria es el Hyatt de Mendoza) solicitandole a la
Juez Federal - la misma que dicté la primera medida cautelar ¢/ CELA- una medida
cautelar en el marco de una accion meramente declarativa. La medida cautelar se
dirige contra la Provincia y contra el Instituto Provincial de Juegos y Casinos (IPJC).
El motivo de la accion es hacer cesar un "estado de incertidumbre" respecto de la
base de computos del 4% de la superficie construida para destinar a sala de juego,
sefialando que para el computo del 4% debe tenerse en cuenta todas aquellas
dependencias o salas necesarias para el desempefio de la actividad. Solicitaron y
obtuvieron una medida cautelar, que dispone que a partir de la notificacion de ésta,
debe ordenarse a los diversos casinos y salas que se abstengan de construir y/o
ampliar la superficie destinada a salas de juego. Con motivo de la notificacion de
dicha medida cautelar, la Provincia y al IPJC-dictaron dos actos adminstrativos: el
Decreto 3339 y la Resolucion n° 369/08 de la Presidencia del IPJC. CELA apel6 la
medida cautelar en sede judicial y recurrié en sede administrativa el Decreto de la
Provincia y la Resolucion del IPJC. Asimismo, CELA se present0 voluntariamente
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como tercero en el expediente principal. Tanto la apelacién como la presentacion en

caracter de tercero se encuentran pendientes de resolucion al dia de la fecha.

A juicio de la administracion y basado en la opinion de nuestros abogados en
Argentina, no es posible atendido el estado de las causas, efectuar una estimacion
respecto de eventuales pasivos u obligaciones que pudieran derivarse de este
proceso para Cela S.A.

Enjoy Antofagasta

Con fecha 9 de octubre se presento un recurso de proteccion en la Corte de
Apelaciones de Antofagasta, individualizado con el nimero 585-2008, en el cual dofia
Angela Lagos Frias en representacion de su hijo menor de edad, solicita el
restablecimiento del imperio del Derecho por cuanto estima que Constructora Salfa
Corp y Enjoy Antofagasta Casino & Resort, no habrian observado las medidas de
mitigacion necesarias para evitar la contaminacion que implica la construccion del
casino y hotel Enjoy Antofagasta. Asi, reclama que se ha producido una amenaza de
privacion y perturbacion a las garantias constitucionales del derecho a la vida y a la
integridad fisica y siquica y del derecho a vivir en un medio ambiente libre de
contaminacion. En consecuencia, la recurrente pidio la paralizacion inmediata de las
obras del sefialado proyecto de casino y hotel, y el que se ordene las medidas que
sean necesarias para mitigar el impacto de la referida construccion. Con fecha 10 de
Octubre se dicté la resolucion de Téngase por interpuesto recurso de protecciéon, no
dandose lugar a la solicitud de paralizacién de las obras. Con fecha 20 de Octubre, la
empresa solicito a la Corte de Apelaciones la prorroga del plazo para informar el
Recurso, lo que fue concedido con fecha 21 de Octubre. Posteriormente, con fecha 25
de Octubre la empresa procedi6 a presentar el informe al Recurso, solicitando el
rechazo del mismo en todas sus partes por cuanto la obra esté ejecutada y finalizada,
y ademas durante su ejecucion se respetaron y llevaron a cabo todas las medidas de
mitigacion decretadas por la autoridad en la materia.

Con fecha 27 de Noviembre de 2008 se dict6 sentencia en la causa por el Recurso de
Proteccion, en virtud de la cual la I. Corte de Apelaciones rechazé la accién cautelar
intentada al no apreciarse ilegalidad ni arbitrariedad en los actos de los recurridos, ni
haberse comprobado alguna privacion, perturbacion o amenaza a los derechos de vida
e integridad fisica del menor como tampoco a vivir en un medio ambiente libre de
contaminacion a la salud.

Por estas consideraciones y visto ademas lo dispuesto en los articulos 19 y 20 de la
Constitucion Politica de la Republica y Autos Acordados de la Excma. Corte Suprema
de fecha 24 de junio de 1992 y 4 de mayo de 1998 sobre Tramitacion de Recurso de
Proteccion de Garantias Constitucionales, se declard el rechazo, sin costas, del
recurso de proteccion interpuesto por Marcelo Pizarro San Martin, en representacion
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de dofia Angela Lagos Farias, quien a su vez lo hizo por el menor Marcos Pinilla

Lagos.

En este juicio, la I. Corte de Apelaciones rechazé la accion cautelar de los recurrentes.

Con fecha 7 de Enero de 2009 se presenté una denuncia y demanda en sede de
Policia Local por parte de don Guillermo Ernesto Otero Gonzalez y dofia Elizabeth
Flores Soria, en contra de Enjoy Antofagasta por infraccion a la Ley de Proteccion de
Derechos al Consumidor junto a una demanda civil de indemnizacion de perjuicios. Lo
anterior por una supuesta discriminacion arbitraria en contra de dofia Paz Alejandra
Mercedes Otero Flores, quien padece Sindrome de Down. La supuesta discriminacion
aducida, tiene su fundamento en que con fecha 29 de noviembre de 2008, Paz Otero
Flores se encontraba jugando en maquinas tragamonedas de la sala de juegos del
Casino de Antofagasta, lo cual fue advertido por el Gerente del establecimiento quien
les solicito que hicieran abandono de la sala, por cuanto la ley 19.995 sobre Casinos
de Juego establece que no podran ingresar ni permanecer en las salas de juego las
personas que se encuentren privadas de razon y que por tanto esta solicitud se
efectuaba para proteger a la afectada. Cabe resaltar que a la fecha en que sucedieron
los hechos la materia no habia sido interpretada por la Superintendencia de Casinos,
en el sentido de como debia entenderse la voz "privado de razén".

En virtud de la denuncia infraccional, se pide una condena al maximo de la multa
establecida en la Ley de Proteccion a los Derechos del Consumidor.

En virtud de la demanda civil, se solicita una indemnizacion relativa al pago de la suma
de $80.000.000. Con fecha 13 de enero de 2009, prestaron declaracion indagatoria los
demandantes. Actualmente, se esta a la espera de que se efectle el comparendo de
contestacion y prueba en Marzo de 2009.

Si bien es cierto, la demanda se encuentra en instancias iniciales, a juicio de la
administracion y basado en la opinibn de nuestros abogados, existen fundados
argumentos juridicos de que la postura dela sociedad, se encuentra ajustada a
derecho.

2.- Restricciones.

A continuacion se describen las obligaciones adquiridas por parte de Enjoy S.A. y sus
filiales. Estas establecen cumplir con ciertos indices financieros durante la vigencia de
los créditos otorgados por cada banco respectivamente.

-Banco Corpbanca:

a) Enjoy S.A.
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Leverage: Debe mantener una razon de endeudamiento maximo de 4 veces, a nivel

de los estados financieros individual y de 5 veces a nivel de los estados financieros
consolidados; ambos medidos sobre sus estados financieros semestrales y anuales,
este Ultimo auditado. Para efectos de realizar el calculo antes sefialado, se deja
expresa constancia que las deudas que asuma ENJOY S.A. y/o sus filiales por
nuevo(s) proyecto(s), se consideraran en el calculo del indice referido una vez
transcurrido el primer aniversario desde la fecha de inicio de la(s) operacion(es) del
(los) respectivo(s) nuevo (s) proyecto (S).

Cobertura de Deuda: Razén definida como dividendos percibidos menos gastos
operacionales dividido por el resultado de los gastos financieros mas amortizaciones
del periodo. Esta sera calculada con periodicidad anual, por los ejercicios
terminados al 31 de diciembre de cada afio, con limite inferior de 1,4 veces. Banco
Corpbanca eximio el cumplimiento de esta obligacion en los estados financieros de
2008.

b) Slots S.A.. Debe mantener una razén de endeudamiento maximo definido como
Deuda Financiera dividido por EBITDA de dos veces a diciembre de 2008 y a partir
de esta fecha de 1,5 veces , medido sobre balance semestre y anual, este Ultimo
auditado.

¢) Inmobiliaria Kuden S.A.: mantener una razén de endeudamiento maximo de 3 veces
durante toda la vigencia del contrato de arrendamiento con opcion de compra. Para
estos efectos, se entiende por razén de endeudamiento, el cociente entre el total de
los pasivos exigibles dividido por EBITDA como maximo de 3,5 veces. Corpbanca
eximio el cumplimiento de esta Ultima obligacion en los estados financieros de 2008.

d) Kuden S.A. debe mantener una razén de endeudamiento méaximo de 5,5 veces al
31 de Diciembre de 2008 y a partir de esa fecha, una razén de endeudamiento
maximo de 4 veces. Para estos efectos, se entiende por razén de endeudamiento,
el cociente entre el total de los pasivos exigibles dividio por EBITDA como maximo
de 2,5 veces. Corpbanca eximié el cumplimiento de esta Ultima obligacion en los
estados financieros de 2008.

Con relacion a los covenants letras d y ¢ mencionados anteriormente, en atencién al
siniestro ocurrido en las instalaciones de Hotel y Casino de Pucén y las consecuencias
qgue ello origind sobre la operacion del mismo, Banco Corpbanca ha eximido a
Inmobiliaria Kuden S.A. del cumplimiento de éstos para los periodos terminados el 31
de marzo, 30 de junio y 31 de diciembre de 2008.

- Banco de Chile:

a) Enjoy S.A. debe mantener una razén de endeudamiento consolidado maximo de 4,5
veces durante el periodo. Para efectos de realizar el calculo antes sefialado, se deja
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expresa constancia que las deudas que asuma Enjoy S.A. y/o sus filiales por

nuevos proyectos, cualquiera sea el acreedor, se consideraran en el calculo del
indice referido precedentemente luego del primer aniversario desde la fecha de
inicio de las operaciones de (los) respectivo(s) nuevo(s) proyecto(s). Asimismo,
Enjoy S.A. debera mantener una razon de endeudamiento individual maximo de 4
veces durante el periodo de vigencia del contrato.

- Banco BCI y Banco Chile:

La Familia Martinez accionistas indirectos de Enjoy S.A. debe mantener, de manera
directa y/o indirecta, a lo menos el 40% de la propiedad de las sociedad Casino de
Colchagua S.A. a fin de garantizar las obligaciones contraidas con el Banco Chile y
Banco de Crédito e Inversiones.

- Las Instituciones Financieras Banco de Chile, Banco de Crédito e Inversiones, BCI
Factoring S.A. y Banchile Factoring S.A.:

La Familia Martinez accionista indirectos de Enjoy S.A. debe mantener, de manera
directa y/o indirecta, a lo menos el 67% de la propiedad de las sociedades Inversiones
Vista Norte S.A., Operaciones El Escorial S.A., Inmobiliaria Proyecto Integral
Antofagasta S.A. y de Enjoy S.A. a fin de garantizar las obligaciones contraidas con las
Instituciones Financieras Banco de Chile, Banco de Crédito e Inversiones, BCI
Factoring S.A. y Banchile Factoring S.A.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 Enjoy S.A. y filiales se encuentran en cumplimiento
de sus restricciones financieras.

3.- Garantias

1) Con fecha 20 de enero de 2009, se emiti6 boleta de garantia tomada con el Banco
Chile por UF 6.000 con vencimiento 6 de enero de 2010, a favor del tesorero
Municipal de Antofagasta para garantizar la urbanizacion de la calle Ramon Freire
entre las calles Sangra y General Maturana.

2) Con fecha 26 de julio de 2005, se emitio boleta de garantia a favor de la
Superintendencia de Casinos de Juego por un monto de UF 75.466 (Banco de
Chile) y con fecha 19 de octubre de 2007 boleta de garantia por un monto de UF
23.534 (Banco BCI), con el fin de dar cumplimiento a lo solicitado por esta entidad,
quién requirié garantizar 5% del total del proyecto de la ciudad de Antofagasta, Il
region. El vencimiento de dichas boletas es el 16 de octubre del afio 2009 o bien
después de obtener por parte de la Superintendencia de Casino de Juegos la
recepcion definitiva del proyecto integral que cuenta a la fecha con un plazo maximo
el dia 16 de marzo de 2009. Dichas boletas se encuentran con el aval, fianza y
codeuda solidaria de Enjoy S.A.
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3) Corresponde a boleta de garantia por UF 1.276 tomada con el Banco de Chile para

garantizar el fiel cumplimiento de la Concesién Municipal del Casino de Coquimbo.

4) Corresponde a boleta de garantia por UF 25.000 tomada con el Banco Chile para
garantizar el fiel cumplimiento de la Concesién Municipal del Casino de Pucoén.

5) Corresponde a boleta de garantia por UF 43.500 tomada con el Banco Corpbanca
para garantizar el fiel cumplimiento de la Concesion Municipal del Casino de Puerto
Varas.

6) Corresponde a boleta de garantia tomada por la filial Rantrur S.A. por un monto de
UF 39.969,51 a objeto de garantizar la presentacién del Proyecto Integral en la
comuna de Castro, X Region, que la sociedad presentd ante la Superintendencia de
Casinos de Juego dentro del marco del proceso de adjudicacion 2008. Dicha boleta
se encuentran con el aval, fianza y codeuda solidaria de Enjoy S.A..

7) Por su parte la sociedad Inmobiliaria Kuden S.A. entregd en garantia para el
cumplimiento de las obligaciones de Enjoy S.A. con Corpbanca segun contrato de
crédito de fecha 14 de diciembre del 2006 hipoteca, del inmueble ubicado en Miguel
Ansorena esquina Clemente Holzapfel. Dado que dicho inmueble result6 siniestrado
casi en su totalidad, la liquidacidn que practique la Compafiia de seguro ira en favor
de Corpbanca, para posteriormente determinar su aplicacion.

Garantias Directas

ACREEDOR DE LA GARANTIA DEUDOR TIPO DE GARANTIA
NOMBRE RELACION
Tesorero Municipal de Antofagasta (1) Enjoy S.A. Matriz Boleta de Garantia
Garantias Indirectas
ACREEDOR DE LA GARANTIA DEUDOR TIPO DE GARANTIA
NOMBRE RELACION

Superintendencia Casino de Juego (2)
Superintendencia Casino de Juego (2)
Ilustre Municipalidad de Coquimbo (3)
llustre Municipalidad de Pucén (4)
Ilustre Municipalidad de Puerto Varas (5)

Superintendencia Casino de Juego (6)

Corpbanca (7)

Operaciones El Escorial S.A.

Operaciones El Escorial S.A.

Campos del Norte S.A.
Kuden S.A.

Plaza Casino S.A.
Rantrur

Inmobiliaria Kuden S.A.

Filial Indirecta
Filial Indirecta
Filial Indirecta
Filial Indirecta
Filial Indirecta
Filial Indirecta

Filial Indirecta

Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia
Boleta de Garantia

Boleta de Garantia

Nota 36 — Cauciones obtenidas por terceros

A la fecha de presentacion de estos estados financieros no se han recibido cauciones

de terceros que informar por esta sociedad
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Nota 37 — Moneda Nacional y Extranjera

ENJOY

RUBRO MONEDA MONTO
31/12/2008 31/12/2007
Activos Circulantes
Disponible S NO REAJUSTABLE 59.142 1.105.925
Disponible DOLAR - -
Disponible EURO - -
Valores Negociables S NO REAJUSTABLE - -
Deudores por Venta S NO REAJUSTABLE - -
Documentos por Cobrar S NO REAJUSTABLE - -
Deudores Varios S NO REAJUSTABLE - -
Documentos y Cuentas por Cobrar empresas relacionadas S NO REAJUSTABLE 37.146.019 3.543.625
Documentos y Cuentas por Cobrar empresas relacionadas DOLAR - -
Existencias S NO REAJUSTABLE - -
Impuestos por recuperar S NO REAJUSTABLE - 157.869
Gastos pagados por anticipado S NO REAJUSTABLE - -
Impuestos diferidos S NO REAJUSTABLE - -
Otros activos circulantes S NO REAJUSTABLE - -
Documentos y Cuentas por Cobrar empresas relacionadas KUNAS - -
Deudores por Venta DOLAR - -
Activos Fijos
Activo fijo neto S NO REAJUSTABLE - -
Otros Activos -
Inversiones en empresas relacionadas $ NO REAJUSTABLE 65.189.138 58.934.052
Inversiones en empresas relacionadas DOLAR - -
Inversiones en empresas relacionadas KUNAS - -
Inversiones en Otras sociedades S NO REAJUSTABLE 9.482 7.971
Menor Valor inversiones $ NO REAJUSTABLE - -
Intangibles $ NO REAJUSTABLE - -
Otros S NO REAJUSTABLE - -
Mayor Valor inversiones (menos) S NO REAJUSTABLE - -
Amortizacion (menos) $ NO REAJUSTABLE - -
Menor Valor inversiones DOLAR - -
Menor Valor inversiones KUNAS - -
Total otros activos
S NO REAJUSTABLE 102.403.781 63.749.442
DOLAR - -
EURO - -
KUNAS - -

78



Moneda Nacional y Extranjera Pasivos de Corto plazo

ENJOY

HASTA 90 DIAS

90 DIAS A 1 ANO

31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007
RUBRO MONEDA TASA TASA TASA
wowto [ TRANTEES | oo | MRS | oo | NI | oo | SRS
ANUAL ANUAL ANUAL

Obligaciones con bancos
e instituciones financieras A C/P S NO REAJUSTABLE 37.607.724 - 17.483.269 - - - 2.522.354 8.5
Obligaciones con bancos e inst. - - - R
financieras L/P porcién C/P S NO REAJUSTABLE - - 1.335.068 - 1.664.749 - 899.561 7.08
Cuentas por pagar S NO REAJUSTABLE 42.147 - 4.500 - - - -
Cuentas por pagar DOLAR - - - -
Documentos por pagar S NO REAJUSTABLE - - - -
Acreedores Varios $ NO REAJUSTABLE - - - -
Dctos y ctas por pagar a empresas - - - -
relacionadas $ NO REAJUSTABLE - - 6.787.030 -
Impuesto a la renta S NO REAJUSTABLE 138.491 - - - - - -
Provisiones S NO REAJUSTABLE 76.14 - 38.486 - - - -
Retenciones S NO REAJUSTABLE 4.460 - 56 - - - -
Ingresos percibidos por
adelantado $ NO REAJUSTABLE - - - -
Impuestos diferidos S NO REAJUSTABLE - - - -
Otros pasivos circulantes $ NO REAJUSTABLE - - - -
Otros pasivos circulantes UF - - - -
Dividendos por pagar $ NO REAJUSTABLE - - - -
Acreedores Varios UF - - | 2.242.941 - - - -
Total pasivo circulante

- S NO REAJUSTABLE 37.868.386 | - 18.861.379 | - 1.664.749 | - 10.208.945

- DOLAR - |- - - - - B

- UF - - 2.242.941 - - - -
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Moneda Nacional y Extranjera Pasivos de Largo Plazo
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1A 3 ANOS 3 A5 ANOS 5 A 10 ANOS MAS DE 10 ANOS
31/12/2008 31/12/2008 31/12/2008 31/12/2008
RUBRO MONEDA TASA TASA TASA TASA
wowto | WTEIS | oo | WIERS | oo | IS our | SRS
ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL
Obligaciones con bancos
e instituciones financieras A L/P $ NO REAJUSTABLE | 2.478.131 8.52% 1.652.087 8.52% 4.130.218 8.52% | 1.652.086 8.52%
Acreedores Varios $ NO REAJUSTABLE
Acreedores Varios UF
Provisiones largo plazo S NO REAJUSTABLE | 3.535.032 - - - - - -
Impuestos diferidos largo plazo S NO REAJUSTABLE
Otros pasivos a largo plazo S NO REAJUSTABLE
Total pasivos a largo plazo
- S NO REAJUSTABLE 6.013.163 - | 1.652.087 4.130.218 1.652.086 | -
- UF

Moneda Nacional y Extranjera Pasivos de Largo Plazo periodo anterior

1A 3 ANOS 3 A5 ANOS 5 A 10 ANOS MAS DE 10 ANOS
31/12/2007 31/12/2007 31/12/2007 31/12/2007
RUBRO MONEDA TASA TASA TASA TASA
wowto | S | owro | S | ot | TEES | o | TS
ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL
Obligaciones con bancos
e instituciones financieras A L/P $ NO REAJUSTABLE 5.397.367 8.28 3.598.245 8.28 3.598.245 8.28 - -
Acreedores Varios $ NO REAJUSTABLE
Acreedores Varios UF
Provisiones largo plazo S NO REAJUSTABLE - - - - - - -
Impuestos diferidos largo plazo S NO REAJUSTABLE
Otros pasivos a largo plazo S NO REAJUSTABLE
Total pasivos a largo plazo
- $ NO REAJUSTABLE 5.397.367 3.598.245 3.598.245 - -
- UF

Nota 38 — Sanciones

La Sociedad no ha sido afectada por sanciones de ninguna naturaleza por parte de la
Superintendencia de Valores y Seguros ni de otras autoridades administrativas.
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Nota 39 — Hechos posteriores

A la fecha de emision de los estados financieros se presentan los siguientes hechos
posteriores:

Con fecha 27 de Enero de 2009, la sociedad Kudén S.A., celebré6 un Compromiso de
Negociacién con la empresa aseguradora Liberty Compafia de Seguros Generales
S.A., en virtud del cual ambas partes reconocieron la existencia de un conflicto referido
a la determinacion del monto de la indemnizacion que le corresponde pagar a dicha
Compainiia con ocasion del siniestro n. 315904 referido al incendio ocurrido con fecha
17 de Septiembre de 2007 en el edificio en que funcionaba el Casino y Hotel del Lago
de la ciudad de Pucon. A objeto de superar el conflicto antedicho, las partes acordaron
iniciar un proceso de negociacion a objeto de obtener, una solucién consensuada y no
judicializada al tema.

Con fecha 12 de febrero de 2009, la sociedad Inmobiliaria Proyecto Integral
Antofagasta S.A. sociedad filial de Enjoy S.A., celebré con el Banco de Chile y con el
Banco de Crédito e Inversiones un contrato de compraventa del edificio, el cual
contempla entre otros un casino de juegos, un hotel cinco estrellas con 92
habitaciones, restaurantes, bares, cafeterias, salén de espectaculos y un centro de
convenciones y eventos, y de los terrenos donde se encuentra ubicado el proyecto
"Enjoy Antofagasta”.

Asimismo, con esa misma fecha se concreto la operacion de leaseback con la
modificacion del contrato de arrendamiento con opcion de compra sobre el inmueble y
los terrenos antes individualizados, donde se encuentra ubicado el proyecto Enjoy
Antofagasta, firmado por las mismas partes con fecha 12 de diciembre de 2007. La
modificacion al contrato establece que Inmobiliaria Proyecto Integral Antofagasta S.A.,
pagard un canon de arrendamiento por un plazo determinado y tendra la facultad al
final de este contrato de ejercer la opcidbn de compra sobre los inmuebles antes
detallados.

Mediante resolucion exenta NO 29 de fecha 15 de enero de 2009, la Superintendencia
de Casinos de Juego, impuso a la sociedad Casino de Colchagua S.A., una multa a
beneficio fiscal de 70 Unidades Tributarias Mensuales, por haber infringido la
obligacion contenida en los articulos 28 incisos 3y 4 de la Ley 19.995, y 37 letra e) del
Decreto Supremo NO 211, de 2005, del Ministerio de Hacienda, debido que se
comenzd a operar el Spa emplazado en el proyecto integral, sin autorizacion previa de
la referida Superintendencia. Dicha multa fue pagada dentro del plazo fijado por la
autoridad.

A la fecha de emisién de los presentes estado financieros no existen otros hechos
posteriores.
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Nota 40 — De las sociedades sujetas a normas especiales

No aplica para la sociedad

Nota 41 — Medio Ambiente

La sociedad Enjoy S.A. no ha efectuado desembolsos relacionados con la normativa
medio ambiental. Lo anterior a excepcion de todos los estudios y evaluaciones
necesarias para llevar a cabo los proyectos que se encuentran en desarrollo, donde
éstas forman parte integral de él.

Nota 42 — Acreedores varios corto y largo plazo

Los saldos presentados al 31 de diciembre de 2008 y 2007 son los siguientes:

Corto plazo 2008 2007
M$ M$
Recreativos Franco S.A.(1) - 2.242.941
Total - 2.242.941

(1) Corresponde al saldo por pagar por las acciones adquiridas a Alta Cordillera
S.A.(Sociedad que mantenia la operacion de casinos de Panama) y que
posteriormente fueron liquidadas.

Nota 43 — Endeudamiento

Enjoy S.A. ha experimentado un aumento en sus pasivos financieros al 31 de
diciembre de 2008 como resultado del importante plan de inversiones desarrollado.
Este ha sido principalmente financiado con una combinacion de reinversion de flujos
de la operacion, financiamiento provisto por la sociedad y financiamiento de corto y
largo plazo, que se presentan incluidos en el rubro obligaciones financieras y
acreedores varios (ver notas 19 y 45)

Por otra parte, al cierre de los presentes Estados Financieros, Enjoy S.A. se encuentra
ademas desarrollando un plan de reestructuracién financiera que involucraria una
operacion de refinanciamiento de pasivos de corto plazo con un club de Bancos. Para
ello se encuentra negociando con ciertas Instituciones Financieras los términos y
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condiciones del mandato para liderar esta operacidon a implementarse durante las

proximas semanas.

De acuerdo a dicho proceso de reestructuracion de deudas y considerando las
proyecciones estimadas por el grupo, los flujos operacionales permitiran poder cumplir
adecuadamente los compromisos y obligaciones existentes.

Nota 44 — Reorganizacion de sociedades

Durante el ejercicio 2007, el grupo Enjoy realizé una reorganizacion de las sociedades
con el objeto de estructurar bajo el alero de la sociedad Enjoy S.A., todas las
sociedades operadoras vinculadas al sector de la entretencion y los activos
inmobiliarios asociados a dichas operaciones y lineas de negocios.

La Sociedad contabiliz6 esta reorganizacion a base de la metodologia de la unificacion
de intereses, por tratarse de una combinacién de negocios bajo control comun, segun
lo establece el Boletin Técnico N.72 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

En este sentido y bajo este método de unificacibn de intereses, las empresas
combinadas o unificadas no modifican la valorizacion contable de los activos y pasivos
que se combinan; sélo se produce la sumatoria de sus estados financieros individuales
y solo se introducen cambios en la medida que las diferentes empresas hayan
aplicado criterios de contabilidad distintos para situaciones similares.

Los efectos producidos por dicha reestructuracion, por provenir de operaciones entre
empresas bajo control comun, se consideraron como efectos patrimoniales. Ademas
se ha reflejado retroactivamente y soélo para efectos comparativos en los estados
financieros al 30 de septiembre de 2007, tal como lo establece el Boletin Técnico N.72.

Como consecuencia del proceso de unificacion, no se produjeron partidas
extraordinarias a los resultados de las sociedades unificadas. En Nota 27 de
"Cambios en el Patrimonio" se indican los antecedentes de como se conformé el
capital de la Sociedad y los movimientos patrimoniales registrados como consecuencia
de estas reestructuraciones.

83



=NJOY
ANALISIS RAZONADO

Analisis Razonado de los Estados Financieros Individuales

Resultados de Enjoy S.A.
al 31 de diciembre de 2008

A continuacion se analizan los Estados Financieros Individuales de Enjoy S.A.
correspondientes al periodo anual terminado el 31 de diciembre del afio 2008 para
explicar las principales variaciones ocurridas respecto al periodo anterior. Todas las
cifras estan expresadas en moneda equivalente, pesos del 31 de diciembre de 2008,
de manera que las comparaciones se refieren a variaciones reales entre esta fecha y
el 31 de diciembre de 2007.

Los activos y pasivos de la empresa han sido valorizados y presentados de acuerdo a
normas y criterios contables que se explican en las respectivas notas a los estados
financieros de la Sociedad. Enjoy S.A. es la matriz de un grupo de empresas que
desarrollan actividades relacionadas al turismo, hoteleria, casinos de juegos,
gastronomia y de entretenimiento en general, tanto en Chile como en el exterior.

Las tendencias observadas en los principales indicadores son:
1. LIQUIDEZ

La razon de liquidez al 31 de diciembre de 2008 alcanz6 a 0,55 veces (X),
experimentando una aumento respecto a las 0,15x que registré el indicador al 31 de
diciembre de 2007. La variacion se explica por el aumento de los activos circulantes,
superior al incremento que experimentaron los pasivos circulantes durante el periodo.
Dentro de las principales variaciones en los activos circulantes destacan el aumento de
los documentos y cuentas por cobrar con empresas relacionadas.

2. ENDEUDAMIENTO

La razén de endeudamiento de la Compafia experimentd un aumento durante el
periodo comparado al pasar de 2,21x a septiembre de 2007 a 3,73x en igual periodo
del presente ejercicio. Esta variacion se explica principalmente por un aumento de
pasivos en $36.847 millones durante el periodo, inferior al aumento que experimento el
patrimonio de la Compafiia en $1.808 millones respecto del ejercicio del afio anterior.

La composicion de pasivos de corto y largo plazo, expresada como porcentaje del total
de la misma, que al 31 de diciembre de 2008 se compone de un 83% en el corto plazo
y un 17% en el largo plazo, muestra un incremento en la porcion de corto plazo
respecto al afio anterior, lo cual se explica principalmente por el aumento de las
obligaciones bancarias y cuentas por pagar con empresas relacionadas de corto plazo,
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que fue compensado parcialmente por un incremento moderado en los pasivos de

largo plazo.

Al cierre de los presentes Estados Financieros, Enjoy S.A. se encuentra desarrollando
un plan de reestructuracion financiera que involucraria una operacion de
refinanciamiento de pasivos de corto plazo con un club de Bancos. Para ello se
encuentra negociando con ciertas Instituciones Financieras los términos y condiciones
del mandato para liderar esta operacion a implementarse durante las proximas
semanas.

3. ACTIVIDAD

El total de activos de la Compafiia al 31 de diciembre de 2008 alcanzaron a $102.404
millones, superior a los $63.749 millones registrados en igual periodo del afio anterior.
El incremento se explica principalmente por el aumento en cuentas por cobrar e
inversiones en empresas relacionadas con la incorporacion de las operaciones de la
inversion en el Hotel-Casino de Mendoza y el nuevo Casino de Colchagua.

4. RESULTADOS
Resultados de la Compaifiia - Individual

La pérdida del ejercicio al 31 de diciembre de 2008 ascendié a $4.170 millones inferior
a la utilidad registrada en el ejercicio anterior que alcanz6 a $4.365 millones

Esta pérdida se explica principalmente por un menor resultado fuera de explotacion, el
cual experimentd una variacion negativa por $8.302 millones durante el periodo
comparado. El detalle de las principales variaciones que explican la caida del resultado
del ejercicio es el siguiente:

"Utilidad Neta Inversién en Empresas Relacionadas: experimentaron una pérdida neta
de $5.224 millones al 31 de diciembre de 2008 comparado con un resultado positivo
de $4.684 millones en igual periodo del afio anterior. La caida en la utilidad durante el
periodo se debe principalmente al menor resultado que experimentaron principalmente
Enjoy Chile Ltda y Enjoy Gestién Ltda. durante el 2008.

"Gastos Financieros Netos: que aumentaron en $1.435 millones respecto al ejercicio
anterior, al pasar de $1.664 millones al 31 de diciembre de 2007 a $3.099 millones al
31 de diciembre de 2008, explicado por el mayor nivel de endeudamiento y las
mayores tasas de interés efectivas comparado del periodo.

"Correccion Monetaria: que experimenté una variacion positiva de $1.106 millones al
pasar de una utilidad de $1.805 millones al 31 de diciembre de 2007 a una utilidad de
$2.912 millones al 31 de diciembre de 2008. La variacion positiva se explica por la
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utilidad por correccibn monetaria de las inversiones en empresas relacionadas por el

incremento del IPC durante el periodo, el cual compensado parcialmente por el ajuste
por correccidn monetaria en el patrimonio.

"Diferencias de Cambio: que tiene una variacion positiva de $1.908 millones, explicado
principalmente por los efectos de variacion del dolar sobre los documentos y cuentas
por cobrar a empresas relacionadas de Enjoy Internacional donde se encuentran las
operaciones de Mendoza y Croacia.

En cuanto al resultado antes de impuestos, intereses, depreciacién y amortizacion
(RAIIDA), éste paso de una pérdida de $570 millones al 31 de diciembre de 2007 a un
resultado negativo por $478 millones al 31 de diciembre de 2008, explicado por los
mayores gastos de administracion y venta del periodo.

5. RENTABILIDAD

Al 31 de diciembre de 2008, la rentabilidad del patrimonio fue de un -20,10%, inferior a
la rentabilidad registrada en igual periodo del afio 2007 que alcanz6 a 21,41%,
variacion explicada principalmente por la pérdida neta registrada en el presente
ejercicio. Asimismo, la rentabilidad de los activos alcanzé -5,02% al 31 de diciembre
de 2008, inferior a la rentabilidad de 4,99% registrada al 31 de diciembre de 2007.

6. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2008, la Compafiia generd un flujo de caja neto total negativo de
$1.080 millones, provenientes de flujos negativos por actividades de inversion y de la
operacion por $33.775 millones y $3.333 millones, respectivamente. Este flujo negativo
fue compensado parcialmente por el flujo positivo de las actividades de financiamiento
por un monto de $36.028 millones.

El flujo negativo de las actividades de inversibn se genera principalmente por
préstamos realizados a empresas relacionadas.

El flujo negativo de las actividades de la operacién se genera principalmente por el
mayor pago de intereses y proveedores comparado con el ejercicio anterior.

Finalmente el flujo positivo de las actividades de financiamiento se genera
principalmente por obtencion de préstamos.
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Liquidez

Activo circ. / Pasivo circ. (veces)

Endeudamiento

Deuda total/Patrimonio (veces)
Pasivo circulante/Deuda total (veces)
Pasivo largo plazo/Deuda total (veces)

Rentabilidad

Del patrimonio (%)
De los activos (%)
Utilidad/Accion (pesos) (1)

21,41
4,99
84.925,37

Patrimoniales

Patrimonio (millones de pesos)
Activo fijo neto (millones de pesos)
Total activos (millones de pesos)

(1) En Junta de accionistas de 30 de Mayo del afio 2008 se acorddé aumentar el
namero de acciones en las que se dividia el capital social mediante un canje de una
accion antigua por 5.000 acciones nuevas. Adicionalmente, durante el segundo
semestre afio 2007 se habia completado el pago del capital suscrito en Enjoy por parte
de los accionistas. Lo anterior explica el cambio de escala entre la utilidad por accion
entre uno y otro periodo debido en parte al mayor denominador.
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DIFERENCIAS ENTRE VALORES LIBRO Y DE MERCADO DE LOS PRINCIPALES
ACTIVOS

Los principales activos de Enjoy S.A. Individual corresponden a la inversibn en
empresas relacionadas la cual estd contabilizada a su correspondiente Valor
Patrimonial por lo cual podrian existir diferencias entre éste y su valor de mercado.

VARIACIONES IMPORTANTES OCURRIDAS EN EL PERIODO EN LOS
MERCADOS EN QUE ENJOY S.A. PARTICIPA

Enjoy S.A. es la matriz de un grupo sociedades dedicadas a la explotacion de casinos
de juego, hoteles, discotheques, restaurantes, salones de eventos y espectaculos,
comercializadoras, arrendadoras importadoras y exportadoras de maquinas
tragamonedas y sus accesorios, inmobiliarias, sociedades de inversiones y agencias
de negocios, entre otras

En el afio 2005 se promulgd la Ley N019.995, mediante la cual el Estado impulsé la
industria de casinos de juego, estableciendo las bases generales para la autorizacion,
funcionamiento y fiscalizacién de casinos en Chile y el otorgamiento de 15 nuevos
permisos de operacién. Claramente lo anterior marca un hito en el escenario
competitivo de Enjoy y los hasta ese entonces demas actores del mercado.

De acuerdo a la normativa vigente, el mercado de casino de juego en Chile esta sujeto
a un maximo de 24 licencias de operacion, excluyendo Arica. Actualmente en Chile
existen 22 casinos de juego autorizados para funcionar, siete de los cuales
corresponden a concesiones municipales autorizadas a través de leyes especiales
entre 1928 y febrero de 1990 y quince corresponden a los permisos aprobados por el
Consejo Resolutivo de la Superintendencia de Casinos de Juego durante el afio 2006.

Con lo anterior advertido, la principal competencia de Enjoy son las operaciones de
casinos actuales que no pertenecen al Grupo y las nuevas operaciones que han
entrado o entraran en funcionamiento durante el periodo 2008 -2010.

Como resultado de los procesos anteriormente expuestos, el grupo Enjoy pasa de
operar 4 de las 7 concesiones municipales existentes en el pais, a operar 6 de las 22
licencias y concesiones municipales actualmente autorizadas.

Adicionalmente, el dia 11 de Agosto de 2008, el consejo resolutivo de la
Superintendencia de Casinos de Juego, publico la eleccion unanime de los proyectos
de Ovalle, Castro y Coyhaique, mediante el cual se otorgd el cupo a Rantrur S.A.,
empresa filial de Enjoy S.A., para desarrollar el proyecto formalizado a dicho 6rgano el
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31 de Marzo del presente afio. Este hecho es trascendental para Enjoy S.A. porque

suma una unidad de negocios. No obstante, el otorgamiento de los dos permisos
restantes podria significar un cambio en el entorno competitivo de Enjoy S.A. al
otorgarse nuevas licencias de operacion en el pais.

Como resultado de este importante cambio, Enjoy deber& enfrentar un escenario con
mayor oferta ya que se encuentran otorgadas 15 nuevas licencias de casinos a lo largo
del pais, con nuevos actores, incluso algunos de ellos importantes players de la
industria internacional, orientada al desarrollo de proyectos integrales y a la
implementacion de mayor tecnologia.

Por resolucién exenta N° 278 del 20 de agosto del 2008, la Superintendencia de
Casinos de Juego, otorgo el permiso a Casino Rantrur S.A., para operar un casino de
juego en la Comuna de Castro. El mencionado permiso tendra un plazo de vigencia de
15 afios contados desde la fecha de otorgamiento del certificado a que se refiere el
articulo N° 28 de la Ley N 19.995.

PRINCIPALES COMPONENTES DE LOS FLUJOS NETOS ORIGINADOS POR LAS
ACTIVIDADES OPERACIONALES, DE INVERSION Y DE FINANCIAMIENTO DEL
PERIODO CORRESPONDIENTE:

Actividades de Operacion:
El principal item del flujo operacional corresponde al pago de proveedores y personal.

Actividades de Financiamiento:
Considerando el intensivo plan de inversiones se ha incurrido en una mayor cantidad
de financiamiento tanto bancario como de empresas relacionadas.

Actividades de Inversion:

Consistentemente con lo sefalado en el punto anterior, el plan de inversiones del
Grupo Enjoy ha requerido una importante inversion en activos por lo cual, en términos
individuales, el mayor egreso son los préstamos otorgados a empresas relacionadas
para financiar las inversiones de sus filiales.

RIESGO DE TASA DE INTERES, TIPO DE CAMBIO, PRECIO DE COMODITY Y
OTROS

Tasa de interés - La estructura actual de deuda con bancos de Enjoy S.A. individual
estructurados a largo plazo se compone de créditos tomados en pesos y en tasas fijas.
Por lo tanto, el grupo tiene acotados sus riesgos de tasa de interés. No obstante,
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posee importantes créditos de corto plazo los cuales se renuevan cada 30, 60, 90 6

180 dias lo cual implicitamente genera mayor exposicion a las alzas de tasas de
interés. Para mitigar lo anterior, la compafia cuenta con un equipo corporativo que
mantiene el monitoreo y estudio de las estrategias de coberturas de riesgo que estan
disponibles para su eventual desarrollo.

Tipo de cambio - Histéricamente la sociedad no ha estado sujeta a este riesgo debido
a que presenta tanto sus ingresos como costos y gastos en pesos. Sin embargo, por el
desarrollo del plan de negocios en el exterior recientemente materializadas, con
inversiones en Argentina y Croacia, este factor de riesgo debera ser cubierto en los
periodos futuros.

Precio comodity - Por la estructura de negocios de la sociedad, no se presenta este
tipo de riesgo.

Politica de cobertura de la empresa para las distintas categorias de riesgo
mencionadas.

Considerando lo sefialado precedentemente, la compafia no ha requerido
implementar politicas de cobertura de tasa de interés, tipo de cambio o fijacion de
precios para commodities. No obstante, en el futuro podria llevar a cabo acciones para
acotar riesgos de acuerdo a lo que se estime conveniente.
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HECHOS RELEVANTES
Enjoy S.A.

1) Con fecha 24 de junio de 2008 la Sociedad inici6 el proceso de inscripcién en el
Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, el cual se
encuentra en trdmite al cierre de los presentes Estados Financieros.

2) Ratificacion de dividendo provisorio

Con fecha 30 de abril de 2008 en junta ordinaria de accionistas se ratificd el
dividendo provisorio ascendente a M$1.552.263 distribuido en el ejercicio 2007 y se
acordd la distribuciéon de un dividendo definitivo de $19.855,25 por accion,
ascendente a un monto total de M$2.456.074 pagadero dentro del plazo de 90 dias,
con lo cual el dividendo total distribuido con cargo a los resultado del ejercicio 2007
ascendio a M$4.008.337. Durante julio de 2008 el dividendo definitivo fue pagado.

3) Pago de capital suscrito

Con fecha 18 de julio de 2008 en Enjoy S.A. fue pagado el capital suscrito de
96.360.000 acciones ascendente a M$2.457.180.

4) Remuneracion del Directorio

El dia 15 de octubre se celebr6 una Junta Extraordinaria de Accionistas de Enjoy
S.A., en la cual se acordd la remuneracion del directorio y se establecid una
remuneracion de 250 UF para el Presidente del directorio por sesion asistida y 150
UF para los demas directores por sesion asistida.

5) Cambio en el Directorio
Con fecha 25 de Septiembre se celebrd una sesion de directorio de la sociedad en
la cual se tomé conocimiento de la renuncia presentada por dos directores sefiores
Gonzalo Delaveau Swett y don José Miguel Ried Undurraga. Asimismo, en dicha
sesion se nombraron a los sefiores Juan José Cueto Plaza y don Pablo Turner
Gonzélez como directores hasta la préxima Junta Ordinaria de Accionistas.
Sociedad filial indirecta Operaciones El Escorial S.A.

1) Aumento de Capital

Tal como consta del HECHO ESENCIAL reportado a la SVS con fecha 30 de Julio
de 2008, esta compafiia acordo aumentar el capital fijado en sus estatutos sociales,
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segun da cuenta el acuerdo adoptado en Junta Extraordinaria de Accionistas

celebrada con fecha 29 de Julio de 2008, llevandolo desde los $ 395.058.313, que
incluian la correccion monetaria del capital estatutario al dia 31 de Diciembre de
2007, dividido en 7.200 acciones nominativas, de una misma y Unica serie y sin
valor nominal, a la cantidad de $ 4.095.058.313, dividido en 90.988 acciones
nominativas, sin valor nominal y de una misma y Unica serie, para lo cual se acord6
emitir 83.788 acciones de pago, sin valor nominal y de una misma y Unica serie, que
se ofrecieron preferentemente a los sefiores accionistas de la sociedad, a prorrata
de sus participaciones accionarias vigentes al quinto dia habil anterior a la fecha en
que se publicé del aviso de opcion preferente de suscripcién, a razon de $
44.159,0681243137 cada una, lo que significd, en definitiva, efectuar un aumento de
capital ascendente a $ 3.700.000.000.

No obstante lo anterior, con fecha 06 de Agosto de 2008 los accionistas de
OPERACIONES EL ESCORIAL S.A. suscribieron, en conjunto, un monto
ascendente a $ 1.012.081.683, por lo que, tal como se acordd en la Junta
Extraordinaria de Accionistas de fecha 29 de Julio de 2008, el saldo restante
debiera suscribirse y pagarse dentro de los 3 afios siguientes a la fecha de la
referida Junta.

Se deja constancia que OPERACIONES EL ESCORIAL S.A. es filial indirecta de
ENJOY S.A., ya que ésta ultima es titular del 99,95% de los derechos sociales de
ENJOY CHILE LTDA. Luego, ésta detenta el 75% de la propiedad accionaria de la
sociedad INVERSIONES VISTA NORTE S.A., la que, a su turno, es titular de un
99% de la propiedad de OPERACIONES EL ESCORIAL S.A.

2) Cambio en la administracion

Conforme al acuerdo adoptado Sesion Extraordinaria de Directorio celebrada con
fecha 25 de Julio de 2008, se procedi6é a aceptar la renuncia indeclinable al cargo
de Director de OPERACIONES EL ESCORIAL S.A. presentada por el sefior
VALENTIN ANDRES SCHWARTZ ARRATIA.

Asimismo, en dicha instancia se acordd designar como reemplazante del sefior
Schwartz Arratia, al sefior PERCY ALBERT ECCLEFIELD ARRIAZA, sujetandose la
compafia a lo dispuesto por el inciso final del articulo 32 de la Ley sobre
Sociedades Anonimas.

Se deja constancia que OPERACIONES EL ESCORIAL S.A. es filial indirecta de
ENJOY S.A., ya que ésta ultima es titular del 99,95% de las acciones emitidas por
ENJOY CHILE S.A. Luego, ésta detenta el 75% de la propiedad accionaria de la
sociedad INVERSIONES VISTA NORTE S.A., la que, a su turno, es titular de un
99% de la propiedad de OPERACIONES EL ESCORIAL S.A.
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Asimismo, se hace presente que el cambio antes indicado fue debidamente
informado a la SVS, en cuanto HECHO ESENCIAL, segun da cuenta reporte
evacuado con fecha 29 de Julio de 2008. De igual manera, y a este respecto, se dio
cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 68 de la Ley de Mercado de Valores, en
concordancia con lo sefialado por el Anexo N° 1 del Oficio Circular N° 3.572 del afio
2000, expedido por la SVS.

3) Certificacion de la Superintendencia de Casinos

Por Resolucién Exenta Nro. 335 del 26 de septiembre de 2008, la Superintendencia
de Casinos de Juego certificé el cumplimiento de la obra correspondiente al Centro
de Convenciones del Proyecto Integral de la Sociedad, por lo que la sociedad
puede dar inicio a la operacion de dicho Centro de Convenciones.

Con fecha 11 de Noviembre de 2008 la Superintendencia de Casinos de Juego
certificd el cumplimiento de las obras relativas al casino de juegos y hotel Enjoy
Antofagasta, con lo cudl se habilitdé para el comienzo de la explotacion comercial de
dichos recintos.

Sociedad filial indirecta Plaza Casino S.A.
1) Modificacion Objeto Social

Segun da cuenta el acuerdo unanime adoptado por la Junta General Extraordinaria
de Accionistas de la sociedad PLAZA CASINO S.A., celebrada con fecha 22 de
Julio de 2008, y cuya acta fuera reducida a escritura publica con igual fecha, se
procedio a ampliar el objeto fijado en los estatutos de dicha compafia.

Al efecto, se diversificd su giro U objeto social, llevandolo desde la actual explotacion
de la concesion municipal del Casino de Juegos de la comuna y ciudad de Puerto
Varas, a la explotacibn comercial de nuevos negocios complementarios al
funcionamiento de dicho Casino de Juegos, tales como la construccion y operacion
de hoteles, hosterias, albergues U otros relacionados con el hospedaje de personas
y turismo, sea por cuenta propia 0 ajena, asi como todo cuanto se encontrare
relacionado con los ramos de hoteleria, termas y turismo nacional y extranjero.

Se deja constancia que PLAZA CASINO S.A. es filial indirecta de ENJOY S.A., ya
que ésta ultima es titular del 99,95% de los derechos sociales de ENJOY CHILE
LTDA. Luego, ésta detenta el 50% de la propiedad accionaria de la sociedad PLAZA
CASINO S.A.
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Sociedad filial indirecta Campos del Norte S.A.
1) Cambio en la administracion

Conforme al acuerdo adoptado Sesion Extraordinaria de Directorio celebrada con
fecha 22 de Julio de 2008, se procedié a aceptar la renuncia indeclinable al cargo
de Director de CAMPOS DEL NORTE S.A. presentada por el sefior VALENTIN
ANDRES SCHWARTZ ARRATIA.

Asimismo, en dicha instancia se acordé designar como reemplazante del sefior
Schwartz Arratia, al sefior RODRIGO LARRAIN KAPLAN, sujetdndose la compafiia
a lo dispuesto por el inciso final del articulo 32 de la Ley sobre Sociedades
Andénimas.

Se deja constancia que CAMPOS DEL NORTE S.A. es filial indirecta de ENJOY
S.A., ya que ésta ultima es titular del 99,95% de los derechos sociales de ENJOY
CHILE LTDA. Luego, ésta detenta el 99,8% de la propiedad accionaria de la
sociedad INVERSIONES DEL NORTE S.A., la que a su vez es titular del 50% de las
acciones emitidas por CAMPOS DEL NORTE S.A.

2) Cambio de directorio

Con fecha 8 de septiembre se celebré una Junta Extraordinaria de Accionistas en la
cual se acordd revocar al directorio y nombrar uno nuevo compuesto por los
sefiores Antonio Claudio Martinez Segui, Pier-Paolo Zaccarelli Fasce, Percy Albert
Ecclefield Arriaza, Guillermo Campos Fauze, Rodrigo Larrain Kaplan y Eduardo
Andrés Sboccia Serrano.

Sociedad filial indirecta Inmobiliaria Proyecto Integral Castro S.A.
1) Cambio en la administracion

Conforme al acuerdo adoptado Sesion Extraordinaria de Directorio celebrada con
fecha 25 de Julio de 2008, se procedié a aceptar la renuncia indeclinable al cargo
de Director de INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL CASTRO S.A. presentada
por el sefior VALENTIN ANDRES SCHWARTZ ARRATIA.

Asimismo, en dicha instancia se acordd designar como reemplazante del sefior
Schwartz Arratia, al sefior RODRIGO LARRAIN KAPLAN, sujetandose la compafiia
a lo dispuesto por el inciso final del articulo 32 de la Ley sobre Sociedades
Anodnimas.
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Se deja constancia que INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL CASTRO S.A. es

filial indirecta de ENJOY S.A., ya que ésta ultima es titular del 100% de las acciones
de ENJOY INMOBILIARIA SpA. Luego, ésta detenta el 99% de la propiedad
accionaria de la sociedad INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL CASTRO S.A.

Sociedad filial indirecta Inmobiliaria Proyecto Integral Coquimbo S.A.
1) Cambio en la administracion

Conforme al acuerdo adoptado Sesion Extraordinaria de Directorio celebrada con
fecha 25 de Julio de 2008, se procedié a aceptar la renuncia indeclinable al cargo
de Director de INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL COQUIMBO S.A.
presentada por el sefior VALENTIN ANDRES SCHWARTZ ARRATIA.

Asimismo, en dicha instancia se acord6é designar como reemplazante del sefior
Schwartz Arratia, al sefior EDUARDO ANDRES SBOCCIA SERRANO, sujetandose
la compafia a lo dispuesto por el inciso final del articulo 32 de la Ley sobre
Sociedades Andénimas.

Se deja constancia que INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL COQUIMBO S.A.
es filial indirecta de ENJOY S.A., ya que ésta ultima es titular del 100% de las
acciones de ENJOY INMOBILIARIA S.P.A. Luego, ésta detenta el 99% de la
propiedad accionaria de la sociedad INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL
COQUIMBO S.A.

Sociedad filial indirecta Kuden S.A.
1) Cambio en la administracion

Conforme al acuerdo adoptado Sesion Extraordinaria de Directorio celebrada con
fecha 22 de Julio de 2008, se procedié a aceptar la renuncia indeclinable al cargo
de Director de KUDEN SOCIEDAD ANONIMA presentada por el sefior VALENTIN
ANDRES SCHWARTZ ARRATIA.

Asimismo, en dicha instancia se acordé designar como reemplazante del sefior
Schwartz Arratia, al sefior EDUARDO ANDRES SBOCCIA SERRANO, sujetandose
la compafia a lo dispuesto por el inciso final del articulo 32 de la Ley sobre
Sociedades Anonimas.

Se deja constancia que KUDEN SOCIEDAD ANONIMA es filial indirecta de ENJOY
S.A., ya que ésta ultima es titular del 99,95% de los derechos sociales de ENJOY
CHILE LTDA.. Luego, esta detenta el 99% de la propiedad accionaria de la
sociedad KUDEN SOCIEDAD ANONIMA.
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2) Indemnizacion Liberty Seguros

Con fecha 22 de septiembre de 2008, la Compafia de Seguros Liberty Compafia
de Seguros S.A. acepto la solicitud de pagar a Kuden S.A. un anticipo con cargo a
la indemnizacion definitiva de M$ 3.549.522, por contenidos de casino de juego y
hotel, perjuicios de paralizacion y sublimites de indemnizacion y M$179.853 por
maquinas tragamonedas y a Inmobiliaria Kuden S.A. M$3.020.135 por concepto de
Edifico Casino de Juego y Hotel.

Sociedad filial indirecta Inversiones Vista Norte S.A.
1) Cambio en la administracion

Conforme al acuerdo adoptado Sesion Extraordinaria de Directorio celebrada con
fecha 24 de Julio de 2008, se procedié a aceptar la renuncia indeclinable al cargo
de Director de INVERSIONES VISTA NORTE S.A. presentada por el sefior
VALENTIN ANDRES SCHWARTZ ARRATIA.

Asimismo, en dicha instancia se acordd designar como reemplazante del sefior
Schwartz Arratia, al sefior RODRIGO LARRAIN KAPLAN, sujetandose la compafia
a lo dispuesto por el inciso final del articulo 32 de la Ley sobre Sociedades
Anodnimas.

Se deja constancia que INVERSIONES VISTA NORTE S.A. es filial indirecta de
ENJOY S.A., ya que ésta ultima es titular del 99,95% de los derechos sociales de
ENJOY CHILE LTDA. Luego, ésta detenta el 75% de la propiedad accionaria de la
sociedad INVERSIONES VISTA NORTE S.A.

2) Adquisicién de sociedad Campos del Norte S.A.
Con fecha 19 de agosto de 2008, la sociedad Inversiones del Norte S.A., filial
indirecta de Enjoy S.A., adquiri6 el 37,5% de la sociedad Campos del Norte S.A.,
con esta adquisicion la sociedad pasoé a ser controlada indirectamente en un 100%
por Enjoy S.A.

Sociedad filial indirecta Rantrur S.A.

1) Permiso de Operacién
Con fecha 20 de Agosto de 2008, por Resolucibn Excenta NO 278 la

Superintendencia de Casinos de Juego concedié el permiso de operacion a la
sociedad Rantrur S.A. para construir un casino de juego, en la ciudad de Castro.
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Sobre este particular, se informa que con fecha 11 de Agosto de 2008, el Consejo

Resolutivo de la Superintendencia de Casinos de Juego, dependiente del Ministerio
de Hacienda, resolvié unanimemente otorgar un permiso de operacion de un casino
de juegos a la sociedad RANTRUR S.A., para ser operado en la ciudad de Castro,
X Region de Los Lagos.

En efecto, se hace presente que RANTRUR S.A. habia formalizado su anuncio de
intencion de obtener dicho permiso con fecha 31 de Marzo de 2008. Asimismo, se
trata de una inversion ascendente a 38,7 millones de ddlares, que incluird hotel 5
estrellas, centro de convenciones, restaurante, sala de teatro, casino de juegos,
entre otros servicios de entretencion.

Por ultimo, se deja constancia que RANTRUR S.A. es filial indirecta de ENJOY S.A.,
ya que ésta Ultima es titular del 99,95% de los derechos sociales de ENJOY CHILE
LTDA. Luego, ésta detenta el 99% de la propiedad accionaria de la sociedad
OPERACIONES INTEGRALES ISLA GRANDE S.A., la que a su turno es titular del
99% de las acciones emitidas por RANTRUR S.A.

Sociedad filial directa Enjoy Gestion Ltda.
1) Renuncia Gerente General

Con fecha 25 de Agosto de 2008 presentd su renuncia al cargo de Gerente General
el sefior Valentin Schwartz Arratia el cual fue reemplazado por don Rodrigo Larrain
Kaplan.

2) Con fecha 9 de Diciembre de 2008, Enjoy S.A. suscribio y pagd 545.756 acciones
de la sociedad. Estas acciones eran un remanente de acciones que le quedaban
por suscribir y pagar a Enjoy S.A., en virtud del aumento de capital de Enjoy Gestidn
Ltda. acordado el 24 de octubre de 2007.

3) Con fecha 9 de Diciembre de 2008, Enjoy Inmobiliaria SpA suscribié y pagd 251
acciones de pago que fueron emitidas por Enjoy Gestion Ltda. Estas acciones era
un remanente de acciones que le quedaban por suscribir y pagar a Enjoy
Inmobiliaria SpA., en virtud del aumento de capital de Enjoy Gestion S.A. acordado
el 24 de octubre de 2007.

4) En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 23 de Diciembre de 2008, ENJOY
GESTION S.A., acorddé un aumento de capital por la suma de $10.500.000.000,
mediante la emision de 3.000.000 de acciones. En consecuencia, se aumento el
capital de Enjoy Gestion S.A. de $13.310.314.097 a la suma de $23.810.314.097.
Enjoy S.A. es titular del 99,95% de las acciones emitidas por Enjoy Gestion Ltda., y
Enjoy Inmobiliaria S.p.A. es titular del 0,05% restante. Ademas, en la Junta
Extraordinaria antes sefialada, los accionistas de Enjoy Gestion S.A. acordaron,
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transformar dicha sociedad en una sociedad de responsabilidad limitada,

denominada ENJOY GESTION LIMITADA. Consecuentemente, la Junta de
Accionistas acordé adecuar el texto de los estatutos sociales de la sociedad
anénima que se transforma al de una sociedad de responsabilidad limitada,
manteniendo el mismo domicilio y objeto.

Sociedad filial indirecta Slots S.A.

1) Renuncia Gerente General
Con fecha 25 de Agosto de 2008 presentd su renuncia al cargo de Gerente General
el sefior Valentin Schwartz Arratia el cual fue reemplazado por don Rodrigo Larrain
Kaplan.

Sociedad Casino de Colchagua S.A.

1) Aumento de capital
Con fecha 28 de agosto la sociedad acord6 un aumento de capital por un monto de
$2.312.342.078 dividido en 4.000 nuevas acciones, de las cuales Enjoy Chile Ltda.
suscribié 3.664 acciones, por este motivo pasé a controlar un 40% del capital de la
sociedad.

2) Apertura del Casino de Santa Cruz
Con fecha 12 de septiembre abrid sus puertas al publico el Casino de la comuna de
Santa Cruz, el cual es operado por Casino de Colchagua S.A. y de la cual Enjoy
Chile Ltda. (filial de Enjoy S.A.) tiene el 40% de las acciones.

3) Con fecha 01 de Diciembre de 2008 la Superintendencia de Casinos de Juego
certificd el cumplimiento de las obras relativas al hotel, spa, gimnasio y otras obras
complementarias al casino de juegos, con lo cual se habilité para el comienzo de la
explotacion comercial de dichos recintos.

Sociedad filial indirecta Enjoy Club S.A.

1) Renuncia Gerente General
Con fecha 11 de Agosto de 2008 presento su renuncia al cargo de Gerente General

el sefior Valentin Schwartz Arratia, siendo reemplazado por el sefior Rodrigo Larrain
Kaplan.

98



=NJOY
Sociedad filial indirecta Enjoy Consultora S.A.

1) Renuncia Gerente General

Con fecha 26 de Junio de 2008 presentd su renuncia al cargo de Gerente General
el sefior Valentin Schwartz Arratia, siendo reemplazado por el sefior Percy Albert
Ecclefield Arriaza.

Sociedad filial Enjoy Internacional Ltda.
1) Apertura del Casino Enjoy Mendoza

Con fecha 15 de octubre abrié sus puertas al publico el Casino Enjoy Mendoza, el
cual es operado por Cela S.A. y de la cual Enjoy Internacional Limitada (filial de
Enjoy S.A.) tiene el 50% de las acciones.

2) Con fecha 22 de Diciembre de 2008, ENJOY INTERNACIONAL LIMITADA
constituyé una filial denominada Andes Entretencion Limitada, en la que aport6 la
totalidad de las acciones de que era titular en sociedades en la Republica de
Argentina. Los aportes consistieron en 45.900 acciones emitidas por Yojne S.A.,
15.396.926 acciones emitidas por Cela S.A., 4.965.486 acciones emitidas por K-Bin
S.A. y cuenta por cobrar Cela S.A. Andes Entretencién Limitada tiene domicilio en la
ciudad de Santiago de Chile, su objeto se refiere esencialmente a inversiones en el
extranjero y su capital es de $19.761.228.018,28, aportado por Enjoy Internacional
Ltda. en un 99,9% y por Enjoy Gestibn S.A. en un 0,1%.De esta manera, las
inversiones que tiene Enjoy S.A. en la Republica de Argentina quedan radicadas en
la filial Andes Entretencion Limitada, en forma separada de las que tiene en Croacia,
gue permanecen en Enjoy Internacional Limitada.

Sociedad filial directa Enjoy Chile Ltda.

Con fecha 30 de Diciembre de 2008 la sociedad efectué una Junta Extraordinaria de
Accionistas en que se acordo la transformacion en una sociedad de responsabilidad
limitada, ajustandose el texto de los estatutos sociales, manteniendo el mismo
domicilio y objeto.
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ESTADOS FINANCIEROS (Consolidados)

Informe de los Auditores Independientes
Referidos a los Estados Financieros
al 31 de diciembre de 2008 y 2007

Razon Social Auditores Externos : Ernst & Young Servicios
Profesionales de Auditoria vy
Asesoria Ltda.

RUT Auditores Externos : 77.802.430-6

Sefiores Accionistas y Directores

Enjoy S.A.:

1. Hemos efectuado una auditoria a los balances generales consolidados de Enjoy S.A.
y filiales al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y a los correspondientes estados
consolidados de resultados y de flujo de efectivo por los afios terminados en esas
fechas. La preparacion de dichos estados financieros consolidados (que incluyen sus
correspondientes notas), es responsabilidad de la administracion de Enjoy S.A..
Nuestra responsabilidad consiste en emitir una opinién sobre estos estados
financieros, con base en las auditorias que efectuamos. El Analisis Razonado y los
Hechos Relevantes adjuntos no forman parte integrante de estos estados financieros;
por lo tanto, este informe no se extiende a los mismos.

2. Nuestras auditorias fueron efectuadas de acuerdo con normas de auditoria
generalmente aceptadas en Chile. Tales normas requieren que planifiquemos y
realicemos nuestro trabajo con el objeto de lograr un razonable grado de seguridad
que los estados financieros estan exentos de errores significativos. Una auditoria
comprende el examen, a base de pruebas, de evidencias que respaldan los importes y
las informaciones revelados en los estados financieros. Una auditoria comprende,
también, una evaluacion de los principios de contabilidad utilizados y de las
estimaciones significativas hechas por la administracion de la Sociedad, asi como
una evaluacion de la presentacion general de los estados financieros. Consideramos
gue nuestras auditorias constituyen una base razonable para fundamentar nuestra
opinion.

3. En nuestra opinion, los mencionados estados financieros consolidados presentan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, la situacion financiera de
Enjoy S.A. vy filiales al 31 de diciembre de 2008 y 2007 y los resultados de sus
operaciones Yy el flujo de efectivo por los afios terminados en esas fechas, de acuerdo
con principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile.
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4. Tal como se indica en Nota 44, durante el ejercicio 2007 se produjo la
reestructuracion del Grupo de Empresas Enjoy con el objeto de estructurar bajo el
alero de Enjoy S.A. las sociedades operadoras vinculadas al sector de la
entretencion y los activos inmobiliarios asociados a dichas operaciones. La
Sociedad contabilizd esta reorganizacion a base de la metodologia de la unificacion
de intereses por provenir de operaciones entre empresas bajo control coman, tal
como lo establecen los principios contables generalmente aceptados en Chile.

5. Tal como se sefiala en notas 28 y 35, con fecha 17 de septiembre de 2007 se produjo
un incendio que afectd el inmueble y las operaciones en el Hotel y Casino de Pucén,
pertenecientes a las filiales Kuden S.A. e Inmobiliaria Kuden S.A., las que
procedieron a registrar los efectos de dicho siniestro con cargo a los resultados del
ejercicio 2007 y a reconocer en base al informe inicial del liquidador de seguros, los
valores a recuperar por los seguros comprometidos. Durante el ejercicio 2008 la
compafiia de seguros canceld un anticipo equivalente al 60% de la provision que ésta
realiz por la cobertura del seguro, ascendente a U.F. 322.986,29. Con fecha 31 de
diciembre de 2008 el liquidador de seguro emitié el informe de liquidacion final,
sefialando que el siniestro se encontraba plenamente cubierto, el cual fue impugnado
por la Compafiia de Seguros. Con posterioridad al cierre de los presentes estados
financieros y con fecha 22 de enero de 2009 dichas filiales solicitaron iniciar un
procedimiento arbitral por incumplimiento, en contra de la referida empresa
aseguradora ; por otra parte, con fecha 27 de enero de 2009 se celebrd con la
empresa aseguradora Liberty Compafiia de Seguros S.A. un compromiso de
negociacion, en el cual ambas partes reconocieron la existencia de un conflicto
referido a la determinacion del monto de la indemnizacion del citado siniestro y
establecieron un plazo a fin de negociar un posible acuerdo entre las partes. A la
fecha de emision de los presentes estados financieros consolidados, no es posible
determinar el resultado final del proceso arbitral y del proceso de negociacién, por
lo tanto, no se ha hecho provisidn por obligacion alguna que pueda originarse de la
resolucion del litigio.

6. Tal como se sefiala en nota 45, al cierre de los presentes Estados Financieros la

sociedad se encuentra en proceso de restructuracion de sus obligaciones del corto al
largo plazo.

Miguel Angel Salinas B. ERNST & YOUNG LTDA.
R.U.T.: 8.867.410-3

Santiago, 23 de febrero de 2009
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ACTIVOS

Activo Circulante
Disponible
Valores Negociables (neto)
Deudores por venta (neto)
Documentos por cobrar (neto)
Deudores varios (neto)

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
31 de diciembre de
( Cifras 2007 expresadas en moneda 2008 )

Documentos y cuentas por cobrar a empresas relacionadas

Existencias (neto)
Impuestos por recuperar
Gastos anticipados
Impuestos diferidos
Otros activos circulantes
Total activos circulantes

Activo Fijo
Terrenos

ENJOY

Construcciones y obras de infraestructura

Maquinas y equipos

Otros activos fijos

Depreciacion (menos)
Total activos fijos, neto

Otros Activos

Inversiones en empresas relacionadas
Inversiones en otras sociedades

Menor valor de inversiones

Mayor valor de inversiones (menos)

Intangibles
Amortizacién (menos)
Otros

Total otros activos

Total Activos

2008 2007
M$ M$

3.861.272 4.607.822
478.970 1.837.704
3.164.049 1.191.646
849.440 1.496.935
5.586.230 16.149.254
3.922.648 3.464.393
1.726.213 442.427
10.943.073 4527592
399.647 128.662
667.213 -
174.453 67.032
31.773.208 33.913.467
12.205.857 11.252.878
56.992.442 19.457.238
31.611.348 22.812.649
62.149.376 30.751.519
(20.938.513) (16.797.735)
142.020.510 67.476.549
15.416.533 -
21.671 61.314
10.160.514 -
(198.145) -
28.059.020 26.413.829
(3.348.465) (2.993.448)
2.489.174 860.005
52.600.302 24.341.700
226.394.020 125.731.716
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BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
31 de diciembre de
( Cifras 2007 expresadas en moneda 2008 )

PASIVOS Y PATRIMONIO

Pasivo Circulante

Obligaciones con bancos e instituciones financieras corto plazo
Obligaciones con bancos e instituciones financieras largo plazo. Porcion

corto plazo

Cuentas por pagar
Documentos por pagar
Acreedores varios

Documentos y cuentas por pagar empresas relacionadas

Provisiones
Retenciones
Ingresos percibidos por adelantado
Impuestos diferidos
Otros pasivos circulantes
Total pasivos circulantes

Pasivo Largo Plazo

Obligaciones con bancos e instituciones financieras
Acreedores varios largo plazo (bonos)

Provisiones largo plazo

Impuestos diferidos de largo plazo

Otros pasivos de largo plazo

Total pasivos largo plazo

INTERES MINORITARIO

Patrimonio

Capital pagado

Otras reservas
Utilidades acumuladas
Pérdida del ejercicio
Dividendos provisorios
Total Patrimonio

Total Pasivos y Patrimonio

ENJOY

2008 2007
M$ M$
90.033.348 32.389.872
3.742.261 6.845.256
11.046.954 7.495.962
43.856 897.469
8.354.059 5.493.967
16.292.014 6.173.636
4.331.641 4.071.530
1.265.724 1.446.253
375.380 13.575
- 1.143.581
2.827.101 -
138.312.338 65.971.101
13.106.747 14.682.043
40.803.816 11.627.946
- 13.994
4.099.971 3.757.616
129.490 -
58.140.024 30.081.599
8.291.690 9.836.696
19.119.760 14.879.968
6.656.208 2.287.687
44.209 -
(4.170.209) 4.365.079
- (1.690.414)
21.649.968 19.842.320
226.394.020 125.731.716
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ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
Por los afios terminados al 31 de diciembre de
( Cifras 2007 expresadas en moneda 2008 )

Resultado de explotacion

Ingresos de explotacion
Costos de explotacion (menos)
Margen de explotacion

Gastos de administracion y ventas (menos)
Resultado de explotacién

Resultado Fuera de explotacién

Ingresos financieros
Otros ingresos fuera de explotacion
Perdida inversion empresas relacionadas (menos)
Amortizacion menor valor de inversiones (menos)
Gastos financieros (menos)
Otros egresos fuera de explotacién (menos)
Correccién monetaria
Diferencia de cambio

Resultado Fuera de explotacién

Resultado antes de impuesto a la renta e ltemes extraordinarios
Impuesto a larenta

Utilidad (pérdida) antes de interés minoritario

Interés minoritario

Utilidad (pérdida) liquida

Amortizacion menor valor de inversiones

Pérdida del ejercicio

=NJOY

2008 2007
M$ M$
66.017.497  50.499.906
(49.867.715)  (25.386.931)
16.149.782  25.112.975
(12.959.026)  (14.381.485)
3.190.756  10.731.490
601.735 148.027
306.192  16.393.042
(959.104) -
(339.352) -
(10.326.615)  (2.866.965)
(1.382.928)  (12.491.493)
8.492.266 2.957.635
(277.166) 35.585
(3.884.972) 4.175.831
(694.216)  14.907.321
(1.075.963)  (3.482.856)
(1.770.179)  11.424.465
(2.404.458)  (7.059.386)
(4.174.637) 4.365.079
4.428 -
(4.170.209) 4.365.079

104



ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO

Por los afios terminados al 31 de diciembre de

( Cifras 2007 expresadas en moneda 2008 )

Flujo originado por actividades de la operacion

Recaudacion de deudores por ventas

Ingresos financieros percibidos

Dividendos y otros repartos percibidos

Otros ingresos percibidos

Pagos a proveedores y personal (menos)

Intereses pagados (menos)

Impuesto a la renta pagado (menos)

Otros gastos pagados (menos)

Impuesto al Valor Agregado y otros similares pagados (menos)
Flujo neto originado por actividades de la operacién
Flujo originado por actividades de financiamiento
Colocacion acciones de pago

Obtencién de prestamos

Obtencién de otros préstamos de empresas relacionadas
Pago de dividendos (menos)

Pago de préstamos (menos)

Pago de otros prestamos documentados de empresas relacionadas (menos)

Flujo netos originado por actividades de financiamiento
Flujo originado por actividades de inversion

Ventas de activo fijo

Ventas de inversiones permanentes

Recaudacion de otros préstamos a empresas relacionadas
Otros ingresos de inversion

Incorporacién de activo fijo (menos)

Inversiones permanentes (menos)

Otros préstamos a empresas relacionadas (menos)

Otros desembolsos de inversién (menos)

Flujo neto originado por actividades de inversion

Flujo neto total del periodo

Efecto de la inflacién sobre el efectivo y efectivo equivalente
Variacion neta del efectivo y efectivo equivalente

Saldo inicial de efectivo y efectivo equivalente
Saldo final de efectivo y efectivo equivalente

2008

M$

81.068.002
486.673
1.860.124

(74.202.275)

ENJOY

2007

M$

57.648.075
65.301
346.567
316.365

(39.012.435)

(7.365.900) (1.920.521)
(1.497.491) (2.277.058)

(939.777) (911.517)
(5.071.250) (6.728.327)
(5.661.894) 7.526.450

3.452.030 9.714.031
83.612.209 41.143.451
21.861.493 607.972
(2.456.074) (4.133.536)

(22.719.219)

(26.552.145)

(9.483.084) -
74.267.355 20.779.773
65.302 894.737
271.639 3.716.725
7.006.419 -
6.163.581 -

(55.868.119)
(20.287.858)

(7.663.170)

(24.872.846)
(1.529.936)
(182.052)

(3.101.424)

(70.312.206)
(1.706.745)
(398.539)
(2.105.284)

6.445.526
4.340.242

(25.074.796)
3.231.427
(112.138)
3.119.289

3.326.237
6.445.526
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ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO CONSOLIDADO
Por los afios terminados al 31 de diciembre de

( Cifras 2007 expresadas en moneda 2008 )

Conciliacién entre el Flujo Neto Originado por Actividades

de la Operacion y el Resultado del Ejercicio

Utilidad (pérdida) del ejercicio

Cargos (Abonos) a resultado que no representan flujo de efectivo
Utilidad (pérdida) en venta de activos fijos

Utilidad en venta de inversiones (menos)

Depreciacion del ejercicio

Amortizacién de intangibles

Castigos y provisiones

Perdida devengada en inversiones en empresas relacionadas
Amortizacién menor valor de inversiones

Amortizacién mayor valor de inversiones (menos)

Correcciéon monetaria neta

Diferencia de cambio neta

Otros abonos a resultado que no representan flujo de efectivo (menos)

Otros cargos a resultado que no representan flujo de efectivo

Variaciéon de activos que afectan al flujo de efectivo (aumentos) disminuciones

Deudores por venta
Existencias

Otros activos

Variacién de pasivos que afectan al flujo de efectivo aumentos (disminuciones)

Cuentas por pagar relacionadas con el resultado de la explotacién
Intereses por pagar
Impuesto a la renta por pagar (neto)

Impuesto al valor agregado y otros similares por pagar (neto)

Utilidad (pérdida) del interés minoritario

Flujo neto originado por actividades de la operacion

ENJOY

2008 2007
M$ M$
(4.170.209) 4.365.079
(98.608) (220.905)
- (2.446.835)
5.546.596 4.244.626
3.348.465 2.993.448
21.633 11.149.290
959.104 78.501
339.352 -
(4.428) -
(8.492.266) (2.957.635)
277.166 (35.585)

- (12.576.911)

4.785 -
6.880.110 565.533
(1.375.525) (155.139)
(1.138.288) 672.002
(6.872.653) (8.631.416)
(196.538) 947.192
1.347.520 1.501.477
(4.442.568) 974.253
2.404.458 7.059.385
(5.661.894) 7.526.450
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Nota 1 — Inscripcion en el Registro de Valores.

Enjoy S.A. fue constituida como sociedad andnima mediante escritura publica del 23
de octubre de 2001. Con fecha 24 de junio del 2008 la Sociedad inicié el proceso de
inscripcion en el Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros y
esta sujeta a fiscalizaciéon de la misma.

Las filiales directas e indirectas estan representadas por Sociedades Andnimas
Cerradas, por Sociedades de Responsabilidad Limitada y por una Sociedad por
Acciones, las cuales en su mayoria no estan sujetas a la fiscalizacion de la
Superintendencia de Valores y Seguros ni obligadas a inscribirse en el Registro de
Valores.

En efecto, las filiales indirectas, Operaciones El Escorial S.A., sociedad adjudicataria
de la licencia del Casino de Juegos de Antofagasta, se encuentra inscrita y sujeta a
fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros, bajo el nUmero 951. Por su
parte la sociedad Rantrur S.A., adjudicataria de la licencia del Casino de Juegos de
Castro, se encuentra inscrita y sujeta a fiscalizacién de la Superintendencia de Valores
y Seguros, bajo el numero 1.015. Finalmente la sociedad Casino de Colchagua S.A.,
adjudicataria de la licencia del Casino de Juegos de Santa Cruz, se encuentra inscrita
y sujeta a fiscalizacion de la Superintendencia de Valores y Seguros, bajo el nUmero
971.

En la actualidad, Enjoy S.A. posee indirectamente la titularidad para la explotacién de 7
casinos de juego en Chile. De estos, los recintos de juego ubicados en las ciudades,
Coquimbo, Vifia del Mar, Pucén y Puerto Varas, obedecen a concesiones municipales,
otorgadas con anterioridad a la entrada en vigencia de la Ley N° 19.995 y se
encuentran vigentes hasta el afio 2015. Por su parte, los casinos de juego ubicados en
las ciudades de Antofagasta, Santa Cruz y Castro, fueron adjudicados por la
Superintendencia de Casinos de Juego al amparo de la referida ley, y mantienen su
vigencia por un periodo de 15 afios contados desde la fecha en que comienzan a
operar. Por ultimo, Enjoy S.A. posee una licencia que le permite explotar
indirectamente un casino de juegos en la ciudad de Mendoza, Argentina y otra licencia
para la explotacion de casinos de juego en Croacia.

Nota 2 — Criterios Contables Aplicados.
a) Periodo contable

Los estados financieros consolidados cubren los ejercicios comprendidos entre el 1
de enero y el 31 de diciembre de 2008 y 2007.
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b) Bases de preparacion

Los estados financieros consolidados, han sido preparados de acuerdo a principios
contables generalmente aceptados en Chile, emitidos por el Colegio de Contadores
de Chile A.G. y normas impartidas por la Superintendencia de Valores y Seguros,
primando las segundas en caso de existir discrepancias entre dichas normas.

c) Bases de presentacion

Para efectos de comparacion, los estados financieros consolidados del ejercicio
anterior, 1 de enero al 31 de diciembre de 2007, han sido reajustados
extracontablemente segun indice de precios al consumidor acumulado en los
altimos 12 meses de 8,9%.

d) Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen integramente los activos, pasivos,
resultados y flujo de efectivo de la sociedad matriz y los de sus filiales. En
compensacion la participacion neta atribuible a los inversionistas minoritarios, se
presenta bajo el rubro Interés Minoritario.

Por otra parte, los montos y efectos de las transacciones entre las sociedades
consolidadas han sido eliminados.

Las sociedades incluidas en la consolidacion, se presentan en cuadro adjunto al
final de esta nota.

Otros antecedentes:

1) Tal como se indica en nota 44, durante el ejercicio 2007, Enjoy S.A. realizé una
reorganizacion de las filiales con el objeto de estructurar bajo el alero de la
sociedad Enjoy S.A., todas las sociedades operadoras vinculadas al sector de la
entretencion y los activos inmobiliarios asociados a dichas operaciones y lineas
de negocios.

La Sociedad contabilizd esta reorganizacion en base a la metodologia de la
unificacién de intereses, por tratarse de una combinacion de empresas bajo
control comuan, segun lo establece el Boletin Técnico No 72 del Colegio de
Contadores de Chile A.G.

2) Con fecha 3 de octubre de 2007, se constituy6 la sociedad Enjoy Internacional
Ltda., con un capital de USM$500, participando en un 99,9% Enjoy S.A.y 0,1%
indirectamente a través de la filial Enjoy Gestion S.A., hoy Enjoy Gestion Ltda.
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3) Con fecha 26 de marzo de 2008, Enjoy Internacional Ltda. filial de Enjoy S.A.
constituyo la sociedad Latino Usluge d.o.o. sociedad Croata, con un capital de
20.000 kunas, que representa el 100% de participacion.

4) Con fecha 4 de junio de 2008 se constituyo, la sociedad Yojne S.A. en
Argentina con un 90% de participacion de Enjoy Internacional Ltda. y un 10%
Enjoy Gestion S.A., hoy Enjoy Gestion Ltda, ambas filiales directas de Enjoy
S.A..

Posteriormente, el 22 de diciembre de 2008, la participacion de Enjoy
Internacional Ltda., en Yojne S.A. fue traspasada a Andes Entretencion Ltda.

5) Con fecha 19 de agosto de 2008, Inversiones del Norte S.A. adquiere el 37,5%
de Campos del Norte S.A., con lo cual, Enjoy S.A. alcanza una participacion
directa e indirecta del 100%.

6) Con fecha 22 de diciembre de 2008, se constituyé la sociedad Andes
Entretencion Ltda., con un 99,9% de participacion de Enjoy Internacional Ltda.
y un 0,10% Enjoy Gestidén S.A. hoy Enjoy Gestion Ltda., ambas, filiales directas
de Enjoy S.A.

Andes Entretencion Ltda., sociedad de inversiones, paso a ser propietaria de las
sociedades Cela S.A., K-Bin S.A. y Yojne S.A., sociedades que se constituyeron
en Argentina.

e) Correccidon monetaria

Los estados financieros consolidados son actualizados mediante la aplicacion de las
normas de correccibn monetaria de acuerdo a principios contables generalmente
aceptados en Chile, a objeto de reflejar los efectos de la variacibn en el poder
adquisitivo de la moneda ocurrida durante los ejercicios 2008 y 2007. Las
actualizaciones han sido determinadas sobre la base de la variacion del indice de
precios al consumidor (IPC), publicados por el Instituto Nacional de Estadisticas que
experimento una variacion de un 8,9% para el ejercicio 2008 (7,4% para igual ejercicio
del afio anterior). Ademas los saldos de las cuentas de ingresos y gastos fueron
corregidos monetariamente para expresarlos a valor de cierre.

f) Bases de conversion
Los activos y pasivos en moneda extranjera o unidades reajustables, se presentan

valorizados en moneda nacional al tipo de cambio vigente al 31 de Diciembre de 2008
y 2007, de acuerdo a las siguientes paridades:
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h)

)

k)

=NJOY

2008 2007
$ $
Unidades de Fomento (UF) 21.452,57 19.622,66
Délar Observado (US$) 636,45 496,89
Kunas (HKN) 122,65 99,71

Valores negociables

Se incluyen en este rubro cuotas de fondos mutuos, las cuales se presentan valorizadas a
su valor de rescate a la fecha de cierre de los estados financieros consolidados.

Existencias

Las existencias de materias primas y materiales registradas por las filiales que
corresponden principalmente a los negocios de hoteles, alimentos y bebidas han sido
valorizadas al costo de adquisicién corregido monetariamente.

Los valores asi determinados no exceden a sus respectivos valores netos de realizacion.
Estimacion deudores incobrables

Para la determinacién de la provision de deudas incobrables se aplican porcentajes
diferenciados, teniendo en consideracion factores de antigliedad, para los distintos estratos
de clientes. De igual forma se diferencia entre deudas corrientes y deudas renegociables y
documentadas.

Activo fijo

Se presenta a su costo de adquisicion mas correccion monetaria. Los costos reales de
financiamiento asociados a construccion y obras de infraestructura no son activados y son
reconocidos directamente a resultado.

Depreciacién activo fijo

La depreciacion de activo fijo se calcula sobre la base de método lineal de acuerdo a los
afios de vida util estimada para los distintos grupos de bienes.

Activos en leasing

Los activos adquiridos bajo la modalidad de leasing financiero se registran al valor actual del
contrato. Por otra parte, las obligaciones por este concepto se presentan formando parte de
los pasivos, en la proporcion de corto y largo plazo, neto de sus intereses no devengados.
Estos bienes no son juridicamente de propiedad de la empresa, razon por la cual, mientras
ésta no ejerza la opcion de compra, no podra disponer libremente de ellos.
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m) Inversiones

Las inversiones permanentes efectuadas con anterioridad al 1 de enero de 2004, en
acciones con o sin cotizacion bursétil y en derechos en sociedades, con capacidad
de ejercer influencia significativa sobre la sociedad emisora, definida dicha
influencia significativa en la Circular N° 1.697 de la Superintendencia de Valores y
Seguros, seguiran valorizandose de acuerdo al método del Valor Patrimonial
Proporcional (VPP), establecido en la Circular N° 368, y en el Boletin Técnico N° 42
del Colegio de Contadores de Chile A.G., que consiste en asignar a la inversion un
valor equivalente a la proporcibn que le corresponde a la inversionista en el
patrimonio a valor libros de la emisora y reconocer, proporcionalmente, las
variaciones que éste experimente.

Las inversiones permanentes efectuadas a partir del 1 de enero de 2004, se
encuentran valorizadas al método del Valor Patrimonial (VP), utilizando el método
de adquisicion como base para ajustar el patrimonio de la empresa adquirida a su
valor justo, el que consiste en valorizar los activos y pasivos identificables, de
acuerdo a lo establecido en la circular N° 1.697 de la Superintendencia de Valores y
Seguros y el Boletin Técnico N° 72 del Colegio de Contadores de Chile A.G. Las
inversiones en el exterior se valorizan de acuerdo al Boletin Técnico n. 64 de
Colegio de Contadores de Chile.

Las inversiones que representan menos de un 20% de participacion, y en las cuales
no se ejerce influencia significativa, se valorizan al costo de adquisicibn mas
revalorizaciones legales.

n) Menor y Mayor valor de inversiones

La sociedad ha reconocido el menor y mayor valor en la adquisicién de acciones de
sociedades filiales, determinado entre el costo de adquisicion y el valor patrimonial
ajustado originados por las inversiones en empresas relacionadas. Su amortizacion
se reconoce acorde al tiempo esperado de retorno de la inversién o en un plazo no
superior a 20 afios desde la fecha de su adquisicion.

0) Intangibles

En este rubro se presenta, la concesion de casino de juegos que corresponde a los
pagos unicos efectuados segun el contrato de concesion.

También se incluye producto de combinaciones de negocios, la identificacion a valor
justo, de la concesion casinos de juego, tal como lo establece el Boletin Técnico
N°72.

Se amortizan, en un plazo maximo de 15 afios.

111



=NJOY

Ademas, se incluye en este rubro, las marcas y software las que se registran a su
valor de adquisicibn mas correccion monetaria y se amortizan en un periodo de 3
anos.

p) Otros (de Otros Activos)

En este rubro se presentan, los desembolsos efectuados por filiales por
construcciones en terreno ajenos porcion largo plazo, cuya valoracion corresponde
al valor de costo registrado en las filiales adquirente mas su revalorizacién. Dichos
activos son amortizados en el periodo de concesion.

g) Impuesto a la renta e impuestos diferidos

Las sociedades determinan sus obligaciones tributarias de acuerdo a las normas
contenidas en la Ley de la Renta.

De acuerdo a lo establecido en el Boletin Técnico N° 60 y boletines
complementarios emitidos por el Colegio de Contadores de Chile A.G., las
sociedades filiales han contabilizado los efectos por los impuestos diferidos
originados por diferencias temporarias, beneficios tributarios por pérdidas tributarias
y otros eventos que crean diferencias entre el resultado contable y el tributario.

Asimismo, se incluye en impuestos diferidos por pagar largo plazo, el efecto
derivado de la existencia de diferencias entre los activos a valor justo y los activos
contables.

Cuando asi proceda, se ha constituido provision de valuacién en aquellas filiales
gue por su operacion presentan pérdidas tributarias que no se espera revertir en el
corto plazo.

Ingresos de explotacion

Las sociedades filiales reconocen los ingresos de explotacion bajo el concepto
devengado por las ventas en casino juegos, servicios de hoteleria, restaurant,
centro de convenciones y servicios turisticos; basados en el principio de realizacion
y en las condiciones establecidas en el Boletin Técnico N° 70 del Colegio de
Contadores de Chile A.G.

s) Estado de flujo de efectivo

La Sociedad Enjoy S.A. y sus filiales, han preparado este estado de acuerdo a
disposiciones de la Superintendencia de Valores y Seguros, aplicando el Método
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directo establecido en el Boletin Técnico No 50 del Colegio de Contadores de Chile

A.G.

Los valores de efectivo y efectivo equivalente incluidos en dicho estado, representan
disponibilidades de caja, cuentas corrientes bancarias, valores negociables cuyo
vencimiento no exceda en un plazo no superior a 90 dias y sin riesgo de pérdida
significativa de su valor.

Se incluyen bajo el rubro Flujos Originados por Actividades de la Operacion,
aquellos flujos de efectivo relacionados con el giro social y en general, todos
aquellos flujos que no estan definidos como de inversion o financiamiento. Cabe
destacar que el concepto operacional utilizado en este estado, es mas amplio que el
considerado en el Estado de Resultados (por ejemplo incluye intereses pagados e
ingresos financieros percibidos).

t) Vacaciones del personal

Las filiales reconocen el costo anual de vacaciones del personal en los estados
financieros como gasto en el periodo que se devenga la obligacion, de acuerdo a lo
sefialado en los Boletines Técnicos N° 47 y N° 48 del Colegio de Contadores de
Chile A.G.

u) Transacciones de venta con retroarrendamiento

Las sociedad filiales de Enjoy S.A. poseen ventas de activo fijjo con pacto de
retroarrendamiento financiero; el resultado obtenido en la venta de los bienes se
difiere durante la vida util remanente del bien y se amortiza en porcién de su
depreciacion.

v) Gastos de investigacion y desarrollo

Corresponde a los desembolsos por concepto de investigacion y desarrollo de
proyectos, los cuales son registrados con cargo a los resultados del ejercicio,
cuando éstos han sido incurridos.

w) Uso de estimaciones

La preparacidon de los estados financieros consolidados de acuerdo con los
principios de contabilidad generalmente aceptados en Chile requiere que la
administracion efectle estimaciones y supuestos que afectan los montos
informados de activos y pasivos y las revelaciones de activos y pasivos
contingentes, a la fecha de los estados financieros del periodo. Los resultados
reales podrian diferir de esas estimaciones.
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 no se registran activos diferidos por costos de
emision de acciones.

Sociedades incluidas en la conciliacion

PORCENTAJE DE PARTICIPACION

RUT NOMBRE SOCIEDAD 31/12/2008 31/12/2007
DIRECTO | INDIRECTO TOTAL TOTAL

96.976.920-4 | ENJOY GESTION LTDA. 99,9500 0,0500 100,0000 100,0000
76.417.950-1 | ENJOY CLUB S.A. 1,0000 99,0000 100,0000 100,0000
96.824.970-3 | OPERACIONES TURISTICAS S.A. 1,0000 99,0000 100,0000 100,0000
96.940.320-K | INVERSIONES DEL NORTE S.A. 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
96.902.650-3 | ENJOY CHILE LTDA. 99,9500 0,0500 100,0000 100,0000
79.981.570-2 | CAMPOS DEL NORTE S.A. 12,5000 87,5000 100,0000 62,5000
96.929.700-0 | INMOBILIARIA KUDEN S.A. 1,0000 99,0000 100,0000 100,0000
96.725.460-6 | KUDEN S.A. 1,0000 99,0000 100,0000 100,0000
96.904.770-5 | PLAZA CASINO S.A. 0,0000 50,0000 50,0000 50,0000
99.595.770-1 | INVERSIONES VISTA NORTE S.A. 0,0000 75,0000 75,0000 75,0000
99.597.870-9 | OPERACIONES EL ESCORIAL S.A. 0,7500 74,2500 75,0000 75,0000
76.307.270-3 | INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL CASTRO S.A. 1,0000 99,0000 100,0000 100,0000
76.306.290-2 | INMOBILIARIA PROYECTO INTEFRAL ANTOFAGASTA S.A 0,0000 75,0000 75,0000 75,0000
99.597.250-6 | OPERACIONES INTEGRALES ISLA GRANDE S.A. 1,0000 99,0000 100,0000 100,0000
99.598.510-1 | RANTRUR S.A. 1,0000 99,0000 100,0000 100,0000
96.907.730-2 | SLOTS S.A. 0,0000 90,0000 90,0000 50,0000
76.470.570-K | ENJOY CONSULTORA S.A. 0,2000 99,8000 100,0000 100,0000
76.627.950-3 | ENJOY INMOBILIARIA S.P.A. 100,0000 0,0000 100,0000 100,0000
76.528.170-9 | INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL COQUIMBO S.A. 0,0200 99,9800 100,0000 100,0000
76.001.315-3 | ENJOY INTERNACIONAL S.A. 99,9000 0,1000 100,0000 100,0000
79.646.620-0 | MASTERLINE S.A. 0,0000 100,0000 100,0000 100,0000
0-E | YOINE SA. 0,0000 100,0000 100,0000 0,0000

0-E | LATINO USLUGE D.0.O. 0,0000 100,0000 100,0000 0,0000
76.043.559-7 | ANDES ENTRETENCION LTDA. 0,0000 100,0000 100,0000 0,0000
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Los principios de contabilidad y criterios contables descritos en Nota 2, fueron
aplicados uniformemente durante los ejercicios terminados al 31 de diciembre de 2008

y 2007.

Nota 4 — Valores negociables.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la composicion del rubro valores negociables es el

siguiente:

Instrumentos

Cuotas de fondos mutuos Banco Chile
Cuotas de fondos mutuos Corpbanca

Total valores negociables

Composicion del saldo

Valor contable

2008 2007
M$ M$
- 1.004.997
478.970 832.707
478.970 1.837.704

INSTRUMENTOS

VALOR CONTABLE

31/12/2008

31/12/2007

Acciones

Bonos

Cuotas de fondos mutuos
Cuotas de fondos de inversion
Pagarés de oferta publica

Letras hipotecarias

478.970

1.837.704

Total valores negociables

478.970

1.837.704
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Nota 5 — Deudores de Corto y Largo Plazo.

Al 31 de diciembre del 2008 y 2007 la composicion del rubro deudores de corto y largo
plazo es el siguiente:

a) Los deudores por venta corresponden principalmente a servicios de hoteleria,
restaurant, centro de convenciones y servicios turisticos.

b) Los documentos por cobrar corresponden a documentos en cartera entregados por
clientes del negocio de entretencion y otros.

c) Los deudores varios corresponden a los siguientes:

2008 2007
M$ M$
Cuenta por cobrar a compafia de seguro (1) 5.419.405 12.588.497
Deudores varios (2) - 2.714.722
Anticipos a proveedores - 846.035
Otros 166.825 -
Total 5.586.230 16.149.254

1) Tal como se indica en Nota 12 (4) y Nota 35, con fecha 17 de septiembre del 2007
se produjo un siniestro que afect6 al Hotel y Casino de Pucén. Como resultado de
dicho siniestro y considerando el informe inicial emitido por el liquidador del seguro, la
sociedad procedi6 a registrar el monto a recuperar de los seguros comprometidos, de
acuerdo a los siguientes conceptos:

2007
Concepto M$
Edificios 7.767.400
Contenido 3.218.416
Perjuicio por paralizacion (1) 1.602.681
Total 12.588.497

(1)Corresponde a los efectos de la paralizacion de las operaciones como
consecuencia del siniestro, el cual fue determinado en funcion de lo establecido en la
poliza de seguro. Para efectos de la determinacion de este monto se considero el
hecho de que Kudén S.A. (operadora del casino de juegos y hotel de Pucén) no estuvo
operando desde la fecha del siniestro hasta el 28 de diciembre de 2007, y que, sin
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embargo, se siguid incurriendo en los gastos operacionales en dicho periodo.

Asimismo, de acuerdo a lo establecido en las clausulas de la podliza de seguro, el
periodo indemnizable por concepto de paralizacion cubre hasta seis meses, de
acuerdo a ello se registro en el ejercicio 2007 solo la recuperacion de los gastos
operacionales correspondientes a tres meses (septiembre a diciembre de 2007). Por
otro lado y dado de que el casino se encuentra operando desde el 28 de diciembre de
2007, la parte proporcional a indemnizar por concepto de paralizacién correspondiente
al periodo 2008, sera reconocida una vez que el siniestro sea liquidado por la
compafia de seguro.

Con fecha 22 de septiembre de 2008, la Compafia de Seguros acepto la solicitud de
pagar a Kudén S.A. un anticipo con cargo a la indemnizacion definitiva de M$
3.549.522, por contenidos de casino de juego y hotel, perjuicios de paralizacion y
sublimites de indemnizacion y M$179.853 por maquinas tragamonedas y a Inmobiliaria
Kudén S.A. M$3.020.135 por concepto de Edifico Casino de Juego y Hotel.

Con fecha 31 de diciembre de 2008, la liquidadora de seguros Beckett S.A. emitié un
informe de ajuste de pérdida, determinando un monto de pérdida definitiva ascendente
a UF 693.240,57 equivalente a M$14.871.792 al 31 de diciembre de 2008.

A pesar de que el monto de pérdida definitivo determinado por la compaiiia liquidadora
es superior a la provision realizada se registrara en el resultado del ejercicio en el cual
el pago se haga efectivo.

Los saldos de la cuenta por cobrar a la compafiia de seguros al 31 de diciembre de
2008, es el siguiente:

2008
M$
Cuentas por cobrar a Compariia de Seguros 12.168.915
Pago de anticipo de Compaiiia de Seguros (6.749.510)
Saldo cuentas por cobrar 5.419.405

(2) Se incluye en el afio 2007 el monto por anticipos a los proyectos no realizados del
Grupo Fischer ascendente a UF 133.000, las cuales fueron recuperados con fecha 13
de febrero de 2008.

117



Deudores corto y largo plazo

ENJOY

CIRCULANTES

LARGO PLAZO

RUBRO Hasta 90 dias Mas de 90 hasta 1 afio | Subtotal Total Circulante (neto)
31/12/2008 | 31/12/2007 | 31/12/2008 | 31/12/2007 31/12/2008 | 31/12/2007 | 31/12/2008 | 31/12/2007
Deudores por
Ventas 2.724.028 | 1.091.435 813.690 100.211 | 3.537.718 | 3.164.049 | 1.191.646 - -
Estimacion
deudores
incobrables 373.669 - - - -
Documentos por
cobrar 739.489 | 1.003.351| 1.066.153 493.583 | 1.805.642 849.440 | 1.496.935 - -
Estimacion
deudores
incobrables - 956.202 - - - -
Deudores Varios 5.580.740 | 16.110.855 5.490 38.398 | 5.586.230 | 5.586.230 | 16.149.254 - -
Estimacion
deudores
incobrables - - - - -
Total
deudores ) )
largo plazo

Nota 6 — Saldos y transacciones con empresas relacionadas.

El saldo de las cuentas corrientes con empresas relacionadas al 31 de diciembre de
2008 y 2007 son los siguientes:

a) Cuentas por cobrar

Corresponde a cuenta corriente a corto plazo, pactada en pesos, no devenga
intereses y no tiene clausula de reajustabilidad.

b) Cuentas por pagar

Corresponde a cuenta corriente a corto plazo, pactada en pesos, no devenga
intereses y no tiene clausula de reajustabilidad a excepcién de la cuenta corriente
accionista Inversiones e Inmobiliaria Almonacid Ltda. que es reajustable en moneda
UF y devenga un interés de mercado anual.
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El detalle es el siguiente:

Documentos y cuentas por cobrar

ENJOY

RULT. CORTO PLAZO LARGO PLAZO
SOCIEDAD 31/12/2008 | 31/12/2007 | 31/12/2008 | 31/12/2007
96.980.620 - 7 | AM INVERSIONES LTDA - 497 - -
77.438.400 - 6 | ANTONIO MARTINEZ Y CIA - 2.774.209 - -
99.598.660 - 4 | CASINO DE COLCHAGUA S.A. 584.671 189.457 - -
0 - E|CASINOGRADD.D. 222.489 - - -
0 - E|[CELASA. 2.818.847 - - -
90.689.000 - 3 | CLUB HIPICO DE PENUELAS S.A. 524 - - -
78.768.890 - K | HOLDING INMOBILIARIO S.A. 46.395 50.524 - -
96.956.110 - 7 | HOTEL SANTA CRUZ PLAZA S.A. 219.040 - - -
88.403.100 - 1 | INMOBILIARIA CUMBRES S.A. - 420.952 - -
76.569.690 - 9 | INMOBILIARIA KUDEN DOS S.A. - 213 - -
76.300.860 - 6 | INMOBILIARIA E INVERSIONES SOIN S.A. - 2.381 - -
89.102.800 - 6 | LIMARI FINANCES INC. 30.682 25.816 - -
79.894.670 - 6 | SERVICIOS TASUI LTDA - 344 - -
TOTALES 3.922.648 3.464.393 - -
Documentos y cuentas por pagar
RUT. CORTO PLAZO LARGO PLAZO
SOCIEDAD 31/12/2008 | 31/12/2007 | 31/12/2008 | 31/12/2007
89.255.000 - K | AGRICOLA VICTORIA S.A. - 487 -
96.980.620 - 7 | AM INVERSIONES LTDA - 3.244 -
7.040.321 - 8 | ANTONIO CLAUDIO MARTINEZ SEGUI 142.133 604.175 -
77.438.400 - 6 | ANTONIO MARTINEZ Y CIA 4.620.646 4.116.436 -
88.403.100 - 1 | INMOBILIARIA CUMBRES S.A. 336.906 - -
78.422.870 - 3 | INMOBILIARIA E INVERSIONES ALMONACID LTDA 10.295.963 - -
76.569.690 - 9 | INMOBILIARIA KUDEN DOS S.A. 14.417 48.995 -
78.295.910 - 7 | MARTINEZY COMPARIA LTDA. 881.949 1.376.860 -
79.894.670 - 6 | SERVICIOS TASUI LTDA - 22.355 -
78.066.640 - 4 | TRANSPORTES QUINTAY LTDA. - 1.084 -
TOTALES 16.292.014 6.173.636 -
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Transacciones
31/12/2008 31/12/2007
Sociedad RUT Natura!tleza el Descripcion de la transaccion el O E
relacion Monto resultados Monto resultados

(cargo)/abono) (cargo)/abono)
AGRICOLA VICTORIA S.A. 89255000-K ACCIONISTA COMUN PAGO PROVEEDORES 447 - 487 409
AM GESTION LTDA 86467600-6 ACCIONISTA COMUN PAGO CESION DE CREDITO - - 1.786.157 -
AM GESTION LTDA. 86467600-6 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS - - 1.218.692 -
AM INVERSIONES LTDA. 96980620-7 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS - - 4.652.982 -
AM INVERSIONES LTDA. 96980620-7 ACCIONISTA COMUN CESION DE CREDITO OTORGADOS - - 5.506.643 -
AM INVERSIONES LTDA. 96980620-7 ACCIONISTA COMUN PROVEEDOR - - 3.244 2.726
AM INVERSIONES LTDA. 96980620-7 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OBTENIDOS - - 6.368 -
AM INVERSIONES LTDA. 96980620-7 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 27.779 -
AM INVERSIONES LTDA. 96980620-7 ACCIONISTA COMUN PROVEEDORES 4.515 3.794 - -
AM INVERSIONES LTDA. 96980620-7 ACCIONISTA COMUN PAGO PROVEEDORES 7.494 - - -
AM INVERSIONES LTDA. 96980620-7 ACCIONISTA COMUN CESION DE CREDITO OTORGADOS - - 392.540 -
AM INVERSIONES LTDA. 96980620-7 ACCIONISTA COMUN PAGO CESION CREDITO OBTENIDOS - - 392.540 -
AM INVERSIONES LTDA. 96980620-7 ACCIONISTA COMUN DIVIDENDOS - - 1.995 -
ANTONIO MARTINEZ SEGUI 7040321-8 ACCIONISTA COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 71.632 -
ANTONIO MARTINEZ SEGUI 7040321-8 ACCIONISTA PAGO PRESTAMOS OBTENIDOS 554.798 - - -
ANTONIO MARTINEZ Y COMPARIA 77438400-6 ACCIONISTA COMUN PAGO DE PROVEEDORES 1.899.525 - - -
ANTONIO MARTINEZ Y COMPARNIA 77438400-6 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OBTENIDOS 6.574.436 - - -
ANTONIO MARTINEZ Y COMPARNIA 77438400-6 ACCIONISTA COMUN PAGO PRESTAMOS OBTENIDOS 4.416.229 - - -
ANTONIO MARTINEZ Y COMPARIA 77438400-6 ACCIONISTA COMUN CLIENTES 15.451.097 10.851.495 | 16.040.157 13.479.123
ANTONIO MARTINEZ Y COMPARNIA 77438400-6 ACCIONISTA COMUN PAGO DE CLIENTES 16.354.190 - | 15.618.850 -
ANTONIO MARTINEZ Y COMPARIA 77438400-6 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS 22 - - -
ANTONIO MARTINEZ Y COMPARIA 77438400-6 ACCIONISTA COMUN PROVEEDORES 2.114.211 1.776.648 - -
ANTONIO MARTINEZ Y COMPARNIA 77438400-6 ACCIONISTA COMUN CESION DE CREDITO OBTENIDOS - - 3.378.517 -
CAMPOS Y CAMPOS S.A. 96940470-2 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 348.116 -
CASINO DE COLCHAGUA S.A. 99598660-4 COLIGADA PRESTAMOS OTORGADOS 6.359.661 - 189.457 -
CASINO DE COLCHAGUA S.A. 99598660-4 COLIGADA CLIENTES 53.351 44.833 - -
CASINO DE COLCHAGUAS.A. 99598660-4 COLIGADA PAGO DE CLIENTES 18 - - -
CASINO DE COLCHAGUA S.A. 99598660-4 COLIGADA PAGO PRESTAMOS OTORGADOS 6.002.294 - - -
CASINO GRAD D.D. 0-E COLIGADA PRESTAMOS OTORGADOS 222.489 - - -
CELAS.A. 0-E COLIGADA CLIENTES ACTIVO FIJO 2.736.663 - - -
CELAS.A. 0-E COLIGADA PRESTAMOS OTORGADOS 80.306 - - -
CELAS.A. 0-E COLIGADA PAGO CESION CREDITO OBTENIDOS 2.857.576 - - -
CELAS.A. 0-E COLIGADA CESION DE CREDITO 2.857.576 - - -
CLUB HIPICO PENUELAS S.A. 90689000-3 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS - - 24 -
CLUB HIPICO PENUELAS S.A. 90689000-3 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS 526 - - -
GESTION Y OPERACIONES INTEGRAL S.A. 99598220-K ACCIONISTA COMUN PAGO CON CESION DE CREDITO - - 6.088 -
GESTION Y OPERACIONES INTEGRAL S.A. 99598220-K ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS - - 2.605 -
HARE KORI S.A. 99597630-7 ACCIONISTA COMUN COBRO CESION CREDITO OTORGADO - - 151.394 -
HOLDING INMOBILIARIA S.A. 78768890-K ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS - - 2.069.100 -
HOLDING INMOBILIARIO S.A. 78768890-K ACCIONISTA COMUN COBRO CESION CREDITO OTORGADOS - - 2.123.550 -
HOTEL SANTA CRUZ S.A. 96956110-7 ACCIONISTA COLIGADA CESION CREDITO OTORGADO 161.954 - - -
IMPORTACIONES Y EXPORTACIONES INVERMEX S.A. 79611660-9 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTROGADOS - - 1.708 -
INMOBILAIRIA HENUA LTDA. 76296560-7 ACCIONISTA COMUN PAGO CON CESION DE CREDITO - - 2.169 -
INMOBILIARIA CUMBRES S.A. 88403100-1 ACCIONISTA PRESTAMOS OTORGADOS 1.000.465 - 5.492 -
INMOBILIARIA CUMBRES S.A. 88403100-1 ACCIONISTA COBRO PRESTAMOS OTORGADOS 1.002.465 - - -
INMOBILIARIA CUMBRES S.A. 88403100-1 ACCIONISTA PAGO PRESTAMOS OBTENIDOS 586.694 - - -
INMOBILIARIA CUMBRES S.A. 88403100-1 ACCIONISTA CESION DE CREDITO OTORGADOS - - 29.859 -
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Naturaleza de la

Sociedad RUT ) Descripcion de la transaccion
relacion

INMOBILIARIA CUMBRES S.A. 88403100-1 ACCIONISTA PRESTAMOS OBTENIDOS
INMOBILIARIA E INVERSIONES ALMONACID LTDA 78422870-3 ACCIONISTA CESION DE CREDITO OTORGADOS
INMOBILIARIA E INVERSIONES ALMONACID LTDA. 78422870-3 ACCIONISTA PRESTAMOS OTORGADOS
INMOBILIARIA E INVERSIONES ALMONACID LTDA. 78422870-3 ACCIONISTA PRESTAMOS OBTENIDOS
INMOBILIARIA E INVERSIONES ALMONACID LTDA. 78422870-3 ACCIONISTA PAGO PRESTAMOS OBTENIDOS
INMOBILIARIA HENUA LTDA. 76296560-7 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS
INMOBILIARIA KUDEN DOS S.A. 76569690-9 ACCIONISTA COMUN PROVEEDORES
INMOBILIARIA KUDEN DOS S.A. 76569690-9 ACCIONISTA COMUN PAGO PROVEEDORES
INMOBILIARIA KUDEN DOS S.A. 76569690-9 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS
INMOBILIARIA KUDEN DOS S.A. 76569690-9 ACCIONISTA COMUN COBRO CESION CREDITO OTORGADOS
INMOBILIARIA KUDEN DOS S.A. 76569690-9 ACCIONISTA COMUN COBRO CESION CREDITO OTORGADO
INMOBILIARIA PLAYA BLANCA 99579870-0 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS
INMOBILIARIA PLAYA BLANCA S.A. 99579870-0 ACCIONISTA COMUN COBRO CESION CREDITO OTORGAD
INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL S.A. 76295740-K ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTROGADOS
INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL S.A. 76295740-K ACCIONISTA COMUN CESION CREDITOS OTORGADOS
INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL S.A. 76295740-K ACCIONISTA COMUN COBRO CESION CREDITO OTORGADO
INMOBILIARIA SOIN 1 S.A. 76397640-8 ACCIONISTA COMUN COBRO CESION CREDITO OTORGADO
INMOBILIARIA SOIN S.A. 76300860-6 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS
INMOBILIARIA SOIN S.A. 76300860-6 ACCIONISTA COMUN CAPITALIZACION PRESTAMOS OTORG
INMOBILIARIA SOIN S.A. 76300860-6 ACCIONISTA COMUN COBRO CESION CREDITO OTORGADOS
INMOBILIARIAPLAYA BLANCA S.A. 99579870-0 ACCIONISTA COMUN COBRO CESION CREDITO OTORGADO
INVERSIONES CENTRO SUR S.A. 99597160-7 ACCIONISTA COMUN COBRO CESION CREDITO OTORGADO
INVERSIONES DALAMACIA SEGUNDA S.A. 99503470-0 ACCIONISTA COMUN DIVIDENDOS
INVERSIONES DALMACIA SEGUNDA S.A. 99503470-0 ACCIONISTA COMUN PAGO CESION CREDITO OBTENIDOS
INVERSIONES DALMACIA SEGUNDA S.A. 99503470-0 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS
LIMARI FINANCES INC. 59102800-6 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS
LIMARI FINANCES INC. 59102800-6 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS
LIMARI FINANCES INC. ACCIONISTA COMUN DIFERENCIA DE CAMBIO
MARTINEZ Y CIA LTDA. 78295910-7 ACCIONISTA COMUN PROVEEDORES
MARTINEZ Y CIA LTDA. 78295910-7 ACCIONISTA COMUN PAGO DE PROVEEDORES
MARTINEZ Y CIA LTDA. 78295910-7 ACCIONISTA COMUN VENTA DE MARCAS
MARTINEZ Y CIA LTDA. 78295910-7 ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS
MARTINEZ Y CIA LTDA. 78295910-7 ACCIONISTA COMUN PAGO DE MARCAS
MARTINEZ Y CIA LTDA. 78295910-7 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS
OPERACIONES CASINOS DEL SUR S.A. 99597890-3 ACCIONISTA COMUN COBRO CESION CREDITO OTORGADOS
OPERACIONES COLLAIPO S.A. 99599030-K ACCIONISTA COMUN PRESTAMOS OTORGADOS
OPERACIONES COLLAIPO S.A. 99599030-K ACCIONISTA COMUN PAGO CON CESION DE CREDITO
PEDRO RIROROCO 6528214-3 ACCIONISTA COMUN COBRO CESION CREDITO OTORGADO
SERVICIOS TASUI LTDA. 79894670-6 ACCIONISTA COMUN PROVEEDORES
SERVICIOS TASUI LTDA. 79894670-6 ACCIONISTA COMUN PAGO PROVEEDORES
SERVICIOS TASUI LTDA. 79894670-6 ACCIONISTA COMUN COBRO PRESTAMOS OTORGADOS
SOCIEDAD DE CAPACITACION Y EMPLEO CUMBRIA LTDA 86884700-K ACCIONISTA COMUN COBRO CESION CREDITO OTORGADO
TRANSPORTES QUINTAY LTDA. 78066640-4 ACCIONISTA COMUN PROVEEDORES
TRANSPORTES QUINTAY LTDA. 78066640-4 ACCIONISTA COMUN PAGO DE PROVEEDORES
INMOBILIARIA CUMBRES S.A. 88403100-1 ACCIONISTA PAGO CESION CREDITO OTORGADOS
ANTONIO CLAUDIO MARTINEZ SEGUI ACCIONISTA PRESTAMOS OBTENIDOS
CELAS.A. COLIGADA CLIENTES

31/12/2008

31/12/2007

Efecto en
resultados
(cargo)/abono)
923.600 - -

- - | 12.594.231

Monto Monto

14.363.458 -
4.067.495 - -
799
151.746
102.750
846.565
1.074.852
102.750
32.230
135.621
317.167
4.746.099
148.815

- 27
110.440
65.904
144.500
368.959
- - 234
360.295
604.175
1.786.487

10.657.895

27.996
58.570 -

227 -

- - 100

6.749 6.749
58.273
440.658

29.465
23.255
2.504.700
- - 2.825
1.252.350
51.328
20.504
12.435
22.609
108.900

- 129.708
116.424
- 663.466
91.828
12.882
11.798

996 -
386.549 -
142.132 - -

1.878 1.578 -

Efecto en
resultados
(cargo)/abono)

127.518

108.998
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Nota 7 — Existencias

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la composicion del rubro existencias es el siguiente:

Concepto 2008 2007
M$ M$
Perecibles 323.074 43.728
No Perecibles 191.653 55.611
Bebidas 440.553 51.640
Articulos de juego 111.992 1.556
Articulos de tienda 6.013 941
Insumos y suministros 356.487 216.897
Repuestos 181.821 5.598
Materiales promocionales 96.358 48.374
ows 18262 18.082
Total 1.726.213 442.427

Nota 8 — Impuestos diferidos e Impuesto a la Renta

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la composicion del rubro impuestos diferidos e
impuesto a la renta es el siguiente:

a) Impuesto por recuperar

El detalle del impuesto por recuperar es el siguiente:

Concepto 2008 2007
M$ M$

LV.A. (1) 8.112.537 2.735.931
Pagos provisionales mensuales 4.682.704 3.832.731
PPM por absorcién afio 2008 119.880 7.896.064
Provisién impuesto renta a afio 2008 (2.263.725) (3.006.876)
PPM por absorcion afio 2007 72.657 -
Impuesto Unico art. 21 - (291)
Crédito de capacitacion 192.815 119.140
Crédito Art.33 bis 9.997 43.590
Otros 16208 17.303
Total impuesto por recuperar 10.943.073 11.637.592
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(1) Originado principalmente por compras de activo fijo, asociadas a los proyectos
realizados en Antofagasta, Coquimbo y Puerto Varas.

A) Detalle del impuesto diferido

31/12/2008 31/12/2007
ERNCEYDS IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO | IMPUESTO DIFERIDO PASIVO | IMPUESTO DIFERIDO ACTIVO | IMPUESTO DIFERIDO PASIVO

CORTO PLAZO | LARGO PLAZO | CORTO PLAZO | LARGO PLAZO | CORTO PLAZO | LARGO PLAZO | CORTO PLAZO | LARGO PLAZO
DIFERENCIAS TEMPORARIAS
Provisidn cuentas incobrables 223.602 40.969 - - 88.948 23.696 - -
Ingresos anticipados 25.927 7.956 - - 2.114 1.190 - -
Provisién de vacaciones 70.406 22.284 - - 71.987 9.158 - -
Amortizacion intangibles - - - - - - - -
Activos en leasing - - 774.321 7.221.784 - - - 593.933
Gastos de fabricacion - - - - - - -
Depreciacion Activo fijo - - 53.956 209.884 - - 189.796 390.601
Indemnizacion afios de servicio - - - - - - - -
Otros eventos - - - - - - - -
Acreedores leasing 1.132.688 5.751.477 - - 445.157 247.570 - 310.422
Perdida tributaria 1.205.907 3.172.016 - - 615.673 1.908.450 - -
Otros activos - 10.884 817.837 55.801 11.262 2.720 - 11.565
Concesién Municipal - - - 2.968.760 - - - 2.735.429
Provision siniestro - - 216.887 - - 2.146.416 -
Provisiones 114.792 - - - - - - -
Otros - - - - - - - -
Cuentas complementarias-neto de
amortiz - - - - - - - -
OTROS
Cuentas complementarias-neto de
amortiz - - - - - - - -
Provisién de valuacién 243.108 2.649.328 42.510 1.908.450
Totales 2.530.214 6.356.258 1.863.001 10.456.229 1.192.631 284.334 2.336.212 4.041.950
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ITEM 31/12/2008 31/12/2007
Gasto tributario corriente (Provision de impuesto) (2.263.725) (3.006.876)
Ajuste gasto tributario (ejercicio anterior)
Efecto por activos o pasivos por impuesto diferido del ejercicio 1.067.882 (1.262.044)
Beneficio tributario por perdidas tributarias 119.880 786.064
Efecto amortizacidn de cuentas complementarias de activos y pasivos diferidos
Efectos en activos y pasivos por impuesto diferido por cambios en la provision de evaluacion
Otros cargos o abonos en la cuenta
TOTALES (1.075.963) (3.482.856)

B) Composicién del F.U.T.

El Fondo de Utilidades Tributarias y No Tributarias retenidas al cierre de cada periodo

asciende al siguiente detalle:

A.T. 2008

Detalle Con crédito 17% | Sin Credito Perdida tributaria ‘
Enjoy S.A. 11.133.200 - -
Enjoy Chile Ltda. y Filiales 25.083.726 - (2.738.573)
Enjoy Inmobiliaria SpA y Filiales 1.326.606 - (3.022.479)
Enjoy Internacional Ltda. y Filiales - - (1.187.258)
Enjoy Gestion Ltda. y Filiales - - (16.034.796)
A.T. 2007

Detalle Con crédito 17% | Sin Credito Perdida tributaria |
Enjoy S.A. 11.001.408 861.453 -
Enjoy Chile Ltda. y Filiales 11.476.758 1.944.420 (51.380.807)
Enjoy Inmobiliaria SpA y Filiales 830.119 180.197 (2.797.472)
Enjoy Internacional Ltda. y Filiales - - (9.653)
Enjoy Gestion Ltda. y Filiales 25.541 5.444 (11.067.986)

Nota 9 — Contratos de leasing corto y largo plazo y activos para leasing (nota
exigida so6lo para las empresas de leasing definidas en circular N° 939, de

1990).

No hay.
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Nota 10 — Otros activos circulantes.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la composicion del rubro Otros activos circulantes
es el siguiente:

2008 2007
Descripcion M$ M$
Otros activos circulantes 174.453 67.032
Total 174.453 67.032

Los Otros activos circulantes del afio 2008, corresponde a un terreno adquirido por la
sociedad Inmobiliaria Kuden S.A. filial de Enjoy S.A., existiendo una clausula en el
contrato de permuta, en la cual, se otorga a la vendedora una opcion irrevocable de
compra respecto al terreno, esta opcion debe ser ejercida a un plazo de un afo a partir
de 16 de junio de 2008.

Nota 11 - Informaciébn sobre operaciones de compromiso de compra,
compromisos de venta, venta con compromiso de retro compra y compra con
compromiso de retroventa de titulos o valores mobiliarios.

No hay

Nota 12 — Activo Fijo.

Al 31 de diciembre del 2008 y 2007 la composicion del rubro activo fijo es el siguiente:
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2008 2007

Concepto M$ M$
Terrenos 12.205.857 11.252.878
Construcciones y obras de infraestructura
Edificios Casino de juegos (3) 49.218.815 3.185.256
Otras construcciones 886.617 2.046.325
Obras en curso (1) 6.887.010 14.225.657
Total construcciones y obras de infraestructura 56.992.442 19.457.238
Depreciacion Acumulada (1.656.640) (1.439.517)
Total construcciones y obras de infraestructura, Neto 55.335.802 18.017.721
Maquinarias y equipos
Salas de juegos 24.520.413 19.918.393
Alimentos y bebidas 1.817.533 1.185.293
Hotel 1.078.362 40.025
Administracion 2.489.468 -
Otros 202.929 408.957
Equipos de computacion y video 1.237.289 1.129.253
Equipos de transporte 265.354 130.728
Total maquinarias y equipos (4) 31.611.348 22.812.649
Depreciaciéon Acumulada (14.670.725) (12.079.852)
Total maquinarias y equipos, Neto 16.940.623 10.732.797
Otros activos Fijos
Muebles y utiles
Salas de juegos 1.267.992 1.220.197
Alimentos y bebidas 577.436 335.373
Hotel 664.422 22.937
Administracion 943.094 180.235
Articulos Inventariables 1.499.190 165.910
Maquinas tragamonedas en leasing (3) 11.807.988 4.946.559
Edificios en leasing (2) 43.404.408 20.565.975
Oficinas en leasing 1.091.388 1.016.371
Otros activos fijos 893.458 2.297.962
Total otros activos fijos 62.149.376 30.751.519
Depreciacion Acumulada (4.611.148) (3.278.366)
Total otros activos fijos, Neto 57.538.228 27.473.153
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Total Activo Fijo 162.959.023 84.274.284
Total Depreciacién Acumulada (20.938.513) (16.797.735)
Total Activo Fijo, Neto 142.020.510 67.476.549
El detalle de la depreciacion del ejercicio es la siguiente:

2008 2007

M$ M$
Costo de explotacion
Total 5.546.596 4.244.626

(1) Formando parte de los saldos de obras en curso al 31 de diciembre de 2008, se
incluyen los desembolsos asociados a la construccion de los proyectos de :

Puerto Varas
Otros

Total

M$

6.877.612
9.398

6.887.010
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Corresponde a la construccién del Hotel de Puerto Varas de
cinco estrellas con 50 habitaciones, restaurantes, bares,
cafeterias, salon de espectaculos y un centro de
convenciones y eventos.

(2) Incluye principalmente 2 inmuebles donde operan
Casino de juegos y Hotel de Coquimbo y Hotel de Pucon,
cuyo financiamiento es mediante leasing con los bancos
Santander y Corpbanca, respectivamente.

M$
Detalle
Casino y Hotel Coquimbo 29.885.212
Hotel de Pucén 13.519.196
43.404.408
(2) Incluye las adiciones de maquinas tragamonedas que
operan en los Casino de juegos de Coquimbo y Antofagasta,
cuyo financiamiento es mediante leasing con los bancos
Credito e Inversiones, Santander y Corpbanca,
respectivamente.
M$
Detalle
Casino y Hotel Antofagasta 1.309.178
Casino y Hotel Coquimbo 7.216.060
Casino y Hotel de Vifia 2.706.381
Casino de Puerto Varas 576.369
11.807.988

(4) Con fecha 17 de septiembre de 2007, se produjo un siniestro en el Hotel y Casino de Pucon donde se vieron
afectados los activos fijos existentes a esa fecha.

Los bienes siniestrados fueron dados de baja de los registros contables a su valor libro a la fecha del

siniestro por un monto total de:

Sociedad M$ Concepto
Inmobiliaria Kuden S.A. 7.924.200 Hotel-Casino
Kuden S.A 3.217.469 Hotel
Total 11.141.669

La baja de estos activos fijos fue registrada con cargo a los resultados del ejercicio 2007.
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Nota 13 — Transacciones de venta con retroarrendamiento.

1-

Con fecha 28 de diciembre del 2006 la filial indirecta Inmobiliaria Proyecto
Integral Coquimbo S.A. vende, cede y transfiere al Banco Santander la
propiedad que se encuentra encerrada en el poligono A - A’- B"-B-C-D"-D-K-M-
H-A donde se incluyen ademas 10 cabafas, edificio casino de tres pisos,
ampliacion casino, dependencias de servicios de dos pisos ubicado en la ciudad
de Coquimbo, con el objeto de darselo en arrendamiento, el precio de la
compraventa es de M$ 4.135.691 y el costo de los bienes mencionados era de
M$ 4.121.004, generando una utilidad diferida por la operacion de M$ 14.186 la
cual se difiere hasta el aflo 2015, de acuerdo a principios de contabilidad
generalmente aceptados.

El Banco Santander procedid a financiar en el inmueble arrendado, la
construccion de un edificio destinado a hotel y casino por un monto maximo de
880.000 UF més IVA, dicha obra estuvo a cargo de BESALCO Construcciones
S.A. La duracién del contrato tuvo un plazo fijo inicial de vigencia de 109 meses
a contar del 15 de enero del 2007.

Para fines de pagar el precio de compraventa, la arrendataria abon6é a Banco
Santander en calidad de depésito la suma de M$4.135.691 y ocho cuotas de M$
243.431.

Con fecha 1 de octubre del 2007, las partes modifican la clausula primera
namero tres del contrato de arrendamiento, donde se aumenta el financiamiento
de la construccion de UF 880.000 mas IVA a UF 960.000 mas IVA, como
consecuencia de lo anterior, las 96 cuotas de arrendamiento se incrementan
desde la suma de M$190.572 mas IVA a la suma de M$205.050 mas IVA,
estipulandose que el monto de las rentas seria revisado y ajustado una vez
realizado el ultimo desembolso por parte del Banco Santander con motivo de la
construccion del edificio, a mas tardar durante el mes de diciembre del 2007,
por otra parte para enterar el saldo pendiente del depdsito comprometido, las
cuatro cuotas restantes aumentaron de M$243.431 a M$366.231 las que a esta
fecha se encuentran pagadas.

Con fecha 31 de marzo del 2008, entendiendo que se ha realizado el ultimo
desembolso por motivo de la construccion, las partes modifican el monto de la
renta mensual en los siguientes términos: 1 renta por M$ 309.460 mas IVA
pagadera el 5 de junio del 2008 y 90 rentas mensuales de M$262.214 mas IVA
desde el 5 de julio del 2008.

Con fecha 30 de octubre de 2008, Inmobiliaria Proyecto Integral Coquimbo S.A.
filial directa de Enjoy Inmobiliaria SpA. y filial indirecta de Enjoy S.A., se
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modifica el contrato de arrendamiento mencionado anteriormente, incluyendo en

el arrendamiento 2.303,49 metros cuadrados destinados a SPA y Centro de
Convencidon construidos en el inmueble destinado a hotel y casino de
Coquimbo, el precio de compraventa es de UF M$250.

Con fecha 14 de octubre de 2008 Casino de Colchagua S.A. sociedad coligada
indirecta de Enjoy S.A., cede y transfiere al Banco de Chile la cantidad de 230
maquinas tragamonedas, nuevas y sin uso, con el objeto de que este Ultimo se
las dé en arrendamiento, el precio de la compraventa es de M$1.421.427 mas
IVA, el costo de los bienes mencionados es igual al precio de venta.

El Banco de Chile procedio6 a financiar las maquinas arrendadas mediante un
contrato de arrendamiento se obliga a pagar a la sociedad 47 rentas por un
monto de 1.031,88 U.F. mas IVA mas una cuota idéntica como opcién de
compra. El contrato tiene una duracidén de 47 meses, siendo el término de éste
el dia 10 de noviembre de 2012.

Con fecha 26 de diciembre de 2008 la sociedad vende, cede y transfiere al
Banco de Crédito e Inversiones la cantidad de 242 pantallas de LCD para
maquinas tragamonedas, notebooks, pantallas de LCD y otros equipos
electrénicos nuevos y sin uso, con el objeto de que este Ultimo se las dé en
arrendamiento, el precio de la compraventa es de M$1.108.624 mas IVA, el
costo de los bienes mencionados es igual al precio de venta.

El Banco de Crédito e Inversiones procedio a financiar las maquinas arrendadas
mediante un contrato de arrendamiento se obliga a pagar a la sociedad 48
rentas mensuales por un monto de 1.453,55 U.F. mas IVA mas una cuota
idéntica como opcién de compra. El contrato tiene una duracion de 48 meses,
siendo el término de éste el dia 28 de diciembre de 2012.

Nota 14 — Inversiones en empresas relacionadas

Las Inversiones en empresas relacionadas y la correspondiente participacion directa e
indirectas en el patrimonio de éstas, al cierre de los respectivos ejercicios son las
siguientes:

1. Cela S.A.y K-Bin S.A.

Con fecha 27 de marzo de 2008, Enjoy Internacional Ltda., filial directa de Enjoy S.A
firm6é un acuerdo marco para adquirir el 50% de participacién en las sociedades
argentinas Cela S.A. y K-Bin S.A.
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El monto de inversion comprometido por Enjoy Internacional Ltda. sera el resultante de

una férmula establecida en el acuerdo marco, al 31 de diciembre de 2008 se han
aportado US$26.281.820.

a) Cela S.A.
Con fecha 31 de diciembre de 2008, la inversion realizada por la sociedad Enjoy
Internacional Ltda. en Cela S.A., se encuentra valorizada a valor justo, segun lo

dispuesto en el Boletin Técnico No 72.

Determinacion de la valorizacion de la inversion:

MUS$
Patrimonio Valor Libro 23.540
Diferencia Valor Justo 7.572
Patrimonio Valor Justo 31.112
Participacion Cela S.A. 15.556
Aporte comprometido 4.438
Total inversion Cela S.A. 19.994

M$

Total inversion Cela S.A. 12.725.759

b) K-Bin S.A.
Con fecha 31 de diciembre de 2008, la inversion realizada por Enjoy Internacional
Ltda. en K-Bin S.A., se encuentra valorizada a valor justo, segun lo dispuesto en el
Boletin Técnico No 72.

Detalle de la valorizacion de la inversion:

MUS$
Patrimonio Valor Libro 1.000
Diferencia Valor Justo -
Patrimonio Valor Justo 1.000
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El 50% de participacion de la inversion a valor justo asciende a US$ 500
equivalentes a M$ 318.338.

Cela S.A. y K-Bin S.A sociedades argentinas, aplican el Boletin Técnico No 64 para
convertir sus estados financieros.

2. Casino Grad d.d.

La sociedad Latino Usluge d.d.o. filial directa de Enjoy Internacional Ltda. e indirecta
de Enjoy S.A. suscribié un contrato de compraventa de acciones para adquirir el
46,54% de la sociedad Casino Grad d.d..

Con fecha 31 de diciembre de 2008, la inversion realizada por la sociedad Latino
Usluge d.d.o., filial directa de Enjoy Internacional Ltda., e indirecta de Enjoy S.A., se
encuentra valorizada a su valor justo, segun lo dispuesto en el Boletin Técnico No 72.

Casino Grad d.d. sociedad Croata, aplica el Boletin Técnico No 64 para convertir sus
estados financieros.

Detalle de la valorizacion de la inversion:

MHRK
Patrimonio Negativo Valor Libro (3.760)
Diferencia Valor Justo 9.952
Patrimonio Valor Justo 6.192

El 46,54% de participacion de la inversion a valor justo asciende a M$2.882 kunas
equivalentes a M$353.148.

3. Casino de Colchagua S.A.

- Con fecha 28 de Mayo de 2008, segun contrato de compraventa Enjoy Chile S.A,
hoy Enjoy Chile Ltda., filial de Enjoy S.A. compra 688 acciones de Casino de
Colchagua S.A. equivale al 10%.

Al 31 de diciembre de 2007, la inversién representaba un 10% de participacion,
registrada a costo corregido, segun se detalla en Nota 15.

- Con fecha 28 de agosto de 2008, segun la Junta General Extraordinaria de
Accionistas, se procede a aumentar el capital de la sociedad Casino de Colchagua
S.A., en M$ 2.312.342 equivalentes a 4.000 acciones de pago. Enjoy Chile S.A. hoy
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Enjoy Chile Ltda., suscribe 3.664 acciones en M$2.118.105 aumentado su
participacion al 40% y entrando a tener influencia significativa. En este acto aporto
M$1.988.615 equivalente a 3.440 acciones y las 224 acciones por M$129.490 se
pagard a un plazo de tres afios.

Al 31 de diciembre de 2008, la inversion efectuada por Enjoy Chile Ltda., filial
directa de Enjoy S.A., en Casino de Colchagua S.A., se encuentra valorizada a su
valor justo, segun lo dispuesto en el Boletin Técnico No 72.

Detalle de la valorizacién de la inversion:

M$
Patrimonio Valor Libro 1.506.151
Diferencia Valor Justo 4.722.757
Patrimonio Valor Justo 6.228.908

El 30% de participacion de la inversion a valor justo asciende a M$ 1.868.672.

La valorizacion a valor justo de las inversiones en empresas relacionadas tienen un
plazo méaximo de un afio desde la fecha de adquisicion para ser modificadas, segun
boletin técnico n.72.
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Nota 15 — Inversiones en otras sociedades

Con fecha 30 de diciembre de 2008 se adquiridé una accion de Club El Golf S.A. por
M$1.500.- a la fecha se posee 2 acciones.

La composicion del rubro inversion en otras sociedades al 31 de diciembre de 2008 y
2007 es la siguiente:

NUMERO pE| PORCENTAIE VALOR CONTABLE

R.U.T SOCIEDAD DE
ACCIONES | o\ TiciPACION | 31/12/2008| 31/12/2007
99.598.660-4|Casino de Colchagua S.A. 668 10,0000 - 41.154
96.790.570-4|Unidn El Golf S.A. 2 0,0000 9.482 7.971
94.270.000-8|Chilquinta S.A. 66.640 3,4800 11.421 11.421
96.555.360-6|Pacifico V Region S.A. 4.480 0,0000 768 768

Nota 16 — Menor y Mayor valor de inversiones
El detalle del Menor y Mayor Valor de Inversion es el siguiente:
1) Campos del Norte S.A.
Con fecha 19 de agosto de 2008, Inversiones del Norte S.A. filial directa de Enjoy

Chile Ltda. e indirecta de Enjoy S.A. adquiere el 37,50% de las acciones de Campos
del Norte S.A. generando el siguiente menor valor de inversion.

M$
Valor Actualizado 2.925.409
Amortizacién del ejercicio (137.666)
Saldo Final 2.787.743

Se amortiza el menor valor de inversion linealmente con cargo a resultado en un
plazo de 7 afios.

2) Cela S.A.
Con fecha 27 de marzo de 2008, Enjoy Internacional Ltda. filial directa de Enjoy S.A.

adquiere el 50% de las acciones de Cela S.A. generando el siguiente menor valor
de inversion.
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M$
Valor Actualizado 7.157.835
Amortizacion del ejercicio (172.944)
Saldo Final 6.984.891

Se amortiza el menor valor de inversion linealmente con cargo a resultado en un
plazo maximo de 20 afios.

3) Casino Grad d.d.
Con fecha 23 de mayo de 2008, Latino Usluge d.o.o. filial directa de Enjoy

Internacional Ltda. e indirecta de Enjoy S.A., adquiere el 46,54% de las acciones de
Casino Grad d.d. generando el siguiente menor valor de inversion.

M$
Valor Actualizado 282.067
Amortizacién del ejercicio (25.801)
Saldo Final 256.266

Se amortiza el menor valor de inversion linealmente con cargo a resultado en un
plazo de 7 afios.

4) Con fecha 28 de Mayo de 2008, segun contrato de compraventa Enjoy Chile S.A.,
hoy Enjoy Chile Ltda., filial de Enjoy S.A. compra 688 acciones de Casino de
Colchagua S.A. equivale al 10% de participacion generando el siguiente mayor valor
de inversion.

M$
Valor Actualizado (202.573)
Amortizacién del ejercicio 4.428
Saldo Final (198.145)

Se amortiza el mayor valor de inversion linealmente con cargo a resultado en un
plazo de 7 afios.
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Con fecha 28 de agosto de 2008, segun Junta General Extraordinaria de
Accionistas de la sociedad Casino de Colchagua S.A., se acordd un aumento de
capital por un monto de M$2.312.342.- dividido en 4.000 acciones, de las cuales
Enjoy Chile S.A, hoy Enjoy Chile Ltda. filial de Enjoy S.A. suscribié 3.664 acciones
suscritas, adquiriendo asi el 30% de la participacion de Casino de Colchagua S.A.
generando el siguiente menor valor de inversion.

M$
Valor Actualizado 134.555
Amortizacion del ejercicio (2.941)
Saldo Final 131.614
MENOR VALOR
31/12/2008 31/12/2007
R.U.T SOCIEDAD
Monto Saldo menor Monto Saldo menor
Amortizado en el valor Amortizado en valor
periodo el periodo
79.981.570-2 |Campos del Norte S.A. 137.666 2.787.743 -
0-E Cela S.A. 172.924 6.984.891 -
0-E Casino Grad D.D. 25.801 256.266 -
99.598.660-4 |Casino de Colchagua S.A. 2.961 131.614 -
TOTAL 339.352] 10.160.514 -
MAYOR VALOR
31/12/2008 31/12/2007
R.U.T SOCIEDAD Monto
Amortizado | Saldo mayor Monto Saldo mayor
enel valor Amortizado valor
periodo en el periodo
99.598.660-4 Casino de Colchagua S.A. 4.428 198.145 - -
TOTAL 4.428 198.145 - -
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Al 31 de diciembre del 2008 y 2007 la composicion del rubro intangible es el siguiente:

1. En este rubro se incluyen los siguientes conceptos sobre la concesion municipal:

Concepto

Concesién Pucon (a)
(2005-2010)

Concesién Coquimbo (a)
(2005-2015)

Concesién Puerto Varas (b)
(2010-2015)

Total (1)

Inversiones del Norte S.A.(c)
Enjoy Chile Ltda.(c)

Slots S.A.(c)

Campos del Norte S.A.(d)

Total (2)

Totales (1)+(2)

Concesion
llustre
Municipalidad Amortizacion
2008
M$ M$
1.330.215 268.249
3.280.484 468.641
184.936 -
4.795.635 736.890

Concesiéon Amortizacion

2008
M$ M$

1.200.261 171.466

5.379.739  768.533

7.580.443 1.082.920

4.126.907  203.800
18.287.350 2.226.719
23.082.985 2.963.609

Concesion
llustre
Municipalidad Amortizacion
2007
M$ M$

1.538.003 222.374

3.749.126 514.385

930.600 -

6.217.729

736.759

Amortizaciéon
2007
M$ M$
1.371.726 171.466
6.148.273 768.533
8.663.366 1.082.920

Concesion

16.183.365

22.401.094

2.022.919

2.759.678

a) Corresponde a los pagos Unicos efectuados a la llustre Municipalidad de Coquimbo
y Pucdn por concepto de licencia de operacion de los casinos de juego a excepcion

de Puerto Varas.

b) La concesion municipal de Puerto Varas es cancelado en forma mensual hasta el

ano 2015.

c) Corresponde al valor justo asignado al valor de las concesiones determinado
producto de la operacion de canje de acciones realizada en el afio 2006 por las
inversiones adquiridas. Como resultado de esta operacion Enjoy S.A. pas6 a ser
duefio en forma directa e indirecta del 50% de Slots S.A., 99,5% de Enjoy Chile
Ltda., 99,8% de Inversiones del Norte S.A.
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d) Corresponde al valor justo asignado al valor de la concesion determinada producto

de la adquisicion del 37,5% participacion de la sociedad Campos del Norte S.A. filial
directa e indirecta de Enjoy S.A. realizada con fecha 19 de agosto de 2008.

2. Las Marcas corresponden a Enjoy y todas sus clases, las que fueron adquiridas con
fecha 27 de diciembre de 2007, y se registraron al costo de adquisicién de acuerdo al
criterio descrito en Nota 2 O.

Valor Contable Amortizacion Valor Neto
M$ M$ M$
Descripcion 2008 2007 2008 2007 2008 2007
Concesidon Municipal | 26.046.594 | 25.160.772 | (2.963.609) | (2.759.678) | 23.082.985 | 22.401.094
Software 1.198.992 788.533| (162.564)| (233.770)| 1.036.428 554.763
Marcas 813.434 464.524 | (222.292) - 591.142 464.524
Total Intangibles 28.059.020 | 26.413.829 | (3.348.465) | (2.993.448) | 24.710.555 | 23.420.381

Nota 18 — Otros (de otros Activos)

Al 31 de diciembre del 2008 y 2007 la composicién del rubro Otros Activos es el

siguiente:
Concepto 2008 2007
M$ M$
Gastos Anticipados Construccion (1) 2.252.493 860.005
Importaciones en Transito 234.740 -
Otros 1.941 -
Total 2.489.174 860.005

(1) Corresponde a la construccion en terreno ajeno de parte como parte del proyecto Enjoy Antofagasta
segun permiso otorgado por la Superintendencia de Casino de Juego a Operaciones El Escorial S.A.
filial indirecta de Enjoy S.A., al 31 de diciembre la obra de construccién asciende a M$ 1.910.774.

Una vez terminada la obra, se amortizaran linealmente en el periodo de la licencia del
casino de juegos en Antofagasta.

Nota 19 — Obligaciones con bancos

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la composicion del rubro Obligaciones con bancos
e instituciones financieras a corto plazo es el siguiente:
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RUT Banco o Institucion Financiera $ no reajustables
31/12/2008 31/12/2007

Corto Plazo
97.036.000-K Banco Santander-Santiago 1.680.095 1.808.229
97.004.000-5 Banco de Chile 10.744.133 6.115.079
97.053.000-2 Banco Security 6.247.393 5.660.992
97.023.000-9 Banco Corpbanca 11.137.491 8.404.747
97.032.000-8 Banco BBVA 10.678.970 -
97.006.000-9 Banco BCI 20.775.869 8.775.937
76.645.030-K Banco ltal 3.508.690 -
96.720.830-2 Banchile Factoring 12.661.816 812.444
96.891.740-0 BCI Factoring 12.598.891 812.444
Totales 90.033.348 32.389.872
Monto capital adeudado 88.259.982 31.605.336
Tasa interés promedio 11,04% 6,48%
Largo Plazo-Corto Plazo
97.036.000-K Banco Santander-Santiago 412.989 1.051.849
97.004.000-5 Banco de Chile 737.913 728.308
97.023.000-9 Banco Corpbanca 2.591.359 5.065.099
Totales 3.742.261 6.845.256
Monto capital adeudado 3.726.795 6.409.748
Tasa interés promedio 11,04% 7,08%

Nota 20 — Otros pasivos circulantes
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Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la composicion del rubro Otros Pasivos Circulantes

es el siguiente:

CelaS.A. (1)
Otros

Total

2008 2007
M$ M$
2.825.110 -

1.991 -
2.827.101 -

(1) Con fecha 27 de marzo de 2008, Enjoy Internacional Ltda. filial directa de Enjoy
S.A. y los propietarios de las sociedades Cela S.A. y K-Bin S.A. firmaron un acuerdo

marco para adquirir el 50% de la propiedad de las sociedades antes sefaladas.

El monto de la inversion comprometido sera el resultante de una formula establecida

en el acuerdo marco estimandose aproximadamente en US$32.000.000.

El contrato definitivo y los convenios accesorios deberan ser suscritos una vez
cumplidos los requisitos mencionados en el acuerdo marco, el valor de inversion final
al 31 de diciembre de 2008 no ha sido determinado.
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El capital por enterar de Cela al 31 de diciembre es de M$2.825.110 equivalente a
US$4.438.853.-
Nota 21 — Obligaciones con bancos e Instituciones financiera largo plazo

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la composicion del rubro Obligaciones con bancos
e instituciones financieras a largo plazo es el siguiente:

RUT Banco o Institucio Moneda o indice de $ no reajustables
Financiera reajuste 31/12/2008 31/12/2007

Largo plazo
97.036.000-K Banco Santander | $ no reajustables - 448.169
97.004.000-5 Banco Chile $ no reajustables 192.262 786.378
97.023.000-9 Banco Corpbanca | $ no reajustables 12.914.485 13.447.496
Totales 13.106.747 14.682.043
Tasa interés promedio 9,48%

Nota 22 — Obligaciones con el publico corto y largo plazo (pagarés y bonos)
No hay
Nota 23 — Provisiones y castigos

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la composicién del rubro provisiones es el
siguiente:

Corto plazo 2008 2007
M$ M$

Provision feriado legal y otros 1.906.576 454.605
Provision factura por recibir (1) 1.571.195 3.245.317
Provisiones de juego 554.530 128.943
Otras provisiones 299.340 242.665
Total corto plazo 4.331.641 4.071.530
Largo plazo

2008 2007

M$ M$
Utilidad no realizada (2) - 13.994
Total largo plazo - 13.994
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(1) Al 31 de diciembre de 2008 la provision facturas por recibir se compone de las

operaciones de casino, inmobiliaria y servicios.

(2) Al 31 de diciembre de 2007 las utilidades no realizadas corresponden a la
operacion por venta de terreno realizadas durante el afio 2006, dicha utilidad fue
realizada en el afio 2008.

Durante ambos ejercicios no se han producido castigos por las operaciones normales
del negocio.

Durante el ejercicio 2007 se efectuaron los castigos correspondientes al siniestro
ocurrido en Pucédn lo que es explicado en forma detallada en nota 28.
Nota 24 — Indemnizacién al personal por afios de servicio

No hay

Nota 25 — Otros pasivos a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 la composicion del rubro Otros Pasivos a largo
plazo es el siguiente:

2008 2007

M$ M$

Casino de Colchagua S.A. 129.490 -
Total 129.490 -

Con fecha 28 de agosto de 2008, segun la Junta General Extraordinaria de
Accionistas, se procede a aumentar el capital de la sociedad Casino de Colchagua
S.A., en M$ 2.312.342 equivalentes a 4.000 acciones de pago. Enjoy Chile S.A. hoy
Enjoy Chile Ltda., suscribe 3.664 acciones en M$2.118.105 aumentado su
participacion al 40% y entrando a tener influencia significativa. En este acto aporto
M$1.988.615 equivalente a 3.440 acciones y las 224 acciones por M$129.490 se
pagara a un plazo de tres afios.

Nota 26 — Interés minoritario

Al 31 de diciembre del 2008 y 2007 la composicién del interés minoritario es el
siguiente:
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Participacién | Patrimonio | Resultado | Intereses |Efecto en| Intereses |Efecto en
minoritario filial filial minoritario | resultado | minoritario | resultado
. % afio 2008 | afio 2008 | afio 2008 | afio 2008 | afio 2007 | afio 2007
Sociedades
M$ M$ M$ M$ M$ M$
Plaza Casino S.A. 50,00% 10.061.287 | 4.729.235| 5.030.644 | 2.364.618 | 2.666.026 | 2.604.706
Inmobiliaria Proyecto
Integral Antofagasta S.A. 25,00% 10.544.387 883.997 | 2.636.097 | 220.999| 2.415.098 (5.406)
Slots S.A. 10,00% 12.866.994 | 5.156.160| 1.286.699| 515.616| 2.449.553|3.411.527
Operaciones El Escorial
S.A. 0,25% 1.104.513 | (2.336.428) 2.761 (5.841) 648 (281)
Inversiones Vista Norte
S.A. 25,00% (2.658.043) | (3.321.885) | (664.511) | (830.471) 165.960 | (89.809)
Campos del Norte S.A. 0,00% -| 139.537| 2.139.4111.138.649
Total 8.291.690 | 2.404.458 | 9.836.696 | 7.059.386

Nota 27 — Cambios en el patrimonio

1.- Aumento de Capital

a) Con fecha 10 de diciembre de 2007 se paga en efectivo el capital por enterar
ascendente a 72.300 acciones por un monto de M$7.785.697 (M$7.230.000

histérico) correspondiente al

aumento de capital

Extraordinaria de Accionistas de fecha 19 de junio de 2006.

aprobado por

la Junta

b) Con fecha 30 de mayo de 2008, segun Junta Extraordinaria de Accionistas de Enjoy
S.A., se acuerda aumentar el capital social en M$3.973.562 mediante la emision de
96.360.000 acciones, el cual se ha enterado de la siguiente forma:

c) Con fecha 30 de junio de 2008, se realiza capitalizacion de Otras Reservas de
M$1.516.382, sin emision de acciones.

- Con fecha 19 de junio de 2008 se aporto a capital M$2.457.150 equivalente en
96.360.000 acciones de la siguiente forma:

Inmobiliaria Cumbres S.A., aporté M$518.219 equivalente en 20.319.894 acciones
manteniendo el 21,09% de participacion en Enjoy S.A.

Inversiones e Inmobiliaria Almonacid Ltda., aportd6 M$1.816.162 equivalente a
71.222.067 acciones manteniendo el 73,91% de participacion en Enjoy S.A.
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Pierpaolo Zaccarelli Fasce, aporté M$122.859 equivalente a 4.818.039 acciones

manteniendo el 5% de participacion en Enjoy S.A.

d) Con fecha 6 de junio de 2008, segun Junta Extraordinaria de Accionistas de Enjoy
S.A. se propuso aumentar capital social en M$8.976.000 equivalente a 352.900.000

acciones de pago, que se suscribiran y enteraran en un plazo de tres afos.

2.- Contribucion patrimonial

Sociedades

Enjoy Inmobiliaria S.p.A. 2.(1)

Enjoy Inmobiliaria S.p.A.2.(2) y (3)
Inmobiliaria Proyecto Integral Castro S.A.2.(2)
Inmobiliaria Kuden S.A.2.(2)

Enjoy Chile Ltda.2.(2)

Inversiones del Norte S.A. S.A.2.(2)
Kuden S.A.2.(2)

Slots S.A.2.(2) y (4)

Inversiones Vista Norte S.A.2.(2)
Enjoy Club S.A.2.(2)

Enjoy Consultora S.A.2.(2)

Enjoy Gestién S.A.2.(2)

Operaciones Turisticas S.A.2.(2)
Inmobiliaria Proyecto Integral S.A.2.(2)
Operaciones Collaipo S.A.2.(2)
Operaciones Isla Grande S.A.2.(2)
Operaciones Casino Sur S.A.2.(2)
Inversiones Centro Sur S.A.2.(2)
Gestion y Operaciones Integrales S.A.2.(2)
Inmobiliaria Playa Blanca S.A.2.(2)
Hare Kori S.A.2.(2)

Henua S.A.2.(2)

Inmobiliaria Collaipo S.A.2.(2)

Total

2008
M$

(3.680)

1.702.019

1.698.339

2007
M$

219.370
510.962
420
(449.897)
2.537.263
(2.915.434)
(114.119)
(579.378)
602.071
862
(3.890)
(254.477)
268.183
1.732

343
33.099
611
70.258
36.167
33.032
19.325
1.709

144



=NJOY

Nota 27 — Cambios en el patrimonio (continuacion)

Ano 2007

2.(1)

2.(2)

Con fecha 31 de mayo de 2007 la filial Enjoy Inmobiliaria S.p.A. realizd un
aumento de capital de M$9.000.000 equivalente a 16.755.413 acciones, En este
acto Enjoy S.A. suscribi6 y pagé 8.378.515 acciones a un valor de
M$4.500.435, originAndose un efecto por M$219.370, los efectos producidos
por dicha operacidn por provenir de operaciones entre empresas bajo control
comun se han considerado como efectos patrimoniales, tal como lo establece el
Boletin Técnico N.72.

Corresponde a la diferencias entre los valores de transferencias acordados en
la reestructuracion de sociedades que se produjo durante el ejercicio 2007 en
Enjoy S.A. y los respectivos valores patrimoniales, los efectos producidos por
esta reorganizacion por provenir de operaciones entre empresas bajo control
comun se han considerado como contribucion patrimonial tal como lo establece
el Boletin Técnico n.72.

Afio 2008

2.(3)

2.(4)

2.(5)

Con fecha 2 de Abril de 2008 Enjoy Inmobiliaria S.A. se transforma de una
sociedad anonima a una sociedad por acciones. Acto seguido, con fecha 4 de
abril de 2008 Enjoy Gestién S.A., hoy Enjoy Gestion Ltda., vendié la totalidad
de su participacion en Enjoy Inmobiliaria S.p.A. en M$262.133, con lo cual Enjoy
S.A., paso a detentar el 100% de las acciones de Enjoy Inmobiliaria S.p.A., la
cual al haber adquirido esta forma societaria no se disolvio. Los efectos
producidos por dicha operacion por provenir de operaciones entre empresas
bajo control comin se han considerado como efectos patrimoniales,
reconociendo una contribucion patrimonial de M$(3.680) tal como lo establece
el Boletin Técnico n.72.

Con fecha 18 de enero de 2008 Enjoy Chile S.A., hoy Enjoy Chile Ltda. pagé la
suscripcion de acciones por el aumento de capital realizado en Slots S.A
durante el 2007, el aporte fue de M$2.546.019, los efectos producidos por dicha
operacion por provenir de operaciones entre empresas bajo control comun se
han considerado como efectos patrimoniales, reconociendo una contribucion
patrimonial de M$1.702.019 tal como lo establece el Boletin Técnico n.72.

Enjoy S.A. al realizar su VP sobre la inversion en Enjoy Chile Ltda., reconoce de
igual manera el efecto en patrimonio, siendo este de M$1.702.019.-

Con fecha 22 de diciembre de 2008 Enjoy Internacional Ltda. filial directa de
Enjoy S.A. constituyé con una participacion del 99,9% de los derechos sociales,

145



=NJOY
la sociedad Andes Entretencion Ltda. Su aporte de constitucion ascendié a la
suma de US$31.045.899,84, contenido en las sociedades argentinas, Cela S.A.,
K-Bin S.A., Yojne S.A. y cuenta por cobrar a Cela S.A. Los efectos producidos
por dicha operacién por provenir de operaciones entre empresas bajo control
comun se han considerado como efectos patrimoniales, reconociendo una
contribucion patrimonial de M$215.248 tal como lo establece el Boletin Técnico
n.72.

Enjoy S.A. al realizar su reconoce el valor proporcional sobre la inversion en
Enjoy Internacional Ltda., reconoce de igual manera el efecto en patrimonio,
siendo este de M$215.248.-

3.- Otras Reservas Venta Terreno

2008 2007

M$ M$
Venta Terreno Enjoy Gestion Ltda. 3.(1) 218.068 73.652
Venta Terreno Enjoy S.A. 3.(2) - 59.283
Total 218.068 132.935

3.(1) Durante el 2005 Enjoy Gestién S.A., hoy Enjoy Gestion Ltda., filial de Enjoy S.A.
adquirié los derechos del Inmueble Lote K (que se encuentra subdivido en los
lotes 1 -2 -3 -4-5), del fundo Cerro Verde por UF 59.733,2624 equivalentes a
esa fecha a M$1.032.254.- En Julio del 2005 el Lote 1 del ex Lote K se
subdividié en el Lote 1Ay Lote 1B.

Con fecha 30 de Diciembre del 2005 Enjoy Gestion S.A., hoy Enjoy Gestidn
Ltda., vende a Corpbanca por los lotes 1B - 2 - 3 - 4 - 5 del ex Lote K Cerro
Verde por un valor de UF 81.500 equivalentes a M$ 1.465.042, de acuerdo al
siguiente detalle:

Lote 1B 8.783,49 UF equivalentes a 10,77%
Lote 2 24.624,28 UF equivalente a 30,21%
Lote 3 16.631,89 UF equivalente a 20,41%
Lote 4 13.176,98 UF equivalente a 16,17%
Lote 5 18.283,36 UF equivalente a 22,44%

Total 81.500,00 100,00%
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En la misma fecha se realiza un contrato de arrendamiento entre Corpbanca e

Inmobiliaria e Inversiones Soin Il S.A. (empresa que pertenece al grupo
controlador) por los mismos lotes. El valor libro de los lotes 1B -2 -3 -4 -5
registrado en Enjoy Gestion S.A., hoy Enjoy Gestidén Ltda. es de M$807.875
produciéndose un sobreprecio en la venta de M$657.165 el que fue reconocido
en Enjoy Gestidon S.A., hoy Enjoy Gestion Ltda., como una utilidad no realizada
en otras reservas, producto que Inmobiliaria e Inversiones Soin Il S.A. es parte
del Grupo a través de accionistas comunes.

Lo anterior, se fundamenta en que el sobreprecio generado en la transacciéon
solo podra ser reconocido en resultados una vez que se produzca una venta a
terceros. Ya que la operacibn anteriormente descrita corresponde a una
transaccion entre empresas bajo control comdn que pertenecen a distinto
grupos consolidados dentro de un mismo grupo controlador.

En Junio del 2007 se produce la transferencia de una porcion de la propiedad a
terceros por el Lote 1B, con esta operacion final Enjoy Gestion S.A., hoy Enjoy
Gestion Ltda., reconoce la realizacion de utilidad no realizada reflejada en otras
reservas en el afio 2005, por la proporcion que le correspondia al Lote 2 dentro
del valor total de la operacién lo que equivale al 10,77% tal como se menciona
en parrafo, el efecto es de M$73.652 al cierre del ejercicio.

En Marzo del 2008 se produce la transferencia de una porcién de la propiedad a
terceros por el Lote 2, con esta operacion Enjoy Gestion S.A., hoy Enjoy
Gestion Ltda., reconoce la realizacion de utilidad no realizada reflejada en otras
reservas en el afio 2005, por la proporcion que le correspondia al Lote, lo que
equivale al 30,21% tal como se menciona en parrafo anterior, el efecto es de
M$218.068 al 31 de diciembre del 2008.

Con fecha 26 de diciembre de 2007, Enjoy S.A. realizo pago de 20.126.130
acciones a la filial Enjoy Inmobiliaria S.P.A. que en parte se aporto con
Inmuebles ubicados en Castro, Provincia de Chiloé, Decima Region, valorados
en M$1.278.282. Esta operacion se reconocio en Enjoy S.A. originando entre el
valor libro y el valor aportado una disminucion patrimonial de M$59.283, los
efectos producidos por dicha operacion por porvenir de operaciones entre
empresas bajo control comdn se han considerado como efectos patrimoniales
en Otras Reservas, tal como lo establece el Boletin Técnico n.72.

4.-Ajuste diferencia de conversion

En el 2007 por M$12.260 y 2008 con fecha 22 de diciembre de 2008 Enjoy
Internacional constituyé con una participacion del 99,9% de los derechos sociales de
Andes Entretencién Ltda. Su aporte de constitucion ascendid a la suma de
MUS$31.046, representativo de las acciones que Enjoy Internacional Ltda., tenia en
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las sociedades Argentinas, Cela S.A., K-Bin S.A. y Yojne S.A. Los efectos producidos

por dicha operacion por provenir entre empresas relacionadas bajo control comdn se
han considerado como efectos patrimoniales, reconociendo un ajuste de diferencia de
conversion de M$4.399.980, y de M$268 inversiones de Croacia por Casino Grad d.d.,
tal como lo establece el Boletin Técnico n.64 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

5.- Dividendos definitivos
Ano 2007

La Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 28 de septiembre del 2007 acordd
repartir dividendos definitivos con cargo a los resultados acumulados al 2006 por M$
3.931.214, los cuales fueron cancelados mediante la cesion de créditos que mantenia
Enjoy S.A. en contra de las sociedades relacionadas: AM Inversiones Ltda. por
M$2.124.996, Inversion e Inmobiliaria Almonacid Ltda. por M$1.778.800 e Inmobiliaria
Cumbres S.A. por M$27.418.

Con fecha 28 de diciembre del 2007 mediante Junta Extraordinaria de Accionistas, se
acuerda aprobar reparto de dividendos definitivos con cargos a los resultados
acumulados por M$5.064.660., ademas se autoriza el pago de dividendos provisorios
con cargo a las utilidades del ejercicio por M$1.552.263 el pago fue efectuado
mediante la cesion de un crédito contra Inversiones e Inmobiliaria Almonacid Ltda. por
M$6.286.075 y un pago en efectivo de M$330.848.

2007
M$ M$
Dividendos Dividendos
Definitivos provisorios
28 de septiembre de 2007 3.931.214 -
28 de diciembre de 2007 5.064.660 1.552.263
Total 8.995.874 1.552.263

Afio 2008

Con fecha 30 de abril de 2008 en junta ordinaria de accionistas se ratifico el dividendo
provisorio ascendente a M$ 1.552.263 distribuido en el ejercicio 2007 y se acordo la
distribuciéon de un dividendo definitivo de $ 19.855,25 por accién, ascendente a un
monto total de M$ 2.456.074 pagados con fecha 17 de julio de 2008.
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6.- Otras Reservas

Marcas

Total

Ano 2007

2008

2007

M$

1.928.917

1.928.917
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Con fecha 27 de diciembre de 2007, la sociedad relacionada indirecta Martinez y Cia
transfirié a la filial Enjoy Gestién S.A.; hoy Enjoy Gestion Ltda., la totalidad de las
marcas asociadas al concepto Enjoy. El valor de dicha transferencia ascendié a M$
2.300.000, dado que dicha transaccion sé realizo entre empresas bajo control comun,
solo fue registrado como activo intangible el desembolso efectivo realizado a terceros
por un monto de M$ 370.256, el saldo ascendente a M$1.929.744 sobre el cual Enjoy
S.A. reconoce M$1.928.917 con cargo al patrimonio, tal como lo establecen los
principios contables generalmente aceptados.

Detalle

Capital Otras Resultados | Dividendos | Resultado Total

RUBROS L L q .

Pagado reservas | acumulados | Provisorios | Ejercicio | Patrimonio
2007
Saldo Inicial 5.473.170 3.877.347 1.186.844 7.303.691 | 17.841.052
Distribucion Resultados - - 7.303.691 (7.303.691) -
Aumento de capital con emision de acciones
de pago 7.785.697 7.785.697
Capitalizacion de reservas y/o utilidades - - -
Contribucién Patrimonial 18.705 18.705
Otras reservas venta de terreno (132.935) (132.935)
Ajuste diferencia de conversion (12.260) - - (12.260)
Dividendos definitivos -| (8.995.874) - | (8.995.874)
Otras reservas (1.928.917) - -1(1.928.917)
Revalorizacion Capital Propio 405.015 278.783 505.339 -| 1.189.137
Resultado del ejercicio - - - 4.008.337 | 4.008.337
Dividendos provisorios - - -1 (1.552.263) - | (1.552.263)
Saldo final a Diciembre 2007 13.663.882 2.100.723 - | (1.552.263) 4.008.337 | 18.220.679
Saldos actualizados a Dic.2008 14.879.968 2.287.687 -1(1.690.414) 4.365.079 | 19.842.320
2008
Saldo Inicial 13.663.883 2.100.723 -1(1.552.263) 4.008.337 | 18.220.679
Distribucién Resultados - - 2.456.074 | 1.552.263 | (4.008.337) -
Aumento de capital con emision de acciones
de pago 2.457.180 - 2.457.180
Capitalizacion de reservas y/o utilidades 1.516.382 | (1.516.382) -
Contribucién Patrimonial 1.698.339 1.698.339
Otras reservas venta de terreno (218.068) (218.068)
Ajuste diferencia de conversion 4.400.248 - -| 4.400.248
Dividendos definitivos -| (2.456.074) - | (2.456.074)
Otras reservas - - - -
Revalorizacion Capital Propio 1.482.315 191.348 44.209 -1 1.717.872
Resultado del ejercicio - - - (4.170.209) | (4.170.209)
Dividendos provisorios - - - - -
Saldo final a Diciembre 2008 19.119.760 6.656.208 44.209 (4.170.209) | 21.649.968
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NUmero de acciones

N° acciones con derecho g

SERIE N° acciones suscritas N° acciones pagadas voto

UNICA 714.855.000 714.855.000 714.855.000

Capital (monto — M$)

Serie Capital suscrito Capital pagado

UNICA 19.119.760 19.119.760

Nota 28 — Otros ingresos y Egresos fuera de la explotacion

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007, la composicion del rubro otros ingresos y egresos
fuera de explotacion es el siguiente:

2008 2007

Ingresos Fuera de la Explotacion M$ M$
Seguros por recuperar (1) - 12.588.497
Venta de inversiones (3) - 2.446.835
Utilidad realizada por venta terreno (2) - 946.119
Utilidad por venta de activo fijo 98.608 225.192
Venta de Materiales y Servicios 4.452 -
Otros 203.132 186.399
Total 306.192 16.393.042

(1)Corresponde a la provisién de cuentas por cobrar por la liquidacién del seguro por el siniestro que
afectd con fecha 17 de septiembre de 2007 a las filiales Kuden S.A. e Inmobiliaria Kuden S.A.

(2)Corresponde a la realizacién de la utilidad obtenida en Venta de Terreno efectuada a Corpbanca el 31
de diciembre del afio 2005. Dicho Terreno fue posteriormente retroarrendado por la sociedad
relacionada indirecta Inmobiliaria e Inversiones Soin Il S.A. De acuerdo a principios de contabilidad
generalmente aceptados en Chile, dado que ésta fue una transaccion entre empresas bajo control
comun, que pertenecen a distintos grupos consolidados dentro de un mismo grupo empresarial, la
utilidad generada en la transaccién fue registrada como un incremento de patrimonio en la sociedad
matriz Enjoy S.A. Con fecha 29 de junio de 2007, dicho terreno fue vendido a terceros, por lo que la
sociedad procedié a reconocer la realizacién de esta utilidad.

(3)Con fecha 29 de junio de 2007 la filial Enjoy Gestion S.A., hoy Enjoy Gestion Ltda., vendio la totalidad
de sus acciones en Inversiones Don Alberto S.A. generando una utilidad M$2.446.835.
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2008
Egresos Fuera de la Explotaciéon M$
Castigo Activo Fijo (1) -
Gastos siniestro 25.143
Donacion 81.273
Costo de venta materiales y servicios 13.170
Estimacion deuda incobrable 738.273
Otros egresos fuera de explotacion 525.069
Total 1.382.928

2007
M$

11.141.669
709.995
24.788
19.946
137.740
457.355

12.491.493
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(1)Corresponde a los castigos de activos fijo siniestrados con fecha 17 de septiembre

de 2007, segun el siguiente detalle;

2007
M$
Activos fijos Kuden S.A. 3.217.469
Inmobiliaria Kuden S.A. 7.924.200
Total 11.141.669

Nota 29 — Correccién Monetaria

El detalle de la correccidbn monetaria aplicada de acuerdo a lo descrito en Nota 2 e), es

el siguiente:
Activos (Cargos) / Abonos Indice reajustabilidad 31/12/2008 31/12/2007
Activo Fijo IPC 8.043.952 3.866.831
Inv. En empresas relacionadas IPC 1.125.878 (2.203.179)
Intangibles IPC 753.548 2.264.676
Impuestos por recuperar IPC 597.141 -
Otros activos ho monetarios IPC 1.190.148 2.783.962
Cuentas de gastos y de costos IPC 1.809.237 194.375
Total (cargos) abonos 13.519.904 6.906.665
Pasivos (cargos) / Abonos
Patrimonio IPC (1.688.851) (1.294.970)
Pasivos no monetarios IPC (817.314) 46.418
Cuentas de ingresos IPC (2.521.473) (2.700.478)
Total (cargos) abonos (5.027.638) (3.949.030)
(Perdida) utilidad por
Correccién Monetaria 8.492.266 2.957.635
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Nota 30 — Diferencia de Cambio
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El detalle de la diferencia de cambio aplicada de acuerdo a lo descrito en Nota 2 f), es

el siguiente:

Activos (Cargos) / Abonos Moneda 31/12/2008 31/12/2007
Dctos y Cuentas por Cob. E/R Us$ 9.572 -
Disponible Us$ 165.282 1.818
Deudores por venta Us$ 291.832 12.743
Otros Kunas (9.110) -
Total (cargos) abonos 457.576 14.561

Pasivos (cargos) / Abonos
Acreedores varios Us$ 128.770 18.413
Cuentas por pagar Us$ (945.499) 2.611
Dctos y Cuentas por pagar E/R USs$ 81.987 -
Total (cargos) abonos (734.742) 21.024
(Perdida) utilidad por
Correccién Monetaria (277.166) 35.585

Nota 31 — itemes extraordinarios

No hay

Nota 32 — Gastos de emisién y colocacion de titulos accionarios y de titulos de

deuda.

No hay

Nota 33 — Flujo de efectivo

La composicion del efectivo y efectivo equivalente al 31 de diciembre de 2008 y 2007

es el siguiente:

Disponible
Valores negociables

Total

2008
M$

3.861.272
478.970

4.340.242

2007
M$

4.607.822
1.837.704

6.445.526
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2008

La obtencion de un préstamo generada por la operacion de confirming con BCI
Factoring y Banchile Factoring por un monto ascendente a M$23.768.615, destinados
a la construccion del casino y hotel de Antofagasta, no representé movimientos de flujo
de efectivo, monto que se presenta como otros ingresos de inversion en el estado de
flujo de efectivo.

Con fecha 13 de febrero de 2008 el grupo Fischer, realizo la devolucién de las UF
133.000.- equivalente a M$2.562.658, por los proyecto no concretados en conjunto
relacionados al area de entretencion, monto que se presenta como otros ingresos de
inversion en el Estado de Flujo de Efectivo.

Con fecha 22 de septiembre de 2008, la Compafiia de Seguros acepto la solicitud de
pagar a Kudén S.A. un anticipo con cargo a la indemnizacién de M$ 3.549.522, por
contenidos de casino de juego y hotel, perjuicios de paralizacion y sublimites de
indemnizacion, monto que se presenta como otros ingresos de inversion en el Estado
de Flujo de Efectivo. Los anticipos de indemnizaciéon de M$179.853 por maquinas
tragamonedas fueron abonados directamente a las obligaciones contraidas con el
Banco Chile y M$3.020.134 a Inmobiliaria Kudén S.A. por concepto de Edifico Casino
de Juego y Hotel fueron abonados directamente a las obligaciones contraidas con el
Banco Corpbanca.

2007

La obtencién de préstamo con Banchile Factoring por un monto ascendente a M$
2.503.129 correspondiente a la cuota 4 de 5 de Recreativos Franco con vencimiento al
31 de enero de 2007, fue pagada directamente por Banchile Factoring al acreedor, por
lo que no representé movimiento de flujo de efectivo.

En junio del 2007, se realizo venta de la sociedad Inversiones Don Alberto S.A. la cual
no constituyo flujo real hasta Agosto del 2007, el monto asciende a M$3.317.415

Los otros desembolsos de inversion por M$2.492.857 corresponden por parte de Enjoy
Inmobiliaria S.A. hoy Enjoy Inmobiliaria SpA a las erogaciones proveniente a proyectos
por casinos de juegos realizados en comun con el grupo Fischer.

Los dividendos distribuidos que fueron materializados mediante cesion de crédito, no
constituyen flujo real por lo cual no han sido considerados como parte del Flujo de
Efectivo.
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Nota 34 — Contratos derivados

No hay

Nota 35 — Contingencias y restricciones

1.- Juicios y Otras Acciones Legales.

Sociedad filial indirecta Campos del Norte S.A.

Se pueden informar las siguientes contingencias judiciales relevantes:

i) Reclamo de llegalidad Rol N. 195-2008 presentado ante la llustrisima Corte de
Apelaciones de La Serena.

Con fecha 10 de febrero del afio 2008, la Sociedad Campos del Norte S.A. interpuso
un Reclamo de llegalidad ante el Sr. Alcalde de la I. Municipalidad de Coquimbo, con
el objeto de dejar sin efecto el Decreto Alcaldicio N. 025, en virtud del cual, y alegando
un supuesto incumplimiento del Anexo del Contrato de Concesion Municipal, se
pretende: (i) aplicar una sancién a la sociedad concesionaria, consistente en el cobro
de una boleta de garantia por US$ 250.000 que caucionaba la entrada en operaciones
de todas las instalaciones del hotel, casino y centro de eventos comprometidos en el
Contrato de Concesion Municipal respectivo; y (i) modificar unilateralmente el célculo
del porcentaje de la participacion de la Municipalidad de Coquimbo en las utilidades
mensuales de la explotacion del Casino de Juego, aumentandolo del 20% de las
ventas netas mensuales, al 32,5%, a contar de la primera remesa de utilidades
correspondientes al mes de enero del afio 2008. El Sr. Alcalde rechazé este reclamo
mediante resolucion notificada el 18 de febrero de 2008. Con fecha 5 de marzo de
2008, la sociedad Campos del Norte S.A. presentd un Reclamo de llegalidad ante la
llustrisima Corte de Apelaciones de La Serena. Debido al rechazo del Reclamo por
parte de la llustrisima Corte de Apelaciones de La Serena, Campos del Norte S.A.
interpuso un recurso de casacién en el fondo ante la Excelentisima Corte Suprema. El
recurso fue declarado admisible y a esta fecha se encuentra pendiente su
conocimiento y resolucion por parte de la Excelentisima Corte Suprema.

A juicio de la administracion, y basado en la opinién de nuestros abogados, no existen
eventuales pasivos u obligaciones que pudieran derivarse para Campos del Norte S.A,
de este proceso.
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ii) Procedimiento Ordinario caratulado "Campos del Norte S.A. con llustre

Municipalidad de Coquimbo"”, seguido ante el 1 Juzgado Civil de Coquimbo,
autos Rol N. 1048-2008.

Con fecha 11 de febrero de 2008, Campos del Norte S.A., interpuso una demanda civil
cuyo objeto es obtener una sentencia que declare: i) Que el plazo para construir las
obras a que se refiere el Contrato de Concesion del Casino de Juegos de la ciudad
de Coquimbo, es de 24 meses a partir del otorgamiento de los permisos de edificacion;
i) Que Campos del Norte S.A. debia terminar las obras el dia 4 de mayo de 2008, v iii)
Que Campos del Norte S.A., a la fecha de presentacién de la demanda, no ha
incumplido el contrato de concesién. A esta fecha se encuentra pendiente la resolucion
por parte del Tribunal de las excepciones dilatorias opuestas a la demanda por la I.
Municipalidad de Coquimbo.

A juicio de la administracién, y basado en la opinién de nuestros abogados, no existen
eventuales pasivos u obligaciones que pudieran derivarse para Campos del Norte S.A,
de este proceso.

iii) Procedimiento Ejecutivo caratulado "llustre Municipalidad de Coquimbo con
Campos del Norte S.A.", seguido ante el 1 Juzgado Civil de Coquimbo, autos
Rol N. 3538-2008.

El juicio tiene por objeto el cobro de $1.423.837.952.-, correspondientes a la supuesta
diferencia que existiria entre lo efectivamente pagado por Campos del Norte S.A. por
concepto de renta de concesion, y lo establecido como tal en el Anexo del Contrato de
Concesion. Campos del Norte S.A. ha sido notificada de la demanda pero no ha sido
requerida de pago. La causa se encuentra actualmente suspendida debido a un
incidente de nulidad procesal planteado por Campos del Norte S.A.

A juicio de la administracion y basado en la opinion de nuestros abogados, no es
posible atendido el estado de la causa, efectuar una estimacion respecto de
eventuales pasivos u obligaciones que pudieran derivarse de este proceso para
Campos del Norte S.A.

iv) Denuncia por infraccién a la Ley del Consumidor, interpuesta el 12 de agosto de
2008, ante 1° Juzgado de Policia Local de Coquimbo, interpuesta por Ricardo
Ferndndez Lecaros en contra de Campos del Norte (Causa Rol N. 5627-2008),
fundada en el hecho de habérsele impedido el ingreso a las salas de juego por
encontrandose en estado de ebriedad. Se Demanda demas civilmente el dafio
emergente por $1.500.000.- y por dafio moral $100.000.000.- A la fecha del presente
informe la causa no ha tenido movimiento, previéndose un eventual abandono.

Si bien es cierto, la demanda se encuentra en instancias iniciales, a juicio de la
administracion y basado en la opinion de nuestros abogados, existen fundados
argumentos juridicos de que la postura de Campos del Norte S.A. se encuentra
ajustada a derecho.
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Sociedad Filial Directa Enjoy Gestion S.A., hoy Enjoy Gestion Ltda.

Es sujeto pasivo en un litigio ordinario de caracter civil, sustanciado ante el 2° Juzgado
Civil de Concepcion, caratulado "PRICE WILLIAMS Y OTROS c. SERPEL y OTRA",
rol 422-2007.

En efecto, miembros de la Comunidad Price, ex propietarios de aproximadamente un
61% de los derechos sobre un predio (Lote K) ubicado en la comuna de Hualpén,
Octava Region, interpusieron una demanda civil por lesién enorme contra la sociedad
Servicio de Procesamiento de Datos en Linea S.A. ("Serpel”) y Enjoy Gestién S.A., hoy
Enjoy Gestion Ltda.

Posteriormente, con fecha 2 de abril de 2007 otra de las ex comuneras del Lote K,
dueila de un 25% aproximado de los derechos, doila Perla Iriberry Rose Price,
también interpuso una demanda contra Enjoy Gestion S.A. hoy Enjoy Gestion Ltda. y
otros, ante el 30 Juzgado Civil de Concepcién. Se trata de una demanda de idéntico
tenor y letra que la anteriormente sefialada. Dicha causa tiene el rol 2117-2007.
Ambas causas se encuentran hoy acumuladas (se tramitan conjuntamente).

El fundamento de la accidén, en ambos juicios, descansa en la supuesta existencia de
una lesién enorme sufrida por los vendedores, esto es, en que SERPEL habria pagado
un precio por metro cuadrado inferior a la mitad de su valor de mercado o precio justo
a la época de la compraventa. Lo que se pretende, es que se declare como efectiva la
situacion anterior y que hecho ello, se ordene la restitucion a los demandantes de
ciertas sumas que, pagadas, completarian la diferencia entre el precio pagado a los
demandantes y el valor que el tribunal fije como precio justo.

El 24 de diciembre de 2007, se dict6 la resolucidén que recibio la causa a prueba, la que
se notificd a las partes el dia 22 de mayo de 2008. Se interpusieron recursos de
reposicion respecto de dicha resolucion y, con fecha 20 de noviembre de 2008, el
Tribunal dictd la resolucion por medio de la cual fijo definitivamente los puntos a ser
probados en el juicio. Con fecha 26 de noviembre de 2008, Enjoy Gestion S.A. y
Serpel S.A. fueron notificados de la resolucién anterior. Durante los meses de
diciembre de 2008 y enero de 2009, se llevaron a cabo mudltiples gestiones
probatorias: (i) Enjoy Gestibn S.A. y Serpel S.A. presentaron lista de testigos,
realizandose las respectivas audiencias de prueba testifical (la cuales fueron
posteriormente anuladas por el Tribunal, debiendo por lo tanto realizarse nuevamente);
(i) Enjoy Gestion S.A. y Serpel S.A. solicitaron la absolucion de posiciones de los
demandantes de autos, realizandose las respectivas audiencias de prueba
confesional; (i) Enjoy Gestion S.A. y Serpel S.A. acompaifiaron numerosos
documentos que fundamentan y justifican sus excepciones, defensas y argumentos,
destacando el Informe en Derecho elaborado por don René Abeliuk Manasevich; (iv)
por su parte, los demandantes también presentaron documentos y solicitaron la
tramitacion de oficios ante la Superintendencia de Casinos de Juego.
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A la fecha, se encuentra pendiente la realizacion de nuevas audiencias de prueba

testifical.

A juicio de la administracion y basado en la opinion de nuestros abogados, existen
fundados argumentos juridicos de que la postura de Enjoy Gestion Ltda., se encuentra
ajustada a derecho.

Sociedad filial indirecta Kuden S.A.

La causa corresponde a una demanda de indemnizacion de perjuicios, presentada por
Rodolfo Manuel Montjoy Canessa, por si y en representacion de su hijo menor de edad
y por dofia Sara Viviana Frias Pérez. La cuantia de la misma es de $132.764.204, que
es la suma que en definitiva se solicita se condene a pagar a Kuden S.A., por concepto
de indemnizacion de perjuicios. La causa se ventila ante el 13 Juzgado Civil de
Santiago, esta caratulada "Montjoy Canessa y otros con Kuden S.A." y su Rol es el
11.994-2008. La demanda fue contestada con fecha 01 de octubre de 2008. Con fecha
24 de noviembre de 2008 se recibio la causa a prueba, no estando notificada adn
dicha resolucion.

Ajuicio de la administracion y basado en la opinion de nuestros abogados, existen
fundados argumentos juridicos de que la postura de Kuden S.A., se encuentra
ajustada a derecho.

Sociedades Filiales Indirectas Kuden S.A. e Inmobiliaria Kuden S.A.

Con fecha 17 de septiembre de 2007 se produjo un incendio que afect6 el inmueble y
las operaciones en el Hotel y Casino de Pucén, pertenecientes a las filiales Kudén S.A.
e Inmobiliaria Kuden S.A., las que procedieron a registrar los efectos de dicho siniestro
con cargo a los resultados del ejercicio 2007 y a reconocer en base al informe inicial
del liguidador de seguros, los valores a recuperar por los seguros comprometidos.
Durante el ejercicio 2008 la compafiia de seguros cancelé un anticipo equivalente al
60% de la provision que ésta realizd por la cobertura del seguro, ascendente a U.F.
322.986,29. Con fecha 31 de diciembre de 2008 el liquidador de seguro emitio el
informe de liquidacién final, sefialando que el siniestro se encontraba plenamente
cubierto, el cual fue impugnado por la Compafia de Seguros. Con posterioridad al
cierre de los presentes estados financieros y con fecha 22 de enero de 2009 dichas
filiales solicitaron iniciar un procedimiento arbitral por incumplimiento, en contra de la
referida empresa aseguradora; por otra parte, con fecha 27 de enero de 2009 se
celebr6 con la empresa aseguradora Liberty Compafila de Seguros S.A. un
compromiso de negociacion, en el cual ambas partes reconocieron la existencia de un
conflicto referido a la determinacion del monto de la indemnizacién del citado siniestro
y establecieron un plazo a fin de negociar un posible acuerdo entre las partes. A la
fecha de emisién de los presentes estados financieros consolidados, no es posible
determinar el resultado final del proceso arbitral y del proceso de negociacion, por lo
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tanto, no se ha hecho provision por obligacion alguna que pueda originarse de la

resolucion del litigio.
Sociedad Filial Indirecta Cela S.A.

i) "Cucchi, Pablo A. y otros ¢/ CELA SA s/ ordinario” (expediente n° 42.898/3), en
tramite ante el Juzgado Federal n° 2 de la Provincia de Mendoza, Secretaria n° 3.

Este es el expediente iniciado por algunos trabajadores del Casino Provincial, que
alegan que la apertura del nuevo Casino Enjoy tiene como consecuencia una
disminucién significativa en sus ingresos. El 8/10/08 se dicté una medida cautelar por
la cual se ordena "suspender los efectos del Decreto n° 2.711/08 y ordenar al IPJC que
se abstenga de dar el visto bueno final a la habilitacién de la sala de juego previa
caucioén real de doscientos mil ($ 200.000)". En la misma resolucion se ordena dar
traslado de la accion meramente declarativa -que tramitard por el procedimiento
sumarisimo del articulo 322 y 498 del CPCCN-, por el plazo de cinco (5) dias. El
23/10/08 CELA SA interpuso recurso de reposicion con apelacion en subsidio contra la
medida cautelar. El 12/11/08 el tribunal rechazé el recurso de reposicién deducido por
CELA SA contra la medida cautelar y concedio el recurso de apelaciéon deducido en
subsidio. La apelacién esta pendiente. Paralelamente, CELA SA contesto la demanda.

La actora solicité una ampliacion de la medida cautelar, pero la jueza sostuvo que no
iba a resolver sobre esa cuestion hasta tanto no recibiera el expediente administrativo.

ii) "CELA SA c/ Gobierno de la Provincia de Mendoza s/ medida precautoria”
(expediente n° 114.908), en tramite ante el Juzgado Civil, Comercial y de Minas n° 22
de la Provincia de Mendoza.

Este es el expediente iniciado por CELA, para contrarrestar los efectos de la medida
cautelar dictada en "Cucci". El 28/10/08 el tribunal provincial hizo lugar a la medida de
prohibiciébn de innovar y, en consecuencia, hizo saber al Poder Ejecutivo Provincial
que, hasta tanto recaiga sentencia definitiva, debera abstenerse de realizar cualquier
hecho o acto que impida a CELA SA continuar con la explotacion de la sala de juego.

i) "Aguera, Juan Carlos y otros c/ IPJC s/ amparo" (expediente n® 170.452), en tramite
ante el Juzgado Civil, Comercial y de Minas n° 18 de la Provincia de Mendoza. Este es
el juicio que iniciaron los empleados de CELA. El tribunal desestimo la medida cautelar
solicitada por los actores. Dicha medida fue apelada.

iv) "Nuevo Plaza Hotel Mendoza Ltd. ¢/ Provincia de Mendoza e Instituto Provincial de
Juegos y Casinos p/ accion declarativa de certeza" (expediente N° 43.173) en tramite
ante el Juzgado Federal n° 2 de la Provincia de Mendoza, Secretaria n° 3.

Este es un juicio iniciado por una sociedad de las Islas Caiman denominada Nuevo
Plaza Hotel Limited (cuya subsidiaria es el Hyatt de Mendoza) solicitandole a la Juez
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Federal - la misma que dicto la primera medida cautelar ¢/ CELA- una medida cautelar

en el marco de una accion meramente declarativa. La medida cautelar se dirige contra
la Provincia y contra el Instituto Provincial de Juegos y Casinos (IPJC). El motivo de la
accion es hacer cesar un "estado de incertidumbre" respecto de la base de computos
del 4% de la superficie construida para destinar a sala de juego, sefialando que para el
computo del 4% debe tenerse en cuenta todas aquellas dependencias o salas
necesarias para el desempefio de la actividad. Solicitaron y obtuvieron una medida
cautelar, que dispone que a partir de la notificacién de ésta, debe ordenarse a los
diversos casinos y salas que se abstengan de construir y/o ampliar la superficie
destinada a salas de juego. Con motivo de la notificacién de dicha medida cautelar, la
Provincia y al IPJC-dictaron dos actos administrativos: el Decreto 3339 y la Resolucion
n° 369/08 de la Presidencia del IPJC. CELA apel6 la medida cautelar en sede judicial y
recurrio en sede administrativa el Decreto de la Provincia y la Resolucion del IPJC.
Asimismo, CELA se presentd voluntariamente como tercero en el expediente principal.
Tanto la apelacion como la presentacibn en caracter de tercero se encuentran
pendientes de resolucion al dia de la fecha.

Ajuicio de la administracion y basado en la opiniébn de nuestros abogados en
Argentina, no es posible atendido el estado de las causas, efectuar una estimacion
respecto de eventuales pasivos u obligaciones que pudieran derivarse de este proceso
para Cela S.A.

Enjoy Antofagasta

Con fecha 9 de octubre se presento un recurso de proteccion en la Corte de
Apelaciones de Antofagasta, individualizado con el nimero 585-2008, en el cual dofia
Angela Lagos Frias en representacion de su hijo menor de edad, solicita el
restablecimiento del imperio del Derecho por cuanto estima que Constructora Salfa
Corp y Enjoy Antofagasta Casino & Resort, no habrian observado las medidas de
mitigacién necesarias para evitar la contaminacion que implica la construccion del
casino y hotel Enjoy Antofagasta. Asi, reclama que se ha producido una amenaza de
privacion y perturbacion a las garantias constitucionales del derecho a la vida y a la
integridad fisica y siquica y del derecho a vivir en un medio ambiente libre de
contaminacion. En consecuencia, la recurrente pidio la paralizacion inmediata de las
obras del sefialado proyecto de casino y hotel, y el que se ordene las medidas que
sean necesarias para mitigar el impacto de la referida construccién. Con fecha 10 de
Octubre se dicté la resolucion de Téngase por interpuesto recurso de proteccién, no
dandose lugar a la solicitud de paralizacion de las obras. Con fecha 20 de Octubre, la
empresa solicito a la Corte de Apelaciones la prorroga del plazo para informar el
Recurso, lo que fue concedido con fecha 21 de Octubre. Posteriormente, con fecha 25
de Octubre la empresa procedi6 a presentar el informe al Recurso, solicitando el
rechazo del mismo en todas sus partes por cuanto la obra esta ejecutada y finalizada,
y ademas durante su ejecucién se respetaron y llevaron a cabo todas las medidas de
mitigacion decretadas por la autoridad en la materia.
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Con fecha 27 de Noviembre de 2008 se dict6 sentencia en la causa por el Recurso de
Proteccion, en virtud de la cual la I. Corte de Apelaciones rechazoé la accion cautelar
intentada al no apreciarse ilegalidad ni arbitrariedad en los actos de los recurridos, ni
haberse comprobado alguna privacion, perturbacion o amenaza a los derechos de vida
e integridad fisica del menor como tampoco a vivir en un medio ambiente libre de
contaminacion a la salud.

Por estas consideraciones y visto ademas lo dispuesto en los articulos 19 y 20 de la
Constitucion Politica de la Republica y Autos Acordados de la Excma. Corte Suprema
de fecha 24 de junio de 1992 y 4 de mayo de 1998 sobre Tramitacion de Recurso de
Proteccion de Garantias Constitucionales, se declar6 el rechazo, sin costas, del
recurso de proteccion interpuesto por Marcelo Pizarro San Martin, en representacion
de dofia Angela Lagos Farias, quien a su vez lo hizo por el menor Marcos Pinilla
Lagos.

En este juicio, la |. Corte de Apelaciones rechazo la accion cautelar de los recurrentes.

Con fecha 7 de Enero de 2009 se presentd una denuncia y demanda en sede de
Policia Local por parte de don Guillermo Ernesto Otero Gonzalez y dofa Elizabeth
Flores Soria, en contra de Enjoy Antofagasta por infraccion a la Ley de Proteccion de
Derechos al Consumidor junto a una demanda civil de indemnizacion de perjuicios. Lo
anterior por una supuesta discriminacion arbitraria en contra de dofia Paz Alejandra
Mercedes Otero Flores, quien padece Sindrome de Down. La supuesta discriminacion
aducida, tiene su fundamento en que con fecha 29 de noviembre de 2008, Paz Otero
Flores se encontraba jugando en maquinas tragamonedas de la sala de juegos del
Casino de Antofagasta, lo cual fue advertido por el Gerente del establecimiento quien
les solicito que hicieran abandono de la sala, por cuanto la ley 19.995 sobre Casinos
de Juego establece que no podran ingresar ni permanecer en las salas de juego las
personas que se encuentren privadas de razon y que por tanto esta solicitud se
efectuaba para proteger a la afectada. Cabe resaltar que a la fecha en que sucedieron
los hechos la materia no habia sido interpretada por la Superintendencia de Casinos,
en el sentido de como debia entenderse la voz "privado de razon".

En virtud de la denuncia infraccional, se pide una condena al maximo de la multa
establecida en la Ley de Proteccion a los Derechos del Consumidor.

En virtud de la demanda civil, se solicita una indemnizacion relativa al pago de la suma
de $80.000.000. Con fecha 13 de enero de 2009, prestaron declaracion indagatoria los
demandantes. Actualmente, se esta a la espera de que se efectie el comparendo de
contestacion y prueba en Marzo de 20009.

Si bien es cierto, la demanda se encuentra en instancias iniciales, a juicio de la
administracion y basado en la opinion de nuestros abogados, existen fundados
argumentos juridicos de que la postura dela sociedad, se encuentra ajustada a
derecho.
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Restricciones.

A continuacién se describen las obligaciones adquiridas por parte de Enjoy S.A. y sus filiales.
Estas establecen cumplir con ciertos indices financieros durante la vigencia de los créditos
otorgados por cada banco respectivamente.

-Banco Corpbanca:

a)

b)

c)

d)

Enjoy S.A.

Leverage: Debe mantener una razén de endeudamiento maximo de 4 veces, a nivel de los
estados financieros individual y de 5 veces a nivel de los estados financieros consolidados;
ambos medidos sobre sus estados financieros semestrales y anuales, este ultimo auditado.
Para efectos de realizar el célculo antes sefalado, se deja expresa constancia que las
deudas que asuma ENJOY S.A. y/o sus filiales por nuevo(s) proyecto(s), se consideraran
en el calculo del indice referido una vez transcurrido el primer aniversario desde la fecha de
inicio de la(s) operacion(es) del (los) respectivo(s) nuevo (s) proyecto (s).

Cobertura de Deuda: Razén definida como dividendos percibidos menos gastos
operacionales dividido por el resultado de los gastos financieros mas amortizaciones del
periodo. Esta sera calculada con periodicidad anual, por los ejercicios terminados al 31 de
diciembre de cada afio, con limite inferior de 1,4 veces. Banco Corpbanca eximio el
cumplimiento de esta obligacion en los estados financieros de 2008.

Slots S.A.: Debe mantener una razén de endeudamiento maximo definido como Deuda
Financiera dividido por EBITDA de dos veces a diciembre de 2008 y a partir de esta fecha
de 1,5 veces , medido sobre balance semestre y anual, este Ultimo auditado.

Inmobiliaria Kudén S.A.: mantener una razén de endeudamiento maximo de 3 veces
durante toda la vigencia del contrato de arrendamiento con opciéon de compra. Para estos
efectos, se entiende por razén de endeudamiento, el cociente entre el total de los pasivos
exigibles dividido por EBITDA como maximo de 3,5 veces. Corpbanca eximio el
cumplimiento de esta ultima obligacion en los estados financieros de 2008.

Kudén S.A. debe mantener una razén de endeudamiento maximo de 5,5 veces al 31 de
Diciembre de 2008 y a partir de esa fecha, una razén de endeudamiento méaximo de 4
veces. Para estos efectos, se entiende por razén de endeudamiento, el cociente entre el
total de los pasivos exigibles dividido por EBITDA como méaximo de 2,5 veces. Corpbanca
eximio el cumplimiento de esta Ultima obligacion en los estados financieros de 2008.

Con relacién a los Covenants letras c¢) y d) mencionados anteriormente, en atencion al
siniestro ocurrido en las instalaciones de Hotel y Casino de Pucon y las consecuencias que
ello origind sobre la operacién del mismo, Banco Corpbanca ha eximido a Inmobiliaria
Kuden S.A. del cumplimiento de éstos para los periodos terminados el 31 de marzo, 30 de
junio y 31 de diciembre de 2008.
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- Banco de Chile:

a) Enjoy S.A. debe mantener una razén de endeudamiento consolidado maximo de 4,5 veces
durante el periodo. Para efectos de realizar el célculo antes sefialado, se deja expresa
constancia que las deudas que asuma Enjoy S.A. y/o sus filiales por nuevos proyectos,
cualquiera sea el acreedor, se considerardn en el calculo del indice referido
precedentemente luego del primer aniversario desde la fecha de inicio de las operaciones
de (los) respectivo(s) nuevo(s) proyecto(s). Asimismo, Enjoy S.A. debera mantener una
razon de endeudamiento individual méximo de 4 veces durante el periodo de vigencia del
contrato.

-Banco BCl y Banco Chile:

La Familia Martinez accionistas indirectos de Enjoy S.A. debe mantener, de manera directa
y/o indirecta, a lo menos el 40% de la propiedad de las sociedad Casino de Colchagua S.A.
a fin de garantizar las obligaciones contraidas con el Banco Chile y Banco de Crédito e
Inversiones.

Las Instituciones Financieras Banco de Chile, Banco de Crédito e Inversiones, BCI
Factoring S.A. y Banchile Factoring S.A.:

La Familia Martinez accionista indirectos de Enjoy S.A. debe mantener, de manera directa
y/o indirecta, a lo menos el 67% de la propiedad de las sociedades Inversiones Vista Norte
S.A., Operaciones El Escorial S.A., Inmobiliaria Proyecto Integral Antofagasta S.A. y de
Enjoy S.A. a fin de garantizar las obligaciones contraidas con las Instituciones Financieras
Banco de Chile, Banco de Crédito e Inversiones, BCI Factoring S.A. y Banchile Factoring
S.A.

Al 31 de diciembre de 2008 y 2007 Enjoy S.A. y filiales se encuentran en cumplimiento de
sus restricciones financieras.

3.- Garantias

1) Con fecha 20 de enero de 2009, se emiti6 boleta de garantia tomada con el Banco Chile por
UF 6.000 con vencimiento 6 de enero de 2010, a favor del tesorero Municipal de
Antofagasta para garantizar la urbanizacion de la calle Ramon Freire entre las calles Sangra
y General Maturana.

2) Con fecha 26 de julio de 2005, se emiti6 boleta de garantia a favor de la Superintendencia
de Casinos de Juego por un monto de UF 75.466 (Banco de Chile) y con fecha 19 de
octubre de 2007 boleta de garantia por un monto de UF 23.534 (Banco BCI), con el fin de
dar cumplimiento a lo solicitado por esta entidad, quién requirié garantizar 5% del total del
proyecto de la ciudad de Antofagasta, Il region. El vencimiento de dichas boletas es el 16 de
octubre del afio 2009 o bien después de obtener por parte de la Superintendencia de
Casino de Juegos la recepcion definitiva del proyecto integral que cuenta a la fecha con un
plazo maximo el dia 16 de marzo de 2009. Dichas boletas se encuentran con el aval, fianza
y codeuda solidaria de Enjoy S.A.
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3) Corresponde a boleta de garantia por UF 1.276 tomada con el Banco de Chile para

garantizar el fiel cumplimiento de la Concesion Municipal del Casino de Coquimbo.

4) Corresponde a bholeta de garantia por UF 25.000 tomada con el Banco Chile para garantizar
el fiel cumplimiento de la Concesién Municipal del Casino de Pucon.

5) Corresponde a boleta de garantia por UF 43.500 tomada con el Banco Corpbanca para
garantizar el fiel cumplimiento de la Concesién Municipal del Casino de Puerto Varas.

6) Corresponde a boleta de garantia tomada por la filial Rantrur S.A. por un monto de UF
39.969,51 a objeto de garantizar la presentacién del Proyecto Integral en la comuna de
Castro, X Region, que la sociedad presentd ante la Superintendencia de Casinos de Juego
dentro del marco del proceso de adjudicacion 2008. Dicha boleta se encuentran con el aval,
fianza y codeuda solidaria de Enjoy S.A.

7) Por su parte la sociedad Inmobiliaria Kuden S.A. entregd en garantia para el cumplimiento
de las obligaciones de Enjoy S.A. con Corpbanca segun contrato de crédito de fecha 14 de
diciembre del 2006 hipoteca, del inmueble ubicado en Miguel Ansorena esquina Clemente
Holzapfel. Dado que dicho inmueble resulté siniestrado casi en su totalidad, la liquidacion
que practique la Compafia de seguro ira en favor de Corpbanca, para posteriormente
determinar su aplicacion.

Garantias Indirectas

ACREEDOR DE LA GARANTIA DEUDOR TIPO DE GARANTIA
NOMBRE RELACION
Superintendencia Casino de Juego (2) Operaciones El Escorial S.A. Filial Indirecta | Boleta de Garantia
Superintendencia Casino de Juego (2) Operaciones El Escorial S.A. Filial Indirecta | Boleta de Garantia
llustre Municipalidad de Coquimbo (3) Campos del Norte S.A. Filial Indirecta | Boleta de Garantia
llustre Municipalidad de Pucén (4) Kuden S.A. Filial Indirecta | Boleta de Garantia
llustre Municipalidad de Puerto Varas (5) Plaza Casino S.A. Filial Indirecta | Boleta de Garantia
Superintendencia Casino de Juego (6) Rantrur Filial Indirecta | Boleta de Garantia
Corpbanca (7) Inmobiliaria Kuden S.A. Filial Indirecta | Boleta de Garantia

Garantias Directas

ACREEDOR DE LA GARANTIA DEUDOR TIPO DE GARANTIA
NOMBRE RELACION
Tesorero Municipal de Antofagasta (1) Enjoy S.A. Matriz Boleta de Garantia

Nota 36 — Cauciones obtenidas por terceros

A la fecha de presentacion de estos estados financieros no se han recibido cauciones de
terceros que informar por esta sociedad.
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Nota 37 — Moneda Nacional y Extranjera

MONTO
RUBRO MONEDA 31/12/2008 31/12/2007

Activos Circulantes
SNO

Disponible REAJUSTABLE 3.590.298 4.551.144

Disponible DOLAR 164.774 56.678

Disponible EURO 106.200 -
SNO

Valores Negociables REAJUSTABLE 478.970 1.837.704
SNO

Deudores por Venta REAJUSTABLE 3.164.049 1.177.894
SNO

Documentos por Cobrar REAJUSTABLE 849.440 1.496.935
SNO

Deudores Varios REAJUSTABLE 5.586.230 16.149.254
$SNO

Documentos y Cuentas por Cobrar empresas relacionadas REAJUSTABLE 850.630 3.464.393

Documentos y Cuentas por Cobrar empresas relacionadas DOLAR 2.849.529 -
$SNO

Existencias REAJUSTABLE 1.726.213 442.427
$SNO

Impuestos por recuperar REAJUSTABLE 10.943.073 4.527.592
SNO

Gastos pagados por anticipado REAJUSTABLE 399.647 128.662
$SNO

Impuestos diferidos REAJUSTABLE 667.213 -
SNO

Otros activos circulantes REAJUSTABLE 174.453 67.032

Documentos y Cuentas por Cobrar empresas relacionadas KUNAS 222.489 -

Deudores por Venta DOLAR - 13.752

Activos Fijos
$SNO

Activo fijo neto REAJUSTABLE 142.020.510 67.476.549

Otros Activos
$SNO

Inversiones en empresas relacionadas REAJUSTABLE 2.019.288 -

Inversiones en empresas relacionadas DOLAR 13.044.097 -

Inversiones en empresas relacionadas KUNAS 353.148 -
SNO

Inversiones en Otras sociedades REAJUSTABLE 21.671 61.314
$SNO

Menor Valor inversiones REAJUSTABLE 2.919.357 -
SNO

Intangibles REAJUSTABLE 28.059.020 26.413.829
$SNO

Otros REAJUSTABLE 2.489.174 860.005
$NO

Mayor Valor inversiones (menos) REAJUSTABLE (198.145) -
SNO

Amortizacién (menos) REAJUSTABLE (3.348.465) (2.993.448)

Menor Valor inversiones DOLAR 6.984.891 -

Menor Valor inversiones KUNAS 256.266 -

Total otros activos
$NO
REAJUSTABLE 202.412.626 125.661.286
DOLAR 23.043.291 70.430
EURO 106.200 -
KUNAS 831.903 -

ENJOY
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Moneda Nacional y Extranjera Pasivos de Corto plazo

ENJOY

HASTA 90 DIAS 90 DIAS A 1 ANO
31/12/2008 31/12/2007 31/12/2008 31/12/2007
RUBRO MONEDA TASA TASA TASA TASA
INTERES INTERES INTERES INTERES
MONTO PROM. MONTO PROM. MONTO PROM. MONTO PROM.
ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL
Obligaciones con bancos
SNO
e instituciones financieras A C/P | REAJUSTABLE 90.033.348 11,04% 32.389.872 6,40% - - -
Obligaciones con bancos e inst. - - -
SNO
financieras L/P porcién C/P REAJUSTABLE 3.742.261 | 11,04% 6.845.256 7,08% - - -
SNO
Cuentas por pagar REAJUSTABLE 8.129.677 7.495.962 - - - -
Cuentas por pagar DOLAR 2.917.277 - - - - -
$SNO
Documentos por pagar REAJUSTABLE 43.856 897.469 - - - -
SNO
Acreedores Varios REAJUSTABLE 7.722.300 5.493.967 - - - -
Dctos y ctas por pagar a
empresas - - - -
$SNO
relacionadas REAJUSTABLE - -116.292.014 -|6.173.636
SNO
Provisiones REAJUSTABLE 4.331.641 4.071.530 - - - -
$SNO
Retenciones REAJUSTABLE 1.265.724 1.446.253 - - - -
Ingresos percibidos por SNO
adelantado REAJUSTABLE 375.380 13.575 - - - -
SNO
Impuestos diferidos REAJUSTABLE - 1.143.581 - - - -
$SNO
Otros pasivos circulantes REAJUSTABLE 1.991 - - - - -
Otros pasivos circulantes UF 2.825.110 - - - - -
$SNO
Dividendos por pagar REAJUSTABLE - - - - - -
Acreedores Varios UF 631.759 - - - - -
Total pasivo circulante
$SNO
- REAJUSTABLE 115.646.178 59.797.465 16.292.014 6.173.636
- DOLAR 5.742.387 - - -
- UF 631.759 - - -
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Moneda Nacional y Extranjera Pasivos de Largo Plazo periodo actual 31/12/2008

1A 3 ANOS 3 A5 ANOS 5 A 10 ANOS MAS DE 10 ANOS
TASA TASA TASA TASA
RUBRO MONEDA INTERES INTERES INTERES INTERES
MONTO PROM. MONTO PROM. MONTO PROM. MONTO PROM.
ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL
Obligaciones con bancos
SNO
e instituciones financieras A L/P | REAJUSTABLE 13.106.747 9,48% - - -
SNO
Acreedores Varios REAJUSTABLE 20.806.316 11,25% | 6.193.338 11,25% | 3.235.814 11,25% -
Acreedores Varios UF 10.568.348 9,48%
SNO
Provisiones largo plazo REAJUSTABLE - - - - - - -
SNO
Impuestos diferidos largo plazo REAJUSTABLE 4.099.971 - - - - - -
SNO
Otros pasivos a largo plazo REAJUSTABLE 129.400 - - - - - -
Total pasivos a largo plazo
SNO
- REAJUSTABLE 38.142.524 -16.193.338 -|3.235.814 -
- UF 10.568.348 - - - - -

Moneda Nacional y Extranjera Pasivos de Largo Plazo periodo actual 31/12/2007

1A 3 ANOS 3 A5 ANOS 5 A 10 ANOS MAS DE 10 ANOS
TASA TASA TASA TASA
RUBRO MONEDA INTERES INTERES INTERES INTERES
MONTO PROM. MONTO PROM. MONTO PROM. MONTO PROM.
ANUAL ANUAL ANUAL ANUAL
Obligaciones con bancos
$SNO
e instituciones financieras A L/P | REAJUSTABLE 14.682.043 6.4% - - - - -
$SNO
Acreedores Varios REAJUSTABLE 11.627.946 - - - - - -
SNO
Provisiones largo plazo REAJUSTABLE 13.994 - - - - - -
$SNO
Impuestos diferidos largo plazo | REAJUSTABLE 3.757.616 - - - - - -
SNO
Otros pasivos a largo plazo REAJUSTABLE 129.400 - - - - - -
Total pasivos a largo plazo
SNO
- REAJUSTABLE 30.081.599 -|6.193.338 - | 3.235.814 -
- UF - - - - -
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Nota 38 — Sanciones

Segun consta en la resolucion exenta N° 426 del dia 28 de septiembre de 2007, la
Superintendencia de Valores y Seguros aplicé la sancién de censura al gerente
general de la sociedad Casino Colchagua S.A., por no remitir a este organismo la lista
de accionistas, segun lo dispone la Seccion Il de la circular Nro. 1481 de esta
superintendencia, correspondiente al trimestre abril - junio de 2007.

Con fecha 10 de noviembre de 2008 se dicto resolucion N° 3868 del Seremi de Salud
de la Il Region, por la cual se resuelve el sumario sanitario iniciado en contra del
operador del Hotel de Enjoy Antofagasta por la intoxicacion masiva de varios de sus
trabajadores, y en la cual se condeno a Inversiones Vista Norte S.A. a pagar una multa
de 250 UTM.

Con fecha 18 de noviembre de 2008 se presentd un Recurso de Reposicion,
solicitando rebaja de la multa.

Con fecha 26 de noviembre de 2008 se dicto la resolucion N° 4014 del Seremi de
Salud de la Il Region, que acogio parcialmente la reposicién y ordeno rebajar la multa
a 200 UTM, las cuales ya fueron pagadas.

La Sociedad no ha sido afectada por sanciones de ninguna naturaleza por parte de la
Superintendencia de Valores y Seguros ni de otras autoridades administrativas.

Nota 39 — Hechos posteriores

A la fecha de emisién de los estados financieros se presentan los siguientes hechos
posteriores:

Con fecha 27 de Enero de 2009, la sociedad Kuden S.A., celebré un Compromiso de
Negociacién con la empresa aseguradora Liberty Compafia de Seguros Generales
S.A., en virtud del cual ambas partes reconocieron la existencia de un conflicto referido
a la determinacion del monto de la indemnizacion que le corresponde pagar a dicha
Compaiiia con ocasion del siniestro n. 315904 referido al incendio ocurrido con fecha
17 de Septiembre de 2007 en el edificio en que funcionaba el Casino y Hotel del Lago
de la ciudad de Pucén. A objeto de superar el conflicto antedicho, las partes acordaron
iniciar un proceso de negociacion a objeto de obtener, una solucién consensuada y no
judicializada al tema.

Con fecha 12 de febrero de 2009, la sociedad Inmobiliaria Proyecto Integral
Antofagasta S.A. sociedad filial indirecta de Enjoy S.A., celebr6 con el Banco de Chile
y con el Banco de Crédito e Inversiones un contrato de compraventa del edificio, el
cual contempla entre otros un casino de juegos, un hotel cinco estrellas con 92
habitaciones, restaurantes, bares, cafeterias, salén de espectaculos y un centro de
convenciones y eventos, y de los terrenos donde se encuentra ubicado el proyecto
"Enjoy Antofagasta".
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Asimismo, con esa misma fecha se concreto la operaciébn de leaseback con la
modificacion del contrato de arrendamiento con opcién de compra sobre el inmueble y
los terrenos antes individualizados, donde se encuentra ubicado el proyecto Enjoy
Antofagasta, firmado por las mismas partes con fecha 12 de diciembre de 2007. La
modificacion al contrato establece que Inmobiliaria Proyecto Integral Antofagasta S.A.,
pagara un canon de arrendamiento por un plazo determinado y tendra la facultad al
final de este contrato de ejercer la opcion de compra sobre los inmuebles antes
detallados.

Mediante resolucion exenta N° 29 de fecha 15 de enero de 2009, la Superintendencia
de Casinos de Juego, impuso a la sociedad Casino de Colchagua S.A., una multa a
beneficio fiscal de 70 Unidades Tributarias Mensuales, por haber infringido la
obligacién contenida en los articulos 28 incisos 3y 4 de la Ley 19.995, y 37 letra e) del
Decreto Supremo N° 211, de 2005, del Ministerio de Hacienda, debido que se
comenzo a operar el Spa emplazado en el proyecto integral, sin autorizacion previa de
la referida Superintendencia. Dicha multa fue pagada dentro del plazo fijado por la
autoridad.

A la fecha de emisién de los presentes estado financieros no existen otros hechos
posteriores.

Nota 40 — De las sociedades sujetas a normas especiales

No aplica para la sociedad

Nota 41 — Medio Ambiente

La sociedad Enjoy S.A. y sus filiales no han efectuado desembolsos relacionados con
la normativa medio ambiental. Lo anterior a excepcién de todos los estudios y
evaluaciones necesarias para llevar a cabo los proyectos que se encuentran en
desarrollo, donde éstas forman parte integral de él.

Nota 42 — Cuentas por pagar

Al 31 de diciembre 2008 y 2007 la composicion del rubro cuentas por pagar es el
siguiente:
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Proveedores nacionales,
neto
Proveedores extranjeros,
neto

Prescripcion juegos
Otras cuentas por pagar

Total

Nota 43 — Retenciones

2008
M$

7.854.310

2.917.277
87.678
187.689

11.046.954
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2007
M$

5.046.892

1.211.798
86.546
1.150.726

7.495.962

Al 31 de diciembre 2008 y 2007 la composicion del rubro retenciones es el siguiente:

2008

M$

Retencion de impuestos 444,580
Boleteria 6.418
Imposiciones previsionales 695.879
Retenciones judiciales 9.846
Otras retenciones ~109.001
Total 1.265.724

Nota 44 — Reorganizacion de sociedades

2007
M$

797.396
6.303
251.952
967
389.635

1.446.253

Durante el ejercicio 2007, Enjoy S.A. realizd una reorganizacion de las sociedades con
el objeto de estructurar bajo el alero de la sociedad Enjoy S.A., todas las sociedades
operadoras vinculadas al sector de la entretencion y los activos inmobiliarios asociados

a dichas operaciones y lineas de negocios.

La Sociedad contabiliz6 esta reorganizacion a base de la metodologia de la unificacion
de intereses, por tratarse de una combinacion de negocios bajo control comun, segun
lo establece el Boletin Técnico N.72 del Colegio de Contadores de Chile A.G..

En este sentido y bajo este método de unificacibn de intereses, las empresas
combinadas o unificadas no modifican la valorizacion contable de los activos y pasivos
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gue se combinan; soélo se produce la sumatoria de sus estados financieros individuales

y sblo se introducen cambios en la medida que las diferentes empresas hayan
aplicado criterios de contabilidad distintos para situaciones similares.

Los efectos producidos por dicha reestructuracion, por provenir de operaciones entre
empresas bajo control comun, se consideraron como efectos patrimoniales. Ademas
se ha reflejado retroactivamente y sélo para efectos comparativos en los estados
financieros al 30 de septiembre de 2007, tal como lo establece el Boletin Técnico N.72.

Como consecuencia del proceso de unificacion, no se produjeron partidas
extraordinarias a los resultados de las sociedades unificadas. En Nota 27 de
"Cambios en el Patrimonio" se indican los antecedentes de cémo se conformé el
capital de la Sociedad y los movimientos patrimoniales registrados como consecuencia
de estas reestructuraciones.

Nota 45 — Endeudamiento

Enjoy S.A. y Filiales ha experimentado un aumento en sus pasivos financieros al 31 de
diciembre de 2008 como resultado del importante plan de inversiones desarrollado.
Este ha sido principalmente financiado con una combinacion de reinversion de flujos
de la operacion, financiamiento provisto por la matriz y financiamiento de corto y largo
plazo, que se presentan incluidos en el rubro obligaciones financieras y acreedores
varios (ver notas 19 y 46)

Respecto a la concentracion de pasivos de corto plazo en particular, con fecha 12 de
febrero de 2009 la sociedad Inmobiliaria Proyecto Integral Antofagasta S.A., sociedad
filial de Enjoy S.A., celebré con el Banco de Chile y el Banco de Crédito e Inversiones
una operacion de leasing financiero sobre el inmueble donde opera el Casino y Hotel
Enjoy Antofagasta, la cual serd destinado a cancelar las obligaciones con Banchile
Factoring y BCI Factoring, implementando asi la estructuraciéon de largo plazo del
financiamiento correspondiente.

Por otra parte, al cierre de los presentes Estados Financieros, Enjoy S.A. se encuentra
ademas desarrollando un plan de reestructuracién financiera que involucraria una
operacion de refinanciamiento de pasivos de corto plazo con un club de Bancos. Para
ello se encuentra negociando con ciertas Instituciones Financieras los términos y
condiciones del mandato para liderar esta operacion a implementarse durante las
proximas semanas.

De acuerdo a dicho proceso de reestructuracion de deudas y considerando las
proyecciones estimadas por el grupo, los flujos operacionales permitiran poder cumplir
adecuadamente los compromisos y obligaciones existentes.
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Nota 46 — Acreedores varios corto y largo

Los saldos al 31 de diciembre de cada afo son los siguientes:

a) Corto plazo

Recreativos Franco América S.A.(1)
Maquinas tragamonedas en leasing
Equipamiento Hotel Coquimbo en leasing BCI
Oficinas Edificio Neruda Leasing Banco Chile

Edificio Casino y Hotel de Coquimbo Santander

Leasing(2)

Edificio Gran Hotel Pucon Leasing Corpbanca (3)
Campos y Campos S.A.(4)

Retencién facturacion Salfa

Otros acreedores varios

Total

b) Largo plazo

Santander Leasing (2)

Equipamiento Hotel Coquimbo en leasing BCI
Maquinas tragamonedas en leasing

Oficina Edificio Neruda Leasing Banco Chile
Edificio Gran Hotel Pucon Leasing Corpbanca (3)
Campos y Campos(4)

Otros acreedores

2008
M$
2.199.121
806.351

67.930

2.452.292
631.759
702.171

1.443.239

8.354.059

2008
M$

18.568.952
1.709.471
3.045.105

572.321

10.568.348

6.201.852
137.767

40.803.816
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2007
M$
2.242.397

939.670

64.451

2.183.591

5.493.967

2007
M$

9.903.953

1.086.233
637.760

11.627.946

(1)Corresponde al saldo por pagar por las acciones adquiridas a Alta Cordillera S.A. (sociedad
gue mantenia la operacion de casinos en Panamd) y que posteriormente fueron liquidadas.

(2)La filial Inmobiliaria Proyecto Integral Coquimbo S.A., mantiene contrato de leasing

financiero y los saldos pendientes de pago son los siguientes:
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2008 2007
M$ M$
Monto contrato leasing 29.641.868 19.247.000
Pagado al contado (8.620.624) (7.159.456)
Saldo obligacion 21.021.244 12.087.544

(3) La filial Inmobiliaria Kuden S.A. mantiene un contrato de leasing financiero con Banco
Corpbanca donde el saldo pendiente de pago al 31 de diciembre de 2008 es de M$ 11.200.107
y 2007 M$0

(4) La Filial Inversiones del Norte S.A., adquiri6 un 37,5% de participacion de Campos del
Norte S.A. de acuerdo al contrato de compraventa de acciones, el saldo pendiente de pago al
31 de diciembre de 2008 es M$ 6.904.023 y 2007 M$ O.
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HECHOS RELEVANTES

-Enjoy S.A.

1) Con fecha 24 de junio de 2008 la Sociedad inici6 el proceso de inscripcion en el
Registro de Valores de la Superintendencia de Valores y Seguros, el cual se
encuentra en tramite al cierre de los presentes Estados Financieros.

2) Ratificacion de dividendo provisorio

Con fecha 30 de abril de 2008 en junta ordinaria de accionistas se ratificd el
dividendo provisorio ascendente a M$1.552.263 distribuido en el ejercicio 2007 y se
acordd la distribucion de un dividendo definitivo de $19.855,25 por accion,
ascendente a un monto total de M$2.456.074 pagadero dentro del plazo de 90 dias,
con lo cual el dividendo total distribuido con cargo a los resultado del ejercicio 2007
ascendié a M$4.008.337. Durante julio de 2008 el dividendo definitivo fue pagado.

3) Pago de capital suscrito

Con fecha 18 de julio de 2008 en Enjoy S.A. fue pagado el capital suscrito de
96.360.000 acciones ascendente a M$2.457.180.

4) Remuneracion del Directorio

El dia 15 de octubre se celebré una Junta Extraordinaria de Accionistas de Enjoy
S.A., en la cual se acordé la remuneracion del directorio y se establecié una
remuneracion de 250 UF para el Presidente del directorio por sesion asistida y 150
UF para los deméas directores por sesion asistida.

5) Cambio en el Directorio

Con fecha 25 de Septiembre se celebré una sesién de directorio de la sociedad en
la cual se tomé conocimiento de la renuncia presentada por dos directores sefiores
Gonzalo Delaveau Swett y don José Miguel Ried Undurraga. Asimismo, en dicha
sesion se nombraron a los sefiores Juan José Cueto Plaza y don Pablo Turner
Gonzéalez como directores hasta la proxima Junta Ordinaria de Accionistas.

-Sociedad filial indirecta Operaciones El Escorial S.A.
1) Aumento de Capital
Tal como consta del HECHO ESENCIAL reportado a la SVS con fecha 30 de Julio

de 2008, esta compafiia acord6 aumentar el capital fijado en sus estatutos sociales,
segun da cuenta el acuerdo adoptado en Junta Extraordinaria de Accionistas
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celebrada con fecha 29 de Julio de 2008, llevandolo desde los $ 395.058.313, que

incluian la correccion monetaria del capital estatutario al dia 31 de Diciembre de
2007, dividido en 7.200 acciones nominativas, de una misma y unica serie y sin
valor nominal, a la cantidad de $ 4.095.058.313, dividido en 90.988 acciones
nominativas, sin valor nominal y de una misma y unica serie, para lo cual se acordé
emitir 83.788 acciones de pago, sin valor nominal y de una misma y Unica serie, que
se ofrecieron preferentemente a los sefiores accionistas de la sociedad, a prorrata
de sus participaciones accionarias vigentes al quinto dia habil anterior a la fecha en
que se publicé del aviso de opcion preferente de suscripcion, a razén de $
44.159,0681243137 cada una, lo que significd, en definitiva, efectuar un aumento de
capital ascendente a $ 3.700.000.000.

No obstante lo anterior, con fecha 06 de Agosto de 2008 los accionistas de
OPERACIONES EL ESCORIAL S.A. suscribieron, en conjunto, un monto
ascendente a $ 1.012.081.683, por lo que, tal como se acordd en la Junta
Extraordinaria de Accionistas de fecha 29 de Julio de 2008, el saldo restante
debiera suscribirse y pagarse dentro de los 3 afios siguientes a la fecha de la
referida Junta.

Se deja constancia que OPERACIONES EL ESCORIAL S.A. es filial indirecta de
ENJOY S.A., ya que ésta ultima es titular del 99,95% de los derechos sociales de
ENJOY CHILE LTDA. Luego, ésta detenta el 75% de la propiedad accionaria de la
sociedad INVERSIONES VISTA NORTE S.A., la que, a su turno, es titular de un
99% de la propiedad de OPERACIONES EL ESCORIAL S.A.

2) Cambio en la administracion

Conforme al acuerdo adoptado Sesion Extraordinaria de Directorio celebrada con
fecha 25 de Julio de 2008, se procedi6é a aceptar la renuncia indeclinable al cargo
de Director de OPERACIONES EL ESCORIAL S.A. presentada por el sefior
VALENTIN ANDRES SCHWARTZ ARRATIA.

Asimismo, en dicha instancia se acordd designar como reemplazante del sefior
Schwartz Arratia, al sefior PERCY ALBERT ECCLEFIELD ARRIAZA, sujetandose la
compafia a lo dispuesto por el inciso final del articulo 32 de la Ley sobre
Sociedades Anonimas.

Se deja constancia que OPERACIONES EL ESCORIAL S.A. es filial indirecta de
ENJOY S.A., ya que ésta ultima es titular del 99,95% de las acciones emitidas por
ENJOY CHILE S.A. Luego, ésta detenta el 75% de la propiedad accionaria de la
sociedad INVERSIONES VISTA NORTE S.A., la que, a su turno, es titular de un
99% de la propiedad de OPERACIONES EL ESCORIAL S.A.

Asimismo, se hace presente que el cambio antes indicado fue debidamente
informado a la SVS, en cuanto HECHO ESENCIAL, segun da cuenta reporte
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evacuado con fecha 29 de Julio de 2008. De igual manera, y a este respecto, se dio

cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 68 de la Ley de Mercado de Valores, en
concordancia con lo sefialado por el Anexo N° 1 del Oficio Circular N° 3.572 del afio
2000, expedido por la SVS.

3) Certificacion de la Superintendencia de Casinos

Por Resolucion Exenta NO 335 del 26 de septiembre de 2008, la Superintendencia
de Casinos de Juego certifico el cumplimiento de la obra correspondiente al Centro
de Convenciones del Proyecto Integral de la Sociedad, por lo que la sociedad
puede dar inicio a la operacion de dicho Centro de Convenciones.

Con fecha 11 de Noviembre de 2008 la Superintendencia de Casinos de Juego
certificd el cumplimiento de las obras relativas al casino de juegos y hotel Enjoy
Antofagasta, con lo cudl se habilité para el comienzo de la explotacion comercial de
dichos recintos.

-Sociedad filial indirecta Plaza Casino S.A.
1) Modificacion Objeto Social

Segun da cuenta el acuerdo unanime adoptado por la Junta General Extraordinaria
de Accionistas de la sociedad PLAZA CASINO S.A., celebrada con fecha 22 de
Julio de 2008, y cuya acta fuera reducida a escritura publica con igual fecha, se
procedio a ampliar el objeto fijado en los estatutos de dicha compafia.

Al efecto, se diversificd su giro U objeto social, llevandolo desde la actual explotacion
de la concesion municipal del Casino de Juegos de la comuna y ciudad de Puerto
Varas, a la explotacibn comercial de nuevos negocios complementarios al
funcionamiento de dicho Casino de Juegos, tales como la construccion y operacion
de hoteles, hosterias, albergues U otros relacionados con el hospedaje de personas
y turismo, sea por cuenta propia 0 ajena, asi como todo cuanto se encontrare
relacionado con los ramos de hoteleria, termas y turismo nacional y extranjero.

Se deja constancia que PLAZA CASINO S.A. es filial indirecta de ENJOY S.A., ya
que ésta ultima es titular del 99,95% de los derechos sociales de ENJOY CHILE
LTDA. Luego, ésta detenta el 50% de la propiedad accionaria de la sociedad PLAZA
CASINO S.A.

-Sociedad filial indirecta Campos del Norte S.A.

1) Cambio en la administracion
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Conforme al acuerdo adoptado Sesion Extraordinaria de Directorio celebrada con

fecha 22 de Julio de 2008, se procedid a aceptar la renuncia indeclinable al cargo
de Director de CAMPOS DEL NORTE S.A. presentada por el sefior VALENTIN
ANDRES SCHWARTZ ARRATIA.

Asimismo, en dicha instancia se acordd designar como reemplazante del sefior
Schwartz Arratia, al sefior RODRIGO LARRAIN KAPLAN, sujetandose la compafiia
a lo dispuesto por el inciso final del articulo 32 de la Ley sobre Sociedades
Anodnimas.

Se deja constancia que CAMPOS DEL NORTE S.A. es filial indirecta de ENJOY
S.A., ya que ésta Ultima es titular del 99,95% de los derechos sociales de ENJOY
CHILE LTDA. Luego, ésta detenta el 99,8% de la propiedad accionaria de la
sociedad INVERSIONES DEL NORTE S.A., la que a su vez es titular del 50% de las
acciones emitidas por CAMPOS DEL NORTE S.A.

2) Cambio de directorio

Con fecha 8 de septiembre se celebré una Junta Extraordinaria de Accionistas en la
cual se acordd revocar al directorio y nombrar uno nuevo compuesto por los
sefiores Antonio Claudio Martinez Segui, Pierpaolo Zaccarelli Fasce, Percy Albert
Ecclefield Arriaza, Guillermo Campos Fauze, Rodrigo Larrain Kaplan y Eduardo
Andrés Sboccia Serrano.

-Sociedad filial indirecta Inmobiliaria Proyecto Integral Castro S.A.

1) Cambio en la administracion

Conforme al acuerdo adoptado Sesion Extraordinaria de Directorio celebrada con
fecha 25 de Julio de 2008, se procedié a aceptar la renuncia indeclinable al cargo
de Director de INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL CASTRO S.A. presentada
por el sefior VALENTIN ANDRES SCHWARTZ ARRATIA.

Asimismo, en dicha instancia se acordé designar como reemplazante del sefior
Schwartz Arratia, al sefior RODRIGO LARRAIN KAPLAN, sujetandose la compaifiia
a lo dispuesto por el inciso final del articulo 32 de la Ley sobre Sociedades
Andnimas.

Se deja constancia que INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL CASTRO S.A. es
filial indirecta de ENJOY S.A., ya que ésta ultima es titular del 100% de las acciones
de ENJOY INMOBILIARIA SPA Luego, ésta detenta el 99% de la propiedad
accionaria de la sociedad INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL CASTRO S.A.
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-Sociedad filial indirecta Inmobiliaria Proyecto Integral Coquimbo S.A.

1) Cambio en la administracion

Conforme al acuerdo adoptado Sesion Extraordinaria de Directorio celebrada con
fecha 25 de Julio de 2008, se procedié a aceptar la renuncia indeclinable al cargo
de Director de INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL COQUIMBO S.A.
presentada por el sefior VALENTIN ANDRES SCHWARTZ ARRATIA.

Asimismo, en dicha instancia se acordd designar como reemplazante del sefior
Schwartz Arratia, al sefior EDUARDO ANDRES SBOCCIA SERRANO, sujetandose
la comparfia a lo dispuesto por el inciso final del articulo 32 de la Ley sobre
Sociedades Anénimas.

Se deja constancia que INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL COQUIMBO S.A.
es filial indirecta de ENJOY S.A., ya que ésta ultima es titular del 100% de las
acciones de ENJOY INMOBILIARIA S.P.A. Luego, ésta detenta el 99% de la
propiedad accionaria de la sociedad INMOBILIARIA PROYECTO INTEGRAL
COQUIMBO S.A.

-Sociedad filial indirecta Kuden S.A.
1) Cambio en la administracion

Conforme al acuerdo adoptado Sesion Extraordinaria de Directorio celebrada con
fecha 22 de Julio de 2008, se procedié a aceptar la renuncia indeclinable al cargo
de Director de KUDEN SOCIEDAD ANONIMA presentada por el sefior VALENTIN
ANDRES SCHWARTZ ARRATIA.

Asimismo, en dicha instancia se acordd designar como reemplazante del sefior
Schwartz Arratia, al sefior EDUARDO ANDRES SBOCCIA SERRANO, sujetandose
la compafiia a lo dispuesto por el inciso final del articulo 32 de la Ley sobre
Sociedades Anonimas.

Se deja constancia que KUDEN SOCIEDAD ANONIMA es filial indirecta de ENJOY
S.A., ya que ésta Ultima es titular del 99,95% de los derechos sociales de ENJOY
CHILE LTDA.. Luego, ésta detenta el 99% de la propiedad accionaria de la
sociedad KUDEN SOCIEDAD ANONIMA.

2) Indemnizacion Liberty Seguros

Con fecha 22 de septiembre de 2008, la Compafiia de Seguros Liberty Seguros
S.A. aceptd la solicitud de pagar a Kuden S.A. un anticipo con cargo a la
indemnizacion definitiva de M$ 3.549.522, por contenidos de casino de juego y
hotel, perjuicios de paralizacion y sublimites de indemnizacion y M$179.853 por
maquinas tragamonedas y a Inmobiliaria Kuden S.A. M$3.020.135 por concepto de
Edifico Casino de Juego y Hotel.
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-Sociedad filial indirecta Inversiones Vista Norte S.A.
1) Cambio en la administracién

Conforme al acuerdo adoptado Sesion Extraordinaria de Directorio celebrada con
fecha 24 de Julio de 2008, se procedié a aceptar la renuncia indeclinable al cargo
de Director de INVERSIONES VISTA NORTE S.A. presentada por el sefior
VALENTIN ANDRES SCHWARTZ ARRATIA.

Asimismo, en dicha instancia se acordd designar como reemplazante del sefior
Schwartz Arratia, al sefior RODRIGO LARRAIN KAPLAN, sujetandose la compafia
a lo dispuesto por el inciso final del articulo 32 de la Ley sobre Sociedades
Anodnimas.

Se deja constancia que INVERSIONES VISTA NORTE S.A. es filial indirecta de
ENJOY S.A., ya que ésta ultima es titular del 99,95% de los derechos sociales de
ENJOY CHILE LTDA. Luego, ésta detenta el 75% de la propiedad accionaria de la
sociedad INVERSIONES VISTA NORTE S.A.

2) Adquisicion de sociedad Campos del Norte S.A.

Con fecha 19 de agosto de 2008, la sociedad Inversiones del Norte S.A., filial
indirecta de Enjoy S.A., adquirié el 37,5% de la sociedad Campos del Norte S.A.,
con esta adquisicion la sociedad pasé a ser controlada indirectamente en un 100%
por Enjoy S.A.

-Sociedad filial indirecta Rantrur S.A.
1) Permiso de Operacién

Con fecha 20 de Agosto de 2008, por Resolucion Exenta NO 278 la
Superintendencia de Casinos de Juego concedié el permiso de operacion a la
sociedad Rantrur S.A. para construir un casino de juego, en la ciudad de Castro.

Sobre este particular, se informa que con fecha 11 de Agosto de 2008, el Consejo
Resolutivo de la Superintendencia de Casinos de Juego, dependiente del Ministerio
de Hacienda, resolvié unanimemente otorgar un permiso de operacion de un casino
de juegos a la sociedad RANTRUR S.A., para ser operado en la ciudad de Castro,
X Region de Los Lagos.

En efecto, se hace presente que RANTRUR S.A. habia formalizado su anuncio de
intencién de obtener dicho permiso con fecha 31 de Marzo de 2008. Asimismo, se
trata de una inversion ascendente a 38,7 millones de dolares, que incluird hotel 5
estrellas, centro de convenciones, restaurante, sala de teatro, casino de juegos,
entre otros servicios de entretencion.

178



=NJOY

Por ultimo, se deja constancia que RANTRUR S.A. es filial indirecta de ENJOY S.A.,
ya que ésta ultima es titular del 99,95% de los derechos sociales de ENJOY CHILE
LTDA. Luego, ésta detenta el 99% de la propiedad accionaria de la sociedad
OPERACIONES INTEGRALES ISLA GRANDE S.A,, la que a su turno es titular del
99% de las acciones emitidas por RANTRUR S.A.

-Sociedad filial directa Enjoy Gestion Ltda.
1) Renuncia Gerente General

Con fecha 25 de Agosto de 2008 presentod su renuncia al cargo de Gerente General
el sefior Valentin Schwartz Arratia el cual fue reemplazado por don Rodrigo Larrain
Kaplan.

2) Con fecha 9 de Diciembre de 2008, Enjoy S.A. suscribio y pag6 545.756 acciones
de la sociedad. Estas acciones eran un remanente de acciones que le quedaban
por suscribir y pagar a Enjoy S.A., en virtud del aumento de capital de Enjoy Gestion
Ltda. acordado el 24 de octubre de 2007.

3) Con fecha 9 de Diciembre de 2008, Enjoy Inmobiliaria SpA suscribié y pago 251
acciones de pago que fueron emitidas por Enjoy Gestion Ltda. Estas acciones era
un remanente de acciones que le guedaban por suscribir y pagar a Enjoy
Inmobiliaria SpA., en virtud del aumento de capital de Enjoy Gestion S.A. acordado
el 24 de octubre de 2007.

4) En Junta Extraordinaria de Accionistas de fecha 23 de Diciembre de 2008, ENJOY
GESTION S.A., acordé un aumento de capital por la suma de $10.500.000.000,
mediante la emision de 3.000.000 de acciones. En consecuencia, se aumento el
capital de Enjoy Gestion S.A. de $13.310.314.097 a la suma de $23.810.314.097.
Enjoy S.A. es titular del 99,95% de las acciones emitidas por Enjoy Gestion Ltda., y
Enjoy Inmobiliaria S.p.A. es titular del 0,05% restante. Ademas, en la Junta
Extraordinaria antes sefialada, los accionistas de Enjoy Gestion S.A. acordaron,
transformar dicha sociedad en una sociedad de responsabilidad limitada,
denominada ENJOY GESTION LIMITADA. Consecuentemente, la Junta de
Accionistas acordd adecuar el texto de los estatutos sociales de la sociedad
anonima que se transforma al de una sociedad de responsabilidad limitada,
manteniendo el mismo domicilio y objeto.

-Sociedad filial indirecta Slots S.A.

1) Renuncia Gerente General

Con fecha 25 de Agosto de 2008 presento su renuncia al cargo de Gerente General
el sefior Valentin Schwartz Arratia el cual fue reemplazado por don Rodrigo Larrain
Kaplan.
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-Sociedad Casino de Colchagua S.A.

1) Aumento de capital
Con fecha 28 de agosto la sociedad acordd un aumento de capital por un monto de
$2.312.342.078 dividido en 4.000 nuevas acciones, de las cuales Enjoy Chile Ltda.
suscribié 3.664 acciones, por este motivo pasé a controlar un 40% del capital de la
sociedad.

2) Apertura del Casino de Santa Cruz
Con fecha 12 de septiembre abri6 sus puertas al publico el Casino de la comuna de
Santa Cruz, el cual es operado por Casino de Colchagua S.A. y de la cual Enjoy
Chile Ltda. (filial de Enjoy S.A.) tiene el 40% de las acciones.

3) Con fecha 01 de Diciembre de 2008 la Superintendencia de Casinos de Juego
certificd el cumplimiento de las obras relativas al hotel, spa, gimnasio y otras obras
complementarias al casino de juegos, con lo cual se habilité para el comienzo de la
explotacion comercial de dichos recintos.

-Sociedad filial indirecta Enjoy Club S.A.

1) Renuncia Gerente General
Con fecha 11 de Agosto de 2008 presentd su renuncia al cargo de Gerente General
el sefior Valentin Schwartz Arratia, siendo reemplazado por el sefior Rodrigo Larrain
Kaplan.

-Sociedad filial indirecta Enjoy Consultora S.A.

1) Renuncia Gerente General
Con fecha 26 de Junio de 2008 presentd su renuncia al cargo de Gerente General
el sefior Valentin Schwartz Arratia, siendo reemplazado por el sefior Percy Albert
Ecclefield Arriaza.

- Sociedad filial Enjoy Internacional Ltda.

1) Apertura del Casino Enjoy Mendoza
Con fecha 15 de octubre abrio sus puertas al publico el Casino Enjoy Mendoza, el

cual es operado por Cela S.A. y de la cual Enjoy Internacional Limitada (filial de
Enjoy S.A.) tiene el 50% de las acciones.
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2) Con fecha 22 de Diciembre de 2008, ENJOY INTERNACIONAL LIMITADA
constituy6 una filial denominada Andes Entretencion Limitada, en la que aport6 la
totalidad de las acciones de que era titular en sociedades en la Republica de
Argentina. Los aportes consistieron en 45.900 acciones emitidas por Yojne S.A.,
15.396.926 acciones emitidas por Cela S.A., 4.965.486 acciones emitidas por K-Bin
S.A. y cuenta por cobrar Cela S.A. Andes Entretencion Limitada tiene domicilio en la
ciudad de Santiago de Chile, su objeto se refiere esencialmente a inversiones en el
extranjero y su capital es de $19.761.228.018,28, aportado por Enjoy Internacional
Ltda. en un 99,9% y por Enjoy Gestion S.A. en un 0,1%.De esta manera, las
inversiones que tiene Enjoy S.A. en la Republica de Argentina quedan radicadas en
la filial Andes Entretencion Limitada, en forma separada de las que tiene en Croacia,
gue permanecen en Enjoy Internacional Limitada.

- Sociedad filial directa Enjoy Chile Ltda.

Con fecha 30 de Diciembre de 2008 la sociedad efectué una Junta Extraordinaria de
Accionistas en que se acordo la transformacion en una sociedad de responsabilidad
limitada, ajustandose el texto de los estatutos sociales, manteniendo el mismo
domicilio y objeto.
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ANALISIS RAZONADO

Andlisis Razonado de los Estados Financieros Consolidado

Resultados de Enjoy S.A.
al 31 de Diciembre de 2008

Se presenta a continuaciébn el andlisis razonado de los estados financieros
consolidados de Enjoy S.A. que comprende el periodo anual terminado al 31 de
diciembre de 2008.

En opinion de la Administracion de Enjoy S.A. los presentes Estados Financieros
Consolidados de la Sociedad reflejan adecuadamente la situacion econdémica
financiera de la empresa al 31 de diciembre de 2008. Todas las cifras se encuentran
expresadas en moneda equivalente, pesos del 31 de diciembre de 2008, por tanto las
comparaciones son reales entre estas fechas e igual periodo anterior y se emiten al
tenor de la Norma de Caracter General N0118 de la Superintendencia de Valores y
Sequros.

Enjoy S.A. es una sociedad anénima constituida mediante escritura publica del 23 de
octubre de 2001.

Enjoy S.A. es la matriz de un grupo sociedades dedicadas a la explotacion de casinos
de juego, hoteles, discotheques, restaurantes, salones de eventos y espectaculos,
comercializadoras, arrendadoras importadoras y exportadoras de maquinas
tragamonedas y sus accesorios, inmobiliarias, sociedades de inversiones y agencias
de negocios, entre otras, que se encuentran organizadas a través de cuatro sub-
matrices:

Enjoy Chile Ltda., matriz bajo la cual se agrupan principalmente sociedades que se
dedican a la operacion de casinos de juego, restaurantes, hoteles, discotheques,
salones de eventos y espectaculos, entre otras,

Enjoy Inmobiliaria SpA matriz bajo la cual se agrupo el negocio inmobiliario,

Enjoy Internacional Ltda., matriz a través de la cual Enjoy S.A. hace sus inversiones y
operaciones en el extranjero,

Enjoy Gestion Ltda., matriz de las empresas que prestan servicios de asesoria, gestion
y operacion al resto de las sociedades del grupo y a terceros.

Las tendencias observadas en los principales indicadores son:
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1. LIQUIDEZ

La razon de liquidez al 31 de diciembre de 2008 alcanz6 a 0,23 veces (X),
experimentando una caida respecto a las 0,51x que registré el indicador al 31 de
diciembre de 2007. La variacion se explica por el aumento de los pasivos circulantes
superior al incremento que experimentaron los activos circulantes durante el periodo.
Dentro de las principales variaciones en los pasivos circulantes destacan el aumento
de la deuda financiera con bancos e instituciones financieras y cuentas por pagar con
terceros y empresas relacionadas.

2. ENDEUDAMIENTO

La razén de endeudamiento, definida como Pasivo Exigible sobre Patrimonio mas
Interés Minoritario, experimenté un aumento durante el periodo alcanzando al 31 de
diciembre de 2008 a 6.56x superior a los 3,24x que registro en igual periodo del afio
anterior. Esta variacion se explica principalmente por un aumento de pasivos en
$100.400 millones y una caida en el interés minoritario en $1.545 millones respecto al
periodo comparado. El efecto anterior, fue parcialmente compensado por un aumento
durante el presente ejercicio en el patrimonio de $1.808 millones respecto a igual
periodo del afio 2007.

La composicion de pasivos de corto y largo plazo, expresado como porcentaje del total
de la misma, que al 31 de diciembre se compone de un 70% en el corto plazo y un
30% en el largo plazo, muestra un leve incremento en la porcion de corto plazo
respecto al afio anterior. La concentracion de pasivos en el corto plazo se explica en
parte por el aumento importante de las obligaciones bancarias asociadas entre otros a
los proyectos que se encontraban en construccion y cuentas por pagar con empresas
relacionadas de corto plazo, lo cual fue compensado parcialmente por un incremento
mas moderado en los pasivos de largo plazo.

Cabe seiialar que con fecha 12 de febrero de 2009 la sociedad Inmobiliaria Proyecto
Integral Antofagasta S.A., sociedad filial de Enjoy S.A., celebr6 con el Banco de Chile y
el Banco de Crédito e Inversiones ("los bancos") una operacion de leasing financiero
por un monto de UF 1.044.619 sobre el inmueble donde opera el Casino y Hotel Enjoy
Antofagasta. Al momento de inscripcion de la propiedad a favor de los bancos, se
realizar4 el pag6 del precio de la operaciébn de compraventa, recursos que seran
destinados a cancelar las obligaciones asociadas a la linea de construccion que se
encuentra actualmente en el corto plazo, quedando implementado asi la estructuracion
de largo plazo de este financiamiento.

Por otra parte, al cierre de los presentes Estados Financieros, Enjoy S.A. se encuentra
desarrollando un plan de reestructuracion financiera que involucraria una operaciéon de
refinanciamiento de pasivos de corto plazo con un club de Bancos. Para ello se
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encuentra negociando con ciertas Instituciones Financieras los términos y condiciones

del mandato para liderar esta operacion a implementarse durante las proximas
semanas.

3. ACTIVIDAD

El total de activos de la Compafia al 31 de diciembre de 2008 alcanzé a $226.394
millones, superior a los $125.732 millones registrados en igual periodo del afio
anterior. El incremento se explica principalmente por el aumento en activo fijo producto
de las inversiones realizadas durante el afio 2008 en el Proyecto Integral Antofagasta,
la construccion del hotel de Coquimbo, la compra del Gran Hotel Pucon, las
construcciones del nuevo hotel de Puerto Varas. Adicionalmente el incremento que
registré6 la cuenta inversiones en empresas relacionadas se explica por la
incorporacion de las inversiones realizadas en el Hotel-Casino de Mendoza y el nuevo
Casino de Colchagua, ambas operaciones entraron en operacion durante el cuarto
trimestre de 2008.

4. RESULTADOS

Resultados de la Compaiiia - Consolidado

La utilidad del ejercicio al 31 de diciembre de 2008 ascendio a una pérdida de $4.170
millones inferior a la utilidad registrada al 31 de diciembre de 2007 que alcanz6 a
$4.365 millones

Esta menor utilidad se debe principalmente a un menor resultado de explotacion y
fuera de explotacion durante el periodo comparado. El detalle de las principales
variaciones que explican el menor resultado del ejercicio es el siguiente:

"Resultado de Explotacién: El resultado operacional alcanzé a $3.191 millones al 31 de
diciembre de 2008, inferior a los $10.731 millones registrados en igual ejercicio del afio
2007. Las principales variaciones son las siguiente:

Ingresos de Explotacion: alcanzaron a $66.017 millones al 31 de diciembre de 2008
superiores a los $50.500 millones registrados al 31 de diciembre de 2007, lo cual
implica un incremento de un 30,7% respecto al periodo comparado, la incorporacién
de la sociedad Masterline S.A. (que explota el negocio de hotel, alimentos y bebidas
de Viia del Mar) a Enjoy S.A. durante el afio 2008. explica una parte importante de
este incremento.

Costos de Explotacién y Gastos de Administracion y Venta: alcanzaron a $62.827
millones al 31 de diciembre de 2008, superior a los $39.768 millones registrados en
igual periodo del afio 2007. La caida que experimento el margen operacional durante
el periodo alcanzando un 4,8%, se explica principalmente por gastos extraordinarios y
de puesta en marcha asociados a los nuevos proyectos.
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"Otros Ingresos y Egresos Netos Fuera de Explotacion: experimentaron una pérdida

neta (ingresos menos egresos fuera de explotacion) de $1.074 millones al 31 de
diciembre de 2008 comparado con un resultado positivo neto de $3.980 millones en
igual periodo del afio anterior. La pérdida neta registrada en el periodo se explica
principalmente, por los menores ingresos fuera de la explotacion durante el afio 2008
por $16.080 millones respecto al afio 2007 que se explican principalmente por la
provision de cuentas por cobrar producto de la liquidacion del seguro del siniestro que
afecto a las instalaciones del Hotel del Lago en Pucon. Por otra parte, los menores
egresos fuera de la explotacion durante el periodo por $11.030, se explican por los
castigos de activo fijo realizados en el ejercicio del afio 2007 producto del siniestro que
afecto a las mismas instalaciones en Pucon.

"Gastos Financieros netos: que aumentaron en $7.006 millones respecto al ejercicio
anterior, al pasar de $2.719 millones al 31 de diciembre de 2007 a $9.311 millones al
31 de diciembre de 2008, explicado por el mayor nivel de endeudamiento y las
mayores tasas de interés efectivas del periodo.

"Pérdida Inversion en Empresas Relacionadas: que experimentd una variacion
negativa de $883 millones al pasar de una pérdida de $79 millones en el ejercicio
anterior a un resultado negativo por $962 millones al 31 de diciembre de 2008. El
resultado anterior se explicado por la pérdida operacional registrada en las
operaciones de Mendoza producto del inicio de las operaciones.

En cuanto al resultado antes de impuestos, intereses, depreciacion y amortizacion
(RAIIDA), éste pasd de $17.970 millones al 31 de diciembre de 2007 a $12.086
millones al 31 de diciembre de 2008, explicado principalmente por los mayores costos
de explotacion y gastos de administracién y venta del periodo.

5. RENTABILIDAD

Al 31 de diciembre de 2008, la rentabilidad del patrimonio fue de un -20,10%, inferior a
la rentabilidad registrada en igual periodo del afio 2007 que alcanz6 a 21,41%,
explicado principalmente por la pérdida neta registrada en el presente ejercicio.
Asimismo, la rentabilidad de los activos alcanzé -2,37% al 31 de diciembre de 2008,
inferior a la rentabilidad de 3,69% registrada en el ejercicio anterior.

6. ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO

Al 31 de diciembre de 2008, la Compafiia generd un flujo de caja neto total negativo de
$1.707 millones, provenientes de flujos negativos por actividades de inversion por
$70.312 millones y de la operacion por $5.662 millones. Este flujo negativo fue
compensado parcialmente por el flujo positivo de las actividades de financiamiento por
un monto de $74.267 millones.
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El flujo negativo de las actividades de operacion se genera principalmente por el mayor
pago a proveedores, IVA y otros en relacion a la mayor recaudacioén de deudores por
venta del periodo y por otra parte los mayores intereses pagados durante el 2008.

El flujo negativo de las actividades de la inversion se genera principalmente por la
mayor incorporacion de activo fijo ($55.868 millones) e inversiones permanentes
($20.288 millones) durante el periodo.

Finalmente el flujo positivo de las actividades de financiamiento se genera
principalmente por obtencion de préstamos ($83.612 millones).

31-12-2008 31-12-2007
Liquidez
Activo circ. / Pasivo circ. (veces) 0,23 0,51
(Activo circ.- Existencias)/ Pasivo circ. (veces) 0,22 0,51
Endeudamiento
Deuda total/Patrimonio (veces) 6,56 3,24
Pasivo circulante/Deuda total (veces) 0,70 0,69
Pasivo largo plazo/Deuda total (veces) 0,30 0,31
Cobertura de Gastos Financieros (veces) 1,24 6,61
Rentabilidad
Del patrimonio (%) -20,10 21,41
De los activos (%) -2,37 3,69
Rendimiento activos operacionales (%) 3,05 16,85
Utilidad/Accién (pesos) (1) -6,74 84.925,37
Patrimoniales
Patrimonio (millones de pesos) 21.650 19.842
Activo fijo neto (millones de pesos) 142.021 67.477
Total activos (millones de pesos) 226.394 125.732

(1) En Junta de accionistas de 30 de mayo del afio 2008 se acordé aumentar el nimero de acciones en
las que se dividia el capital social mediante un canje de una accién antigua por 5.000 acciones nuevas.
Adicionalmente, durante el segundo semestre afio 2007 se habia completado el pago del capital suscrito
en Enjoy por parte de los accionistas. Lo anterior explica el cambio de escala entre la utilidad por accion
entre uno y otro periodo debido en parte al mayor denominador.
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DIFERENCIAS ENTRE VALORES LIBRO Y DE MERCADO DE LOS PRINCIPALES
ACTIVOS

Las cuentas de pasivos circulantes son valorizadas a su valor econémico y por tanto
son representativos de su valor de mercado. Excepcionalmente, las acciones por
pagar que se encuentran en los pasivos de corto plazo y que corresponden a acciones
de Cela S.A., pudiesen diferir del valor al que se transarian en el mercado.

El nivel de existencias es bajo, ya que en su mayoria son materias primas para el uso
en restaurantes y bares, y por tanto no son materiales en el valor total del activo
circulante.

Respecto del Activo Fijo, corresponden a mesas de juego, tragamonedas, muebles y
equipos y bienes inmuebles que se presentan a su valor de adquisicion corregido
monetariamente y depreciados de acuerdo a su vida Util. Ademas, se presentan obras
de infraestructura en etapa de construccion y terrenos. Estos ultimos con distintas
fechas de adquisicién estan contabilizados también a su valor de adquisicion mas la
correccidén monetaria. La natural plusvalia de estos bienes son un elemento que podria
distanciar el valor en libro de versus el valor de mercado de los activos fijos.

Respecto de los Otros Activos, dentro de este item se encuentra la inversion en
empresas relacionadas que no consolidan en Enjoy S.A., es decir, de las sociedades
extranjeras K-Bin S.A. y Cela S.A., sociedades mediante las cuales Enjoy S.A.
desarrolla sus planes de internacionalizacibn en Argentina. EI monto en dichas
inversiones final podria ser diferente al valor econémico que estas inversiones tienen.

Adicionalmente, en la cuenta de intangibles, en Otros Activos, se encuentran activadas
las marcas, las cuales fueron contabilizadas al valor de costo registrado en la Sociedad
adquiriente mas su revalorizacion. El monto registrado de este item podria también ser
diferente a su valor comercial. Dentro de esta cuenta ademas, estan contabilizadas el
valor de las concesiones, de tal forma, se han contabilizado a Fair Value las
concesiones que fueron adquiridas mediante permuta con el Grupo Codere en Marzo
del afio 2006.

VARIACIONES IMPORTANTES OCURRIDAS EN EL PERIODO EN LOS
MERCADOS EN QUE ENJOY S.A. PARTICIPA

Enjoy participa en el mercado de la entretencion y tiempo libre, dentro del cual, su
principal area de negocio son los casinos de juego, area que se complementa con los
negocios de hoteleria, gastronomia, espectaculos, turismo y cultura entre otros.
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En el afio 2005 se promulgo la Ley N019.995, mediante la cual el Estado impulso la

industria de casinos de juego, estableciendo las bases generales para la autorizacion,
funcionamiento vy fiscalizacion de casinos en Chile y el otorgamiento de 15 nuevos
permisos de operacion. Claramente lo anterior marca un hito en el escenario
competitivo de Enjoy y los hasta ese entonces demas actores del mercado.

De acuerdo a la normativa vigente, el mercado de casino de juego en Chile esta sujeto
a un maximo de 24 licencias de operacion, excluyendo Arica. Actualmente en Chile
existen 22 casinos de juego autorizados para funcionar, siete de los cuales
corresponden a concesiones municipales autorizadas a través de leyes especiales
entre 1928 y febrero de 1990 y quince corresponden a los permisos aprobados por el
Consejo Resolutivo de la Superintendencia de Casinos de Juego durante el afio 2006.

Con lo anterior advertido, la principal competencia de Enjoy son las operaciones de
casinos actuales que no pertenecen al Grupo y las nuevas operaciones que han
entrado o entraran en funcionamiento durante el periodo 2008 - 2010.

Como resultado de los procesos anteriormente expuestos, el grupo Enjoy pasa de
operar 4 de las 7 concesiones municipales existentes en el pais, a operar 6 de las 22
licencias y concesiones municipales actualmente autorizadas.

Adicionalmente, el dia 11 de Agosto de 2008, el consejo resolutivo de la
Superintendencia de Casinos de Juego, publico la eleccion unanime de los proyectos
de Ovale, Castro y Coyhaique, mediante el cual se otorgd el cupo a Rantrur S.A.,
empresa filial de Enjoy S.A., para desarrollar el proyecto formalizado a dicho 6rgano el
31 de Marzo del presente afio. Este hecho es trascendental para Enjoy S.A. porque
suma una unidad de negocios. Como resultado de este importante cambio, Enjoy
debera enfrentar un escenario con mayor oferta ya que se encuentran otorgadas 15
nuevas licencias de casinos a lo largo del pais, con nuevos actores, incluso algunos de
ellos importantes players de la industria internacional, orientada al desarrollo de
proyectos integrales y a la implementacion de mayor tecnologia.

Por resolucién exenta N° 278 del 20 de agosto del 2008, la Superintendencia de
Casinos de Juego, otorgd el permiso a Casino Rantrur S.A., para operar un casino de
juego en la Comuna de Castro. El mencionado permiso tendra un plazo de vigencia de
15 afios contados desde la fecha de otorgamiento del certificado a que se refiere el
articulo N° 28 de la Ley N 19.995.
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PRINCIPALES COMPONENTES DE LOS FLUJOS NETOS ORIGINADOS POR LAS

ACTIVIDADES OPERACIONALES, DE INVERSION Y DE FINANCIAMIENTO DEL
PERIODO CORRESPONDIENTE:

Actividades de Operacion:

El principal ingreso proveniente de las actividades de la operacion viene dado por la
recaudacion de deudores por venta. El principal egreso viene dado por el pago a
proveedores y personal.

Actividades de Financiamiento:

En concordancia con el intensivo plan de inversiones que ha desarrollado la compafiia,
el flujo proveniente de las actividades de financiamiento se ha intensific6 durante el
2008 en relacion a igual periodo del afio anterior. Teniendo esto en consideracion, el
mayor ingreso de las actividades de financiamiento es la obtencion de préstamos para
el desarrollo del plan de inversion.

Actividades de Inversion:

Consistentemente con lo sefialado en el punto anterior, la mayor partida del flujo
proveniente de actividades de inversion es el que se da producto de la incorporacion
de activos fijos.

RIESGO DE TASA DE INTERES, TIPO DE CAMBIO, PRECIO DE COMMODITY Y
OTROS

Tasa de interés

La estructura actual de deuda con bancos de Enjoy S.A. individual estructurados a
largo plazo se compone de créditos tomados en pesos y en tasas fijas. Por lo tanto, el
grupo tiene acotados sus riesgos de tasa de interés. No obstante, posee importantes
créditos de corto plazo los cuales se renuevan cada 30, 60, 90 6 180 dias lo cual
implicitamente genera mayor exposicion a las alzas de tasas de interés. Para mitigar lo
anterior, la compafiia cuenta con un equipo corporativo que mantiene el monitoreo y
estudio de las estrategias de coberturas de riesgo que estan disponibles para su
eventual desarrollo.

Tipo de cambio

Historicamente la sociedad no ha estado sujeta a este riesgo debido a que presenta
tanto sus ingresos como costos y gastos en pesos. Sin embargo, por el desarrollo del
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plan de negocios en el exterior recientemente materializadas, con inversiones en

Argentina y Croacia, este factor de riesgo deberé ser cubierto en los periodos futuros.
Precio commodity
Por la estructura de negocios de la sociedad, no se presenta este tipo de riesgo.

Politica de cobertura de la empresa para las distintas categorias de riesgo
mencionadas.

Considerando lo sefialado precedentemente, la compafiia no ha requerido
implementar politicas de cobertura de tasa de interés, tipo de cambio o fijacion de
precios para commodities. No obstante, en el futuro podria llevar a cabo acciones para
acotar riesgos de acuerdo a lo que se estime conveniente.
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17. DECLARACION DE RESPONSABILIDAD

Los Directores y el Gerente General de la sociedad ENJOY S.A., abajo firmantes
declaramos bajo juramento que la informacion incorporada en la presente Memoria
Anual, referida al afio 2008 es completamente fidedigna y veraz.

Antonio Martinez Ruiz
Presidente
3.192.729-3

Maria Cecilia Martinez Segui
Director
7.040.319-6

Dario Guillermo Calderé6n Gonzélez
Director
5.078.327-8

Pablo Turner Gonzéalez
Director
7.056.349-5

Antonio Claudio Martinez Segui
Director
7.040.321-8

Ximena Maria Martinez Segui
Director
7.040.322-6

Juan José Cueto Plaza
Director
6.694.240-6

Francisco Javier Martinez Segui
Gerente General
7.040.320-K
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