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Eventos Recientes

Aumento de capital

• En el mes de noviembre se realizó el aumento de capital por $17.000 millones, el
cual fue suscrito y pagado en un 98,5% por los accionistas a través del ejercicio
de su opción preferente

Pago del capital de Casino Rinconada S.A.

• En el mes de noviembre finalizó la capitalización de Enjoy Santiago, en conjunto, 
con la cancelación anticipada del remanente de la deuda de adquisición, 
negociación que generó un descuento de USD$ 3,5 millones en el precio pagado

Venta de acciones de Plaza Casino S.A.

• El 28 de diciembre se llevó a cabo la oferta cruzada por el 50 % de las acciones de
Plaza Casino S.A. adjudicándose Holading Casino S.A. las acciones pertenecientes
a Enjoy en 676.022 UF, un 35% superior a lo valorizado y ofertado por Enjoy.
Producto de esto, Enjoy dejó de consolidar proporcionalmente Plaza Casino S.A.
al 30 de noviembre de 2010. El pago se realizó el 3 de marzo pasado



Destacados

Cuarto Trimestre 2010

• Los ingresos de explotación para el cuarto trimestre alcanzaron a $27.396
millones, lo cual representa un aumento de 17,3% respecto al mismo período del
año anterior

• EBITDA consolidado del trimestre alcanzó a $3.500 millones, un 20,0% superior a
los $2.916 millones registrada en igual trimestre del año anterior

• Los ingresos de juegos aumentaron en 57,9% alcanzando $19.488 millones en
comparación con $12.342 millones el año 2009, AA&BB alcanzó $3.524 millones y
los ingresos de hotel fueron de $2.692 millones

• La utilidad neta fue de $616 millones, comparada con los $1.347 millones
registrados el mismo período del año anterior



Destacados

Ejercicio 2010

• Los ingresos del ejercicio ascendieron a $ 102.375 millones, superiores en un
23,0% al ejercicio anterior.
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Destacados

Ejercicio 2010

• El aumento de los ingresos ejercicio, respecto al año anterior, se explica por:

• Juego + 36,5%

• Alimentos y Bebidas + 5,6%

• Hotel + 11,7%

• Los Costos de Venta aumentaron un 25,6% en comparación al ejercicio 2009,
producto de la mayor venta (ej: impuestos al juego) y los mayores costos
asociados a la puesta en marcha y lanzamiento comercial de Enjoy Santiago

• El EBITDA consolidado alcanzó los $20.461 millones para el ejercicio 2010 lo que
representa un aumento de 18,6% respecto al obtenido el 2009

• El Margen EBITDA fue de un 20,0%, comparado con el 20,7% registrado el
ejercicio 2009



Destacados

Ejercicio 2010

• Despejando los efectos de Enjoy Santiago y Puerto Varas* el EBITDA Proforma
same store sales (SSS) de Enjoy alcanzaría los $22.874 millones, con un aumento
de 33,8% respecto al mismo periodo del año anterior y un margen EBITDA del
24,9%

* Ajustando a 11 meses (ene.-nov.) la base de comparación de Puerto Varas 2009 
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Destacados

Ejercicio 2010

• En resultado no operacional presentó una ganancia por $8.231 millones,
producto de:

• Otras ganancias –antes de impuestos- por $16.888 millones por la
combinación de negocio de Casino Rinconada S.A. y la utilidad en venta de
Plaza Casino S.A.

• Costos financieros de $7.579 millones, los cuales disminuyeron en un 36,6%
en relación al ejercicio 2009

• Lo anterior se traduce en una Ganancia Neta del ejercicio 2010 de $8.111
millones



Resultados Financieros

$ millones a diciembre 2010

Acumulado al 30 de diciembre  de 2010 
Enjoy Consolidado

Al 31 dic. 2009 Al 31 dic. 2010

Ingresos de actividades ordinarias 83.254 102.375 

Costo de Ventas (71.650) (90.002)

Amortización (10.875) (13.768)

Depreciación (3.797) (6.320)

Gastos de administración (9.025) (12.000)

Resultado Operacional 2.580 374 

EBITDA 17.252 20.461 

Margen EBITDA 20,7% 20,0%

Aumento de los ingresos, producto de los
mayores aportes de Enjoy Antofagasta,
Enjoy Mendoza y Enjoy Santiago

Aumento de los costos y gastos producto
del lanzamiento de Enjoy Santiago,
incluye costos de adquisición



Resultados Financieros

$ millones

Acumulado al 30 de diciembre de 2010 
Enjoy Consolidado

ESTADO DE RESULTADOS Al 31 dic. 2009 Al 31 dic. 2010

Resultado Operacional 2.580 374 

Otras ganancias (pérdidas) 537 16.888 

Ingresos financieros 49  186 

Costos financieros (11.948) (7.579)

Participación en las ganancias de asociadas (626) (151)

Diferencias de cambio (636) 605

Resultados por Unidades de Reajuste 654 (1.718)

Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto (9.390) 8.605 

Gasto por impuestos a las ganancias 3.826 (1.074)

Ganancia (Pérdida) (5.564) 7.531 

Ganancia (pérdida), atribuible a los 
propietarios de la controladora (5.621) 8.111

Ganancia (pérdida), atribuible a 
participaciones no controladoras (57) 579

Combinación de negocios compra
Rinconada y enajenación Plaza
Casino.

Reducción costos financieros,
incluyen financiamiento de Enjoy
Santiago.

En IFRS las variaciones del IPC se
reajustan solo en los Pasivos



Resultados Financieros

Balance Enjoy Consolidado
$ millones

ACTIVOS Al 31 dic. 2009 Al 31 dic. 2010

Activos Corrientes 23.484 42.154

Activos No Corrientes 207.442 264.470 

TOTAL ACTIVOS 230.925 306.624 

PASIVOS Al 31 dic. 2009 Al 31 dic. 2010

Pasivos Corrientes 50.624 46.343 

Pasivos No Corrientes 133.846 180.833 

TOTAL  PASIVOS 184.470 227.176

Emisión de Bonos,
restructuración financiera y
financiamientoEnjoy Santiago.

Aumento de Capital y Reducción
Pérdidas Acumuladas producto
de las Ganancias del Ejercicio.

PATRIMONIO Al 31 dic. 2009 Al 31 dic. 2010

Capital Emitido 43.599 60.358

Ganancias (pérdidas) acumuladas (8.942) (831)             

Otros 11.798 19.921

TOTAL PATRIMONIO 46.455 79.449 

Cta. por Cobrar por venta de
Plaza Casino S.A.



Resumen por Unidades 
de Negocio



Unidades  

Var % 2009-2010 Var % 2009-2010

Crec. Ingreso 31% Crec. Ingreso 64%

Crec. Ebitda 151% Crec. Ebitda 126%

2009 2010 2009 2010

Mg Ebitda 15,0% 28,6% Mg Ebitda 25,0% 34,5%

Var % 2009-2010 Var % 2009-2010

Crec. Ingreso 17% Crec. Ingreso 79%

Crec. Ebitda 27% Crec. Ebitda 1184%

2009 2010 2009 2010

Mg Ebitda 32,8% 35,5% Mg Ebitda -4,2% 25,4%

Var % 2009-2010 Var % 2009-2010

Crec. Ingreso 7% Crec. Ingreso 14%

Crec. Ebitda -5% Crec. Ebitda -8%

2009 2010 2009 2010

Mg Ebitda 43,5% 39,0% Mg Ebitda 52,1% 42,1%

Var % 2009-2010

Crec. Ingreso 1%

Crec. Ebitda 10%

2009 2010

Mg Ebitda 19,9% 21,9%

PUCON

ANTOFAGASTA MENDOZA

COLCHAGUA

PTO VARAS 11 MESES

COQUIMBO

VIÑA



Enjoy Santiago 

Adquisición Septiembre 2010 1er Semestre 2011

Máquinas TGM 200 904 1.500

Mesas 13 50 50

Restaurantes 1 1 3

Bar 1 2 3

Hotel & SPA 120 habitaciones



Proyecto Rinconada, Etapa Primer Semestre 2011

Casino Plataforma  
Estacionamientos

N° 1

Plataforma  
Estacionamientos

N° 8

Plataformas  
Estacionamientos

N° 4 y 5

Plataformas  
Estacionamientos

N° 6 y 7

Plataforma 
Estacionamientos

N° 9
Plataforma  

Estacionamientos

N° 2

Plataforma  
Estacionamientos

N° 3

Edif.
Serv.

Hotel

Boulevard
Exterior  

Spa

Ampliación 
Casino



Enjoy Santiago 
• Avance ampliación Casino



Enjoy Santiago 
• Avance Hotel



Enjoy Santiago 
• Avance Spa



• Con fecha 26 de Abril del presente año, a las 9:00 horas, se
realizará la Junta Ordinaria de Accionistas, a fin de tratar las
siguientes materias:

• Aprobación de la memoria, balance, estados financieros y el
informe de los auditores externos correspondientes al ejercicio
2010

• Pronunciamiento sobre los dividendos

• Elección de Directorio

• Remuneración de los directores

• Presupuesto del Comité de Directores y su remuneración

• Nombramiento de los auditores externos

• Elección del Diario donde se efectuaran las publicaciones de la
Sociedad

• Cuenta de los acuerdos adoptados por el directorio para
aprobar operaciones con partes relacionadas

• Otras materias propias de Junta Ordinarias de Accionistas

Junta Ordinaria de Accionistas




