
Presentación Resultados 
Tercer Trimestre 2010  

Santiago, 23 de Noviembre de 2010



Agenda

• Resultados Tercer Trimestre

• Destacados

• Resultados Financieros

• Resultado por Unidades de Negocio

• Perspectivas



Resultados 
Tercer Trimestre 2010



Destacados

Tercer Trimestre 2010

• Los ingresos alcanzaron los $26.791 millones, 42,6% superior a los ingresos de igual trimestre
del año anterior. Lo anterior se explica por:

• un aumento de 40,0% en los ingresos de juego, alcanzando a $17.773 millones,

• un aumento de 56,3% en los ingresos de alimentos y bebidas (AA&BB) alcanzando a
$5.236 millones y

• un aumento de 51,5% en los ingresos de hotel alcanzando a $2.654 millones.

• EBITDA del tercer trimestre alcanzó a $3.118 millones, inferior en 46,7% al del trimestre 2009,
período en que se registraron los mayores impactos de la puesta en marcha y lanzamiento
comercial de Enjoy Santiago.



Destacados

Acumulado al 30 de septiembre

• Los ingresos alcanzaron $74.979 millones, un 25,5% superior al mismo período 2009

• Costos de venta y gastos de administración del periodo alcanzaron a $72.962 millones
aumentando un 27,5% en comparación con el mismo periodo de 2009

Distribución de Ingresos

Juego, 
69,8%
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16,2%

Hotel, 
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Destacados

Acumulado al 30 de septiembre

• EBITDA del periodo alcanzó a $16.961 millones, lo que representa un aumento de 22,7% con
respecto al mismo periodo del año anterior

• Despejando los efectos de Enjoy Santiago el EBITDA Proforma same store sales de Enjoy
alcanzaría los $18.921 millones, con un aumento de 36,9% respecto al mismo periodo del año
anterior y un margen EBITDA del 27%
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Destacados

Acumulado al 30 de septiembre

• Los Costos financieros disminuyeron un 48,4% desde los $10.516 a $5.431 millones,
producto del plan de fortalecimiento financiero implementado en el último año

• La ganancia al 30 de septiembre ascendió a $7.494 millones comparados a la pérdida de
$6.967 millones generada en el mismo periodo del año anterior



Eventos Recientes

• 2 de septiembre: Lanzamiento Enjoy Santiago

• 3 de septiembre: Segunda colocación de bonos en el mercado local. Fondos principalmente
destinados para financiamiento de Enjoy Santiago

• Bonos serie D, $21.300 millones, con vencimiento el 20 de junio de 2015, tasa de 
colocación de 7,15%

• Bonos serie E, 1.000.000 de UF, con vencimiento el 20 de junio de 2024, tasa de 
colocación de 4,27%

• 8 de septiembre: Lanzamiento campaña publicitaria de Enjoy Santiago a nivel nacional

• 19 de noviembre: finalizó el periodo de opción preferente para la suscripción de acciones,
recaudándose más de $16.700 millones con un 98,5% de suscripción y ´pago



Resultados Financieros

$ millones a septiembre 2010

Acumulado al 30 de septiembre de 2010 
Enjoy Consolidado

Al 30 sept

2009

Al 30 sept

2010

Ingresos de actividades ordinarias 59.758 74.979 

Costo de Ventas (50.952) (64.604)

Gastos de administración (6.256) (8.359)

Resultado Operacional 2.550 2.017 

Margen 4,3% 2,7%

EBITDA 13.826 16.961 

Margen EBITDA 23,1% 22,6%

Aumento de los ingresos, producto
de los mayores aportes de Enjoy
Antofagasta, Enjoy Coquimbo y
Enjoy Santiago

Aumento de los costos y gastos
producto del lanzamiento de Enjoy
Santiago



Resultados Financieros

$ millones

Acumulado al 30 de septiembre de 2010 
Enjoy Consolidado

ESTADO DE RESULTADOS 
Al 30 sept

2009

Al 30 sept

2010

Resultado Operacional 2.550 2.017 

Otras ganancias (pérdidas) 573 10.159 

Ingresos financieros 182  81 

Costos financieros (10.516) (5.431)

Participación en las ganancias de asociadas (522) (69)

Diferencias de cambio (221) 689

Resultados por Unidades de Reajuste 246 (1.118)

Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto (7.708) 6.328 

Gasto por impuestos a las ganancias 462 592

Ganancia (Pérdida) (7.246) 6.920 

Ganancia (pérdida), atribuible a los 

propietarios de la controladora (6.967) 7.494

Ganancia (pérdida), atribuible a 

participaciones no controladoras (279) (574)

Combinación de
negocios compra
Rinconada

Fortalecimiento
Financiero



Resultados Financieros

Balance Enjoy Consolidado

$ millones

ACTIVOS Al 31 dic 2009 Al 30 sept 2010

Activos Corrientes 23.484 50.493

Activos No Corrientes 207.442 280.879 

TOTAL ACTIVOS 230.925 331.372 

PATRIMONIO NETO Y PASIVOS Al 31 dic 2009 Al 30 sept 2010

Pasivos Corrientes 50.624 64.141 

Pasivos No Corrientes 133.846 203.841 

Patrimonio atribuible a los 

propietarios de la controladora 44.445 51.472 

Participaciones no controladoras 2.010 11.918 

Patrimonio Total 46.445 63.390 

TOTAL PATRIMONIO Y PASIVOS 230.925 331.372 

Disponible para pago de
adquisición de
Rinconada.

Emisión de Bonos



ESTADO DE RESULTADOS Septiembre 2009

PROFORMA 

Septiembre 2010 

same store sales *

Variación (%)

Ingresos actividades ordinarias 59.758 70.415 17,8%

Costo de Ventas (50.952) (56.657) 11,2%

Ganancia bruta 8.806 13.758 56,2%

Gastos de administración (6.256) (6.909) 10,4%

Otras ganancias (pérdidas) 573 10 (98,3%)

Ingresos financieros 182 56 (69,2%)

Costos financieros (10.516) (5.148) (51,0%)

Participación en las ganancias de asociadas (522) (69) (86,8%)

Diferencias de cambio (221) 692 

Resultados por Unidades de Reajuste 246 (1.083) (540,2%)

Ganancia (Pérdida) antes de Impuesto (7.708) 1.306 

Gasto por impuestos a las ganancias (462) (43) (90,7%)

Interes Minoritario (279) (424) 52,0%

Ganancia (Pérdida) (6.967) 839 

Resultados Financieros

$ millones

Proforma same store sales (sin Enjoy Santiago)

(*)  sin considerar 
Enjoy Santiago



Resumen por Unidades 
de Negocio



Antofagasta

• El tercer trimestre de 2010, los ingresos aumentaron 27,9% en
comparación con igual trimestre de 2009 explicados por el aumento de:
• Ingresos de juego (34,5%)
• Hotel (21%,)
• AA&BB (8%)

• Al 30 de septiembre del 2010, los ingresos aumentaron 34% en
comparación con igual período de 2009 explicados por el aumento de:
• Ingresos de juego (42,5%)
• Hotel (37,2%)
• AA&BB (4,8%).
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• El tercer trimestre el EBITDA se incremento 30,4% en comparación con el
mismo trimestre del año anterior explicado por el aumento de ingresos en:
• Juego (17,8%)
• AA&BB (38,4% )
• Hotel (26,9% )

• Al 30 de septiembre del 2010, los ingresos aumentaron un 17,5% en
comparación con igual periodo del 2009, explicados por mayores ingresos de:
• Juego (16,7%)
• Hotel (17,2%)
• AA&BB (27,3%)
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Viña del Mar
• EBITDA

• el tercer trimestre disminuyó 5,9% en comparación a igual trimestre del año
anterior,

• Acumulado al 30 de septiembre varió positivamente un 1,4% comparado con el
mismo período 2009.

• Los ingresos al 30 de septiembre aumentaron un 7,9% en comparación con
igual período de 2009, explicado principalmente por el incremento en los
ingresos de juego en un 21,2%.
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Enjoy Santiago
• Enjoy Santiago abrió sus puertas, a partir del primero de septiembre del

presente año, operando con:
• 50 mesas de juego
• 904 máquinas tragamonedas
• 200 posiciones de bingo
• Restaurante y bar

• El 8 de septiembre, se inició la campaña comercial de lanzamiento, enfocada
sobre el mercado objetivo. Utilizando medios de comunicación masivos,
marketing directo y promociones.
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Enjoy Santiago
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Colchagua
• La unidad ha mostrado un incremento en sus ingresos el tercer

trimestre debido al aumento en los ingresos de juego en un 51,9%.

• Al 30 de septiembre del 2010 los ingresos de explotación aumentaron
en 90% en comparación al mismo periodo del año anterior.

• El EBITDA aumentó 265,4% el tercer trimestre, en relación al mismo
trimestre del año 2009.
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Pucón
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• Ingresos de explotación,
• al 30 de septiembre del 2010, disminuyeron 2,2% en comparación al mismo

periodo del año anterior,
• el tercer trimestre del año aumentaron en un 9,5% comparado a igual trimestre

del año 2009.

• Al 30 de septiembre del 2010, los ingresos de:
• AA&BB, aumentaron 4,6% en comparación al mismo periodo del año 2009.
• Hotel, disminuyeron en 2,1% en comparación al 30 de septiembre del 2009.



• El tercer trimestre los ingresos aumentaron un 15,7% comparado al
mismo periodo del año anterior, dicho incremento se ha visto
impulsado por:
• mayores ingresos de Juego (7,2%),
• ingresos proveniente del Hotel los Volcanes

• Al 30 de septiembre de 2010, las ventas aumentaron en 15,4%
comparado con igual período del año anterior debido a mayores
ingresos de:
• juego (7,5%)
• Hotel (900,4%)
• AA&BB (40%)

Puerto Varas
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Mendoza
• Al 30 de septiembre del 2010, los ingresos aumentaron un 68,2% en

comparación con el mismo periodo del 2009, explicados por un
incremento en:
• Juego (69,5%)
• Hotel (63,4%)
• AA&BB (43%)

• El EBITDA:
• aumentó 140,6% a septiembre del 2010, comparado con igual

período de año anterior,
• se incremento un 388,7% comparado al tercer trimestre del año

2009.
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Información de la 
Industria 



Casinos de Juego Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Total ($)

Casino Sol Calama 696         528        722       741       873       776       831         833        818              6.818       

Enjoy Antofagasta 1.608      1.396    1.531   1.659   1.862   1.792    1.920      1.740     1.826          15.334     

Antay Casino & Hotel 585         500        596       656       650       654       714         663        652              5.670       

Casino de Juegos del Pacífico 370         402        86         320       447       422       295         264        319              2.926       

Casino de Juego de Rinconada 123         114        -            371       635       776       470         516        1.722          4.727       

Monticello Grand Casino 4.678      3.417    -            -            -            242       5.936      4.909     4.871          24.053     

Casino de Colchagua 291         286        284       487       664       587       424         322        436              3.780       

Gran Casino de Talca 404         361        -            -            -            -             241         635        636              2.276       

Termas de Chillán 42            54          8           62         69         57         70            63           62                487          

Marina del Sol 1.676      1.416    -            -            -            381       2.098      2.100     2.044          9.716       

Casino Gran Los Ángeles 174         121        48         256       370       321       314         315        274              2.192       

Dreams Temuco 890         900        1.006   1.154   1.332   1.243    1.323      1.196     1.267          10.311     

Dreams Valdivia 602         583        597       680       733       640       705         694        732              5.965       

Casino Sol Osorno 403         373        416       441       436       435       474         493        484              3.954       

Dreams Punta Arenas 892         771        921       1.008   1.077   1.031    1.067      1.083     1.080          8.930       

Total $ 13.432    11.221  6.215   7.835   9.147   9.356    16.883    15.825   17.225        107.139  

INGRESOS BRUTOS DEL JUEGO O WIN ($)

Información de la Industria

Licencias otorgadas bajo la ley de casinos, fuente www.scj.cl



Casinos de Juego Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre Total

Casino Sol Calama 22.580             18.413             22.678          24.127          28.474          23.606          28.862             24.763             24.690             218.193           

Enjoy Antofagasta 40.650             34.504             31.025          36.092          40.074          37.110          45.023             42.087             41.318             347.883           

Antay Casino & Hotel 22.119             19.519             20.316          21.094          22.183          20.512          23.498             21.130             22.516             192.887           

Casino de Juegos del Pacíf ico 27.858             30.509             2.866            12.749          17.211          14.231          15.218             12.787             16.049             149.478           

Casino de Juego de Rinconada 6.199               5.389               -                    11.926          16.028          16.593          13.957             14.159             36.499             120.750           

Monticello Grand Casino 104.475           82.515             -                    -                    -                    6.413            118.981           95.501             94.041             501.926           

Casino de Colchagua 9.760               10.171             5.580            11.651          18.185          17.409          19.112             14.328             13.168             119.364           

Gran Casino de Talca 20.932             22.033             -                    -                    -                    -                    8.697               22.836             25.266             99.764             

Termas de Chillán 1.535               2.147               80                 1.122            1.403            1.181            2.481               1.566               2.030               13.545             

Marina del Sol 66.848             58.191             -                    -                    -                    16.026          73.554             70.188             79.914             364.721           

Casino Gran Los Angeles 12.372             12.535             1.914            11.726          14.373          12.510          14.000             12.264             12.739             104.433           

Dreams Temuco 35.168             36.672             32.256          38.862          44.863          40.620          47.024             43.019             47.620             366.104           

Dreams Valdivia 24.980             27.514             17.805          20.809          22.865          21.223          24.115             27.925             32.418             219.654           

Casino Sol Osorno 19.200             18.827             16.007          18.053          19.028          19.714          22.160             19.458             20.145             172.592           

Dreams Punta Arenas 31.802             27.561             28.206          31.839          34.384          30.778          36.884             33.327             34.450             289.231           

Total 446.478           406.500           178.733        240.050        279.071        277.926        493.566           455.338           502.863           3.280.525        

NÚMERO DE VISITAS 

Información de la Industria

Licencias otorgadas bajo la ley de casinos, fuente www.scj.cl



Casinos de Juego Enero Febrero Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
Gasto

Promedio

Casino Sol Calama 30.806                 28.672               31.831                   30.727                 30.670                 32.866                 28.797                 33.642                 33.137                         31.249                 

Enjoy Antofagasta 39.554                 40.446               49.350                 45.960                 46.463                 48.296                 42.639                 41.347                  44.197                         44.077                

Antay Casino & Hotel 26.430                 25.633               29.342                 31.080                  29.307                 31.868                  30.400                 31.401                   28.965                        29.398                

Casino de Juegos del Pacífico 13.298                  13.187                 30.097                 25.085                 25.963                 29.653                 19.405                  20.620                 19.879                         19.573                 

Casino de Juego de Rinconada 19.796                  21.080                -                             31.109                   39.601                  46.743                 33.708                 36.466                 47.190                         39.145                 

M onticello  Grand Casino 44.777                 41.409                -                             -                             -                             37.799                 49.888                 51.398                  51.801                          47.921                 

Casino de Colchagua 29.853                 28.164                50.860                 41.787                  36.504                 33.706                 22.181                   22.443                 33.090                        31.670                 

Gran Casino de Talca 19.288                  16.382                -                             -                             -                             -                             27.739                 27.792                 25.165                         22.818                 

Termas de Chillán 27.050                 25.148                94.657                 55.452                 49.319                  48.374                 28.336                 40.022                 30.756                        35.957                

M arina del Sol 25.072                 24.341                -                             -                             -                             23.784                 28.526                 29.918                  25.578                        26.639                

Casino Gran Los Angeles 14.024                  9.613                   25.272                 21.835                  25.721                  25.635                 22.446                 25.710                  21.486                         20.990                

Dreams Temuco 25.297                 24.550               31.199                   29.701                  29.680                 30.600                 28.127                  27.801                  26.617                         28.164                 

Dreams Valdivia 24.095                 21.185                 33.506                 32.678                 32.060                 30.147                  29.218                  24.868                 22.572                        27.156                 

Casino Sol Osorno 20.979                 19.789                25.966                 24.419                  22.916                  22.071                  21.397                  25.316                  24.029                        22.908                

Dreams Punta Arenas 28.050                 27.959               32.666                 31.653                  31.310                   33.498                 28.941                  32.488                 31.358                         30.874                

Gasto promedio 30.084                 27.605               34.773                 32.637                 32.776                 33.665                 34.207                 34.755                 34.253                        32.659                

GASTO PROMEDIO POR VISITA ($)

Información de la Industria

Licencias otorgadas bajo la ley de casinos, fuente www.scj.cl



Perspectivas




